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NAT. [Date du dépdt N° 0412.124.393 P. u. D. C1l

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION: FOUNTAIN

Forme juridique: SA

Adresse: Avenue de |'Artisanat Ne: 17
Code postal: 1420 Commune: Braine-I'Alleud

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Brabant Wallon

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0412.124.393
DATE 12-06-18 | du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) |2
approuvés par 'assemblée générale du | 08-09-20 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01-01-19 | au | 31-12-19 |
Exercice précédent du | 01-01-18 | au | 31-12-18 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 87 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 6.1, 6.2.2,6.2.5, 6.4.2, 6.8, 6.18.2, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)
Anne-Sophie PIJCKE Philippe VANDER PUTTEN
Administrateur Administrateur

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile. 1/87



| N° [ o0412.124.303 c1

Ce compte annuel ne concerne pas une société soumise aux dispositions du nouveau Code des sociétés et associations du 23 mars 2019.
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| N° | 0412124303

c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise

Philippe VANDER PUTTEN SCS 0478.345.897
Avenue Grandchamps 80, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 30-05-16- 30-05-22

Représenté par :
1. VANDER PUTTEN Philippe

Avenue Grandchamps 80, 1150 Bruxelles 15, Belgique

OL2EF SPRL 0892.268.356

Chaussée de Tervueren 111, 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 18-12-12- 25-05-20

Représenté par :
1. PIJCKE Anne-Sophie

Chaussée de Tervueren 111, 1160 Bruxelles 16, Belgique

MARACUYA SA 0437.672.017

Avenue Jean Sobieski 19, 1020 Bruxelles 2, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16-10-13- 30-05-22

Représenté par :
1. VAN BESIEN Christian

Avenue Jean Sobieski 19, 1020 Bruxelles 2, Belgique

BECKERS Consulting SPRL 0478.037.081
Nieuwstraat 23/3, 2880 Bornem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 06-12-13- 27-05-19

Représenté par :
1. Beckers Eugeen

Nieuwpoortstraat 41/21 , 8300 Knokke-Heist, Belgique

SOGEPA SA 0426.887.397

Boulevard D'Avroy 38, 4000 Liege 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26-05-14- 30-05-22

Représenté par :
1. DEVOS lIsabelle

Ruelle des Béguines 5, boite 1001, 1380 Lasne, Belgique
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| N° | 0412124303

c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

BAISSAS-CLAR Valérie

Avenue Alphonse XIII 19, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-05-19- 29-05-23

BDO Réviseurs d'Entreprises SCRL 0431.088.289
Da Vincilaan 9/6, 1930 Zaventem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO00023
Mandat : 26-05-15- 31-05-21

Représenté par :
1. LUCAS Noélle

Da Vincilaan 9/6 , 1930 Zaventem, Belgique
, Numéro de membre : A01706

4/87
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Cc22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ o0412.124.303

C31

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 5.670.661,13 5.776.886,64
Immobilisations iNCOrporelles .......ccvevneeenecrneennnens 6.2 21 50.045,62 84.945,24
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 575.707,46 647.033,35
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22 373.783,10 426.092,76
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23 1.333,33
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 106.341,78 92.784,96
Location-financement et droits similaires ................... 25 49.643,35 80.997,04
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 36.954,82 44.975,26
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 8.984,41 850,00
6.4/
Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 5.044.908,05 5.044.908,05
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 4.999.880,29 4.999.880,29
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280
CrBANCES ...oveiviteeieeee ettt 281 4.999.880,29 4.999.880,29
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION ....vovceceeeeeeeceeeee et 6.15 282/3
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283
Autres immobilisations financieres ...........cccceevvveveeeeiennn, 284/8 45.027,76 45.027,76
ACLIONS €L PAS ..vvvveeieiee e 284
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 45.027,76 45.027,76
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| N° [ o0412.124.303

C31

ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 3.667.460,74 2.494.804,87
29

290

291

3 1.164.363,34 1.018.817,22
30/36 1.164.363,34 1.018.817,22
30/31

32

33

34 1.164.363,34 1.018.817,22

35

36

37

40/41 1.999.938,41 1.225.760,20
40 1.736.909,11 1.161.696,21
41 263.029,30 64.063,99
50/53

50

51/53

54/58 402.385,32 205.974,12
490/1 100.773,67 44.253,33
20/58 9.338.121,87 8.271.691,51
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C32

Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPIAI v 6.7.1
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé4 ....................................................
Primes d’émiSSioNn .....ccccciiiiiiiiiic i
Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeviiieeiineecennen.

RESEIVES .ottt
RESEIVE [6Qale .......c.ooiuiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres ........cccceceeeeveereneerenieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ..........cocevvvvieiieniee s

Réserves disponibles ...........ccoevieiiiiiiiiicicce

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....cccoeeverrveeneeeiieenieeann /)
Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccccovvieiiiriiienn

Provisions pour risques et charges ........cccccovviieiiienenns
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien ..........cccceeveeeennee
Obligations environnementales .............cccceviieeeniieennne

Autres risques et Charges ...........ococceveveeeveveveecececnan 6.8

IMPOtS diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14

15
19

16

160/5

160
161
162
163
164/5

168

2.841.183,11

2.000.000,00
2.000.000,00

1.410.400,78
1.410.400,78

-569.217,67

3.500,00

3.500,00

3.500,00

2.260.534,58

2.000.000,00
2.000.000,00

1.410.400,78
1.410.400,78

-1.149.866,20

3.500,00

3.500,00

3.500,00
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| N° [ o0412.124.303

C32

DETTES ..

Dettes A plus d'UN @n .......ccceviiiieiiiiii e

Dettes financieres
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn.
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ....vveieiiee e

Etablissements de crédit ...........cccceeeeivieeiiieeccinnnenn,
AULIES EMPIUNES ...t
Dettes commerciales .........cccceeevvivieeieeeiiiiiiieee e

Fournisseurs ...

EffetS & Payer ...

Acomptes recus sur commandes ..........ccceeveenneerneennn

AULTES ABLES ...t
Dettes A un an au PlUS ....ccoooviiiiiniiiie e
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année .................

Dettes fiNANCIEreS ........ccevveiiieiii et
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn.
AULIES EMPIUNES ...oooevviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Dettes COMMEICIAlES ........cooveiriieriieiieeniee e
FOUINISSEUIS ....eeiiiiiiieiie et
EffetS @ Payer ..coooveeeeieceeeeeeee e

Acomptes recus sur commandes .........cccceevveenieerneennn

Dettes fiscales, salariales et sociales .............ccceevrueennn.

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 6.493.438,76 6.007.656,93
17 1.319.122,00 2.384.316,41
170/4 1.319.122,00 2.384.316,41
170

171

172 25.141,00 68.265,86

173 776.163,00 1.552.310,07

174 517.818,00 763.740,48

175

1750

1751

176

178/9

42/48 5.163.687,28 3.602.245,01
42 1.065.194,44 1.077.082,90
43 35.055,86 26.030,10
430/8 35.055,86 26.030,10

439

44 2.137.784,07 1.530.525,57
440/4 2.137.784,07 1.530.525,57

441

46

45 374.383,62 398.052,41
450/3 72.067,77 66.793,75

454/9 302.315,85 331.258,66

47/48 1.551.269,29 570.554,03
492/3 10.629,48 21.095,51
10/49 9.338.121,87 8.271.691,51

9/87




| N° [ o0412.124.303 ca

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations ......oocveeeceee v see e eee e 70/76A 11.436.958,94 12.042.023,84
Chiffre d'affaires .........cccovevieiii e 6.10 | 70 9.821.382,33 10.177.082,99
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 1.615.576,61 1.864.940,85
Produits d’exploitation non récurrents ............ccccceveeineene 6.12 | 76A
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A 10.924.109,64 11.287.330,23
Approvisionnements et marchandises .............ccoccevevvenee. 60 6.465.012,38 6.557.166,42
Yo 1= LSRR 600/8 6.553.332,56 6.888.946,36
Stocks: réduction (augmentation) .................... /) 609 -88.320,18 -331.779,94
Services et biens diVers ... 61 2.341.093,90 2.560.196,08
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M) 6.10 | 62 1.900.699,26 1.930.156,20

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Corpore”es 630 178123,50 175357,30

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) ...ccvveeriiriieiieeieeriee e /) 631/4 -10.421,55 3.681,55
Provisions pour risques et charges: dotations
(UtiliSAtIONS €L FEPFISES) ....veveveeveeiiereeererisiereseereeeas e 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 49.602,15 60.772,68
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /) 9901 512.849,30 754.693,61
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T

Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene
Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Impots sur le résultat ........ccocceeiieiiiiiniicee e /)
IMPOLS ittt
Régularisations d’'imp06ts et reprises de provisions
FISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocvvviiviiiiiennenns )

Prélevements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccvvieeeviineennnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........c.......... /)

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 236.219,82 266.737,67
75 236.219,82 266.737,67
750

751 235.862,40 251.776,34

752/9 357,42 14.961,33

76B

65/66B 164.470,37 221.183,17
65 156.603,71 221.180,20
650 116.100,85 182.143,02

651

652/9 40.502,86 39.037,18

66B 7.866,66 2,97
9903 584.598,75 800.248,11
780

680

6777 3.950,22 5.336,85
670/3 3.950,22 5.336,85

77

9904 580.648,53 794.911,26
789

689

9905 580.648,53 794.911,26
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[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS .....occcceereeeiierieeneesieenee e
sur le capital et les primes d'émiSSION .........ccceecuvveeiiiee e

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectations aux CapitauX PrOPreS .....ccccooieiiiiiieriieeiie e
au capital et aux primes d’€MISSION .........cccoiieriiiiiieiii e
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention d’associés dans laperte ........ccccoveveniiiniiiniciiicniesee
Bénéfice & disStribuer ...

Rémunération du capital ..........ccccooviiiiiiiiiiii e

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e

EMPIOYES ..ot

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-569.217,67
580.648,53
-1.149.866,20

-569.217,67

-7.149.866,20
794.911,26
-71.944.777,46
6.000.000,00
6.000.000,00

-1.149.866,20
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C6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe ........cccooveriienieeiiieenienieeneennne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e et a e e e araeaan
(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceevveeeeiienen.
Transférés d’une rubrique a une autre ...........cccccceeieiiiieiiiiieeneeee, G
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ......cc.ccccccvvennne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P)

8071
8081
8091
8101
8111

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

1.346.428,96

XXXXXXXXXXXXXXX

1.346.428,96

1.346.428,96

1.346.428,96
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C6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens

Transférés d’'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccoccuene

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 3.691.983,86
8022 14.240,00
8032 8.850,00
8042 850,00
8052 3.698.223,86
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 3.596.726,12
8072 52.435,46
8082
8092
8102 983,34
8112
8122 3.648.178,24
211 50.045,62
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C6.24

GOODWILL

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe ........cccoveriieneeiieeninnieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ............c.ccccoveniienennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccccveeieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe aULre .........c.ccevvveeneeiiienie e M)

Valeur d’acquisition au terme de '@XErCiCe ........ccccovverreirieeiiieniieeneeinens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACTES ..ttt
LR T=] o] (1 PP RTPRO
ACQUIS 0 IBIS ..ottt ettt et e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiinn
Transférés d’'une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiieniinieenee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .........ccccvvennnee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P)

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXKKXXXXXXX

3.929.281,43

XXXXXXXXXXXXXXX

3.929.281,43

3.929.281,43

3.929.281,43

15/87



| N° [ o0412.124.303

C6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccoevviieeiiiinesiiinesnieeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiiciice

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoooviviieeiniieeniiie e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe ........cccceeveeiiieniieiieesiee e, /)

Plus-values au terme de '€XErCiCE ....cciviiiieiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

REPIIS et
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccccccevieiinrnnnne.
Transférées d'une rubrique & UNe AULIe .........cccceeveeiiieiieeieenieeene /()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeueee.

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P)

8211
8221
8231
8241

8251

8321P)

8271
8281
8201
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.951.613,83

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

52.309,66

1.577.830,73
373.783,10

1.951.613,83

1.525.521,07
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| N° [ o0412.124.303

C6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUISES 0B HIEIS .ottt e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeeeues

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P|

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

3.277.781,83

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.333,33

3.277.781,83

3.277.781,83

3.276.448,50

17187



| N° [ o0412.124.303

C6.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 2.042.543,91
8163 45.964,08
8173
8183
8193 2.088.507,99
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXKXXX 1.949.758,95
8273 32.407,26
8283
8293
8303
8313
8323 1.982.166,21
(24) 106.341,78
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| N° [ o0412.124.303

C6.34

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de '€XErCiCe ........ccccevveeriierriieiiiieniieeiienieenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
Actées
ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt ettt ettt e st e e s sate e e e nnae e e e nbeee s

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccoccevevviiieiiinnnnne
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne
Dont

Terrains €t CONSITUCLIONS  ..ooiiiiiieciiee e
Installations, machines et outillage ..........cccvveiiiiiiiiiiei e

Mobilier et matériel roulant ........ccccoooveeiiiie e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

131.110,72

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

31.353,69

81.467,37
49.643,35

131.110,72

50.113,68

49.643,35
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| N° [ o0412.124.303

C6.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice
Actées
ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt st e et e e s bt e e s nbe e e eanbeeeaas

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXKXXXXX 358.702,45
8165 263,66
8175
8185
8195 358.966,11
8255P XXXXXXXXXXXXXXXK
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 313.727,19
8275 8.284,10
8285
8295
8305
8315
8325 322.011,29
(26) 36.954,82
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| N° [ o0412.124.303

C6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice e
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt

R T=] o] (1 TP P R TPRRP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns

Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P|

8166
8176
8186

8196
8256P]

8216
8226
8236
8246

8256

8326P]

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

8.984,41

-850,00
8.984,41

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

8.984,41

850,00
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| N° [ o0412.124.303

C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

42.740.217,87

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

42.740.217,87

XXXXXXXXXXXXXXX

42.740.217,87

42.740.217,87

XXXXXXXXXXXXXXX

4.999.880,29

4.999.880,29
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| N° [ o0412.124.303

C6.43

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

45.027,76

45.027,76
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| N° [ o0412.124.303

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

FOUNTAIN NETHERLANDS HOLDING
SA

Baronielaan 139

NL-4818 PD BREDA

Pays-Bas

007431302B01

FOUNTAIN FRANCE IMPORTATEUR
SA

Avenue Clément Ader 391

F 59118 WAMBRECHIES

France

47338709009

FOUNTAIN DISTRIBUTION CENTER
GEIE

Bd de la Liberation 6

F-93200 SAINT DENIS

France

35443635263

Nominatives

Nominatives

Nomminatives

60.000

300

100,00

0,57

50,00

0,00

99,43

50,00

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

EUR

EUR

EUR

1.028.516

7.527.389

613.926

132.834

57.969

13.926

24/87



| N° [ o0412.124.303 C6.5.2

LISTE DES ENTREPRISES DONT L’ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D’ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles I'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxieme colonne du tableau ci-apres, I'entreprise précise la raison
pour laquelle il n‘en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dépdt auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a
l'article 16 de la directive (EU) 2017/1132;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de I'entreprise,
établis, contr6lés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société interne.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

Fountain Netherlands Holding SA C
Baronielaan
4818 PD Breda
Pays-Bas
007431301B01
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| N° [ o0412.124.303

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s 8681
Actions et parts — Montant Non appelé ... 8682
Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e 8683
TItreS A TEVENU fIXE  iiiiiiiiiietere et 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements
B T=Xo 2=Ye 1L AT TOT TSROSO 53
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt 8686
de plus d’'un MOois & un an au PlIUS .....ccceeeveeiiiiiieie e 8687
de PIUS d'UN AN .o 8688
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen. 8689

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter

Exercice

100.773,67

26/87




| N | 0412.124.393

C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 2.000.000,00
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 2.000.000,00
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’'actions
Actions S.D.V.N. 2.000.000,00 4.150.900
ACLIONS NOMINALIVES ....eoiiiiiiiiiii et 8702 XXXXXXXXXXXXXX 8.400
ACtioNS dEMALENAlISEES .......oovuviiiiiiiieiec e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 4.142.500
d 16 Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .......eoeeeeeceeeeeeeeeeee e (101) XXXXKKXXXKKXXX
Capital apPEIE, NON VEISE ........ocvieeeveeeieetieeee et eee et 8712 KXXXKAKXXXKAKXXX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CAPItal EIENU ......c..uiiiuiiiiieie ettt b et saeesaeeas 8721
Nombre d’actions COMrESPONAANTES ........iiuiiiiiiiiiiiie ettt sb e sieeans 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CAPItal DEIENU ..........iiiuiiiiieie ettt ettt srb et e e b e saeesneeas 8731
Nombre d’actions COrreSPONUANTES  ........eiiiiiiieiiiiee ettt e e e b e e e re e e annes 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES €N COUIS ......ciiiiiiiiiiiii ittt 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......iiiuiiiiieiie ettt et et e sttt e beestbeesbeessbeeteeesbeesreeaneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EmMettre ..........cccoocieriiiiiieniieeiie e 8742
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrCUIAtIoN  ..........coiiuiiiiiiiiieiice e 8745
Montant du Capital & SOUSCIIIE  ......iiiiieiiiiiie ittt ere i s 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEIe ...........cccceereeiiiiiiiiiiiies e 8747
Capital AULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitieetie ittt sttt ettt e st e bt e sab e e beeasb e e sbeessb e e beeanbeesbeeenbeesaneenbeeaseas 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene 8761
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e 8781
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STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 82 et art. 632 §2, de la loi du 2
mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008 fixant les regles
complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation, art. 5.

STRAUCTURE DE LACTGNNARIAT 31-12-19
Nbre d'action

Quaeraq scrl 1.275.631 30,73%
Banque Degroof Petercam 1 0,00%
Degroof Equity 633.538 15,26%
Mart Coucke 37.500 0,90%
Alychio 212.400 5,12%
Mylecke Management, Art & Invest 57.15D 1,38%
Saus total 2,216,220

Public 1.934.620 46,61%
Nombre total d'acticns 4,150.800 100,00%
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 1.065.194,44
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831 43.124,86
EtabliSSEMENTS 08 CIEUIL .....coiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e st b e e e e e e e e asaabaeeeeeeseenanns 8841 776.147,11
AULIES EIMPIUNES ....eeeiiee ettt e ettt e e e e e sttt et e e e s e n bt bt e e e e e e sasb b e et e e e e e e annab b e e e e e e s enbnnneeeeeas 8851 245.922,47
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
Acomptes recus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNnN@e ...........ccceeiiiiiiiiiiiie s (42) 1.065.194,44
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 1.319.122,00
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832 25.141,00
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842 776.163,00
AULIES EIMPIUNES ....eeeeieee ettt e et e e e e e sttt et e e e s e s bt et e e e e e e s abbe et e e e e e e ansnbbeeeeeesenbntneeeeens 8852 517.818,00
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...iiiiiiiiniiiieienieeeee e 8912 1.319.122,00
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
Autres emprunts ........... 8853
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES EIMIPIUNTS L.ttt st e s e et e e e s e e e s s b e e e s s b e e s sbb e e s sabb e e s saban e s sbaneeaaes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913

30/87




| N° | 0412124303 C6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...eiiiieieiiieeeiiiee e ettt e e stteeeateeeesbeeeesaseeeasbeeeeabeeeaaabeeesanreeeanneeaanneeeaas 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922 2.419.372,30
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952 68.265,86
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962 1.587.365,97
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972 763.740,47
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES rECUS SUM COMMEANTES ....cuiiiiiiiiieiiiie ittt ettt n e eb e e st e e sbe e san et 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........ccoiiiiiiiiiiieiie e sneee e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACHITS AE I NITEPIISE «rrerrrrrrrrrareirtiisiei st 9062 2.419.372,30
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 72.067,77
Dettes fISCAIES ESLMEES ......ooiiiiii ittt e e et e e e st e e eab e e e e bee e e anbeeeennbeeesnnnen 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 302.315,85
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 10.629,48
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C 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité

Fournitures de solutions de boissons chaudes&froides et produits
connexes au PME

Ventilation par marché géographique
France
Benelux

Reste du monde

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des

POUVOITS PUBICS ..ooeiiieeciie sttt e e

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de ClIBtUre ...........ccveviiiiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............
Nombre d’heures effectivement prestées ...........cocvvvvierieniciiecnie e

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux direCts .......cccccvveevvereiiieeeiiiee e
Cotisations patronales d’assurances SoCiales .........ccccvveveieeeriiresrieeennns
Primes patronales pour assurances extralégales ..........ccccccoveeveiieeviineenns
Autres frais de PErsONNEl ..........cociiiiiiiiiiiiie e

Pensions de retraite €t de SUIVIE .........eeeviueeeeiiieeiiiee e esee e seee e

Codes Exercice Exercice précédent
9.821.382,00 10.177.083,00
6.065.148,00 6.241.575,00
3.226.235,00 3.359.687,00

529.999,00 575.821,00

740

9086 30 28
9087 28,5 27,8
9088 42.759 41.414
620 1.209.276,39 1.271.749,94
621 358.626,82 346.319,39
622 63.470,15 62.658,20
623 269.325,90 249.428,67
624
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Codes Exercice Exercice précédent
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e (+)/(-) | 635
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACTEES .ottt naaeeas 9110 358.159,13 411.711,38
[ T=] o (1= PRSPPSO TPPRN 9111 368.485,01 409.273,58
Sur créances commerciales
ACTEES ... 9112 4.764,08
REPIISES ...ttt 9113 95,67 3.520,33
Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt 9115
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et 9116
Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e, 640 49.531,20 50.029,08
AULIES .t e et e st a e e 641/8 70,95 10.743,60
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise
Nombre total & la date de cloture ............ccoceeevevvrcenne 9096 2
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097 0,6 11
Nombre d'heures effectivement prestées 9098 1.265 2.127
Frais pOUr FENEIEPIISE ....ccvvriiiiiiie ettt 617 52.928,48 103.429,72
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au

compte de résultats

Subsides en capital ... 9125
SUDSIAES €N INTETBLS ...t 9126

Ventilation des autres produits financiers

Autres produits financiéres 357,42 14.961,33
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...........cccccceeviieiiniiinenen. 6501
INtEréts Portés a I'actif .......ccoiiiiiiii e 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants

ACEEES .ttt b e ettt ans 6510

REPIISES ...ttt 6511
Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

CTEANCES ...euvviiievieeetese sttt ettt e bt ae st et e s et e ss st et e b ebe s e sese st ebe s esensaberea 653
Provisions a caractére financier

DOLALIONS ...ttt 6560

UtiliSatioNS € FEPFISES ......veviiiiiiiiiiieiit et 6561
Ventilation des autres charges financiéres

Frais de banque 36.326,18 37.096,35

Différence de change ecart de conversion 4.176,68 1.940,83
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS .....cooiiiiicieececccee et 76
Produits d’exploitation NON réCUITeNtS ........cccoovieiieiiiicnii e (76A)
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen. 760
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONNEIS ....oovevceeeseeeeeee e teeeeeee ettt enaee st senseneene s sneenes 7620
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630
COTPOTEIIES ...ttt
Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee. 764/8
Produits financiers NON réCUITENES .......cccooiiiiiieiie i (76B)
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPHONNELS ...t ee e eeeeens 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...............c.c....... 7631
Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e 769
CHARGES NON RECURRENTES ....cocuiuiiiiicieeeeceeeee e 66 7.866,66 2,97
Charges d’exploitation NON rECUIreNteS ........ccccevcvieiieiiieiiieiieeere e (66A)
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
d0tations (UHHSAtIONS) .........veeveeeeereeeeeeeeeesiereeeeese s eesseneeees s () 6620
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 6630
COTPOTEIIES ...ttt ee e
Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne. 664/7
Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restructUration ............coceverereesiesie e -) 6690
Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e (66B) 7.866,66 2,97
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dOtations (UHHSAtIONS) .......c.vevveeeeereeceeeeeees s eseesessesseseenes s () 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..................... 6631
Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns 668 7.866,66 2,97
Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de reStrUCUTALION .........o.cov.ivereeeeeeeeeeeeeeeee oot ) 6691
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C 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134 3.711,52
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137 3.711,52
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138 238,70
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139 238,70
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
DNA 75.471,73
Utilisation des pertes fiscales 648.316,48
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 694.761,48
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..........c.ccoeveeriiiinannen. 9142 694.761,48
LALENCES PASSIVES ......viiiiiiiiieitte ettt ettt h et ee et h bt b et ea et et e bt e s bt e et nan e et e e e nne e ee 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (dEdUCHDIES) .......c.eeiviiiiiiiieiie e 9145 682.650,24 647.461,97
Par PENEIEPIISE .uveeiiveieeeieie ettt e e et e e e saae e e s e e e nraaeeenes 9146 329.593,64 356.028,83
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNEl ........cc.oveiiiiieiiiiiecee e 9147 386.462,52 422.589,96
Précompte MODIlIEN ........cvvviiiie et 9148 3.536,62 4.696,70
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C6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS - eeereeesinesinieinininiens

Dont
Effets de commerce en circulation endossEs par I'ENtrePriSe .........covvvivuiiriiiiieiieeii e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'eNtrepriSe ..........cccveeeerieeiieiii e

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(K= 01 g=T o (T T TP ST PS P POTRT PP PP PP OPPROP

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immEeUDIES greVES ..........ccooiiiiiiiiiiiie e
MONtANTt e 'INSCIIPTION .....eiieiiiii ettt sttt bt e e shb e e e sbe e e e e be e e e snteeeaasneeeaneeeeannes
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCrPLION ........ceeiiiiiiiiiiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ........cccceviiiiiiiiiiiiiie e

Slretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs n Cause ...........ccceeeeiviiiiiieee e

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des imMEUDIES QrEVES .........ccoviiiiiiiie ettt e e e e et ae e e e e nneee s

Montant de I'INSCHPLION ......oiiiiiieiee ettt ettt b e niee e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPLION ..........cociiiiiiiiiiie e

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........ccccovvvviriiiiiiiiie i

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifS €N CAUSE ..........ccceevvveeeiiieeciiie e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

MarchandiSes aChetEES (A FTECEVOII) .....cccuiiiiiiee e ettt e et eet e e et e e e et e e e eteeeeebeeesebeeesenreeesseeeens
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) .....ccuiiiiiciie ettt sttt st e et et sre e s ae e eareebaesane s
DeViSeS aChEIEES (A TECEVOIT) ..iiiiiiii ettt ettt e et e e e e e e et e e e tbe e e ettee e sabeeeesaaeeeebeeeas

DEViSES VENAUES (A TIVIEI) .iiuiiiieiesieeiesie ettt e et e e st e e s e e e e neeneesreeneenneeneesneeneesneeneenseeneenes

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

373.783,10
2.190.000,00
2.435.292,00

96.295,00

96.295,00

Codes

Exercice

9213
9214
9215
9216
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C6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Locations immobiliéres et mobilieres

Engagement résultant de contrat de location

Exercice

Exercice

0,01
1.177.688,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Le personnel "cadre" de la société bénéficie d'une assurance pension a cotisations définies.

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ......

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE

CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS

DE VENTE OU D’ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans

la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la
situation financiére de la société

Code Exercice
9220
Exercice
Exercice
Exercice
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
Covenant de chiffre d'affaires - Voir notes aux comptes 0,01
Covenant d'EBITDA - Voir notes aux comptes 0,01
Covenant d'investissements corporels - Voir notes aux comptes 0,01
Covenant de dettes financieres brute - Voir notes aux comptes 0,01
Covenant - Pas de distribution de dividende avant le 31 décembre 2021 0,01
GARANTIES CONSTITUEES PAR DES TIERS POUR COMPTE DE L'ENTREPRISE 0,01
Tiers constituants de garanties pour compte de I'entreprise 0,01
Cautions sur financements 1.500.000,00
Mandat de gage sur fonds de commerce de Fountain Benelux s.a. 4.632.354,00
Gage sur actions Fountain France Importateur s.a.s. 6.600.000,00
Gage sur fonds de commerce de Fountain Benelux s.a. 500.000,00
Gage sur contrats de factoring 2.677.236,00
Caution pour le financement de la mission d'interim manager 247.557,00
Gage sur actions Fountain France s.a.s. 6.600.000,00
GARANTIES REELLES CONSTITUEES SUR AVOIRS PROPRES 0,01
Garanties réelles constituées pour compte de tiers 0,01
Gage sur contrats de factoring 96.295,00
Garanties réelles constituées pour compte propre 0,01
Hypotheque sur batiment Artisanat 17 2.190.000,00
Mandat de gage sur fonds de commerce de Fountain s.a. 4.632.354,00
Gage sur actions Fountain France Importateur s.a.s. 6.600.000,00
Gage sur fonds de commerce de Fountain s.a. 2.435.292,00
Gage sur contrats de factoring 96.295,00
ENGAGEMENTS DE LOCATION 0,01
Location immobilieres et mobilieres 0,01
Engagement résultant de contrats de location 1.177.688,00
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C6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULIES CIEANCES ...eecuvveeeirieeiiitee e sttt e e steeesstteeesabeeesraeeassseeeantaeeasnteeesnnneeens

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A un an au plus

Placements de trESOTEIIE .....cicveiiiieeciie e e e saae e
2 1T o 1RSSR

(O (2T 1y o7 Y PPN

DEIES ..o
A PIUS A'UN AN Lo

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises lI€es .......ccccovvvvevieeriiiieniinnns

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........cccoceereerieennenns

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIEres ...........cccoccvevieiiieniieeiie e
Produits des actifs CIrCUIANES .........cccoiiiiieiiiiieiiee e
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et

MOINS-VAIUES FEAIISEES ....vveeieeiieciiiiieee e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

4.999.880,29

4.999.880,29
1.784.327,02

1.784.327,02

1.913.730,92

1.913.730,92

235.862,40

28.721,65

4.999.880,29

4.999.880,29
1.073.684,21

1.073.684,21

758.706,44

758.706,44

251.776,34

49.325,84
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ..........cooiiiiiiiiecee e 9253

PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e 9263

Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9273

AULTES CIEANCES ..ottt 9283
CIEANCES .oeiiiiieeie ettt ettt r e s 9293

A PIUS A'UN @N o 9303

A UN AN AU PIUS oottt 9313
DEILES ..o e 9353

A PIUS A'UN @N s 9363

A UN AN AU PIUS oot 9373
Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour

shreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associ€es ................... 9383

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises

associées pour sOreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations fINANCIEreS .........cccceiiiiiiiiiie e 9252

PartiCipations ........coouiie it 9262

Créances SUDOrdONNEES ............cccciiieiiiiiciciecceee e 9272

AULTES CIEANCES ...ttt ettt ettt sb et nne e 9282
CIBANCES ...viieeriiieere ettt sttt ettt r e bt b et nn e nn e 9292

A PIUS 'UN BN e 9302

A un an au plus 9312
DELES ..t 9352

A PIUS AUN BN e 9362

A un an au plus 9372

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N JEUF FAVEUT ........ciiiiiee i s e e e e e tae e e s e e e saae e e e snnee s

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas

Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees

MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vvveiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e et e e e e e e s e etaaaeeeeeaas

Autres missions extérieures a la mission révisorale ....
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

127.667,00

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

50.000,00
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice Exercice précédent
Catégorie ISpéculation / Valeur
d’'instruments Risque couvert | couverture Volume \Valeur comptable [ Juste valeur comptable Juste valeur
financiers dérivés
IRS |Dettes financieres Couverture 405.734 0,00 0,00 405.734,19 -1.504,10

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT
SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniéere adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera

recouvrée

Valeur comptable

Juste valeur
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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REGLES D’EVALUATION

1. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément aux dispositions a I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des
sociétés.

En vue d'assurer l'image fidele, il a été dérogé aux regles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants:

N/A

Ces dérogations se justifient comme suit:
N/A

Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impéts de I'entreprise:
N/A

Les régles d'évaluation (ert)- (n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a I'exercice précédent; dans
I'affirmative, la modification concerne:

et influence (positivement (négativement) le résultat de I'exercice avant impdts a concurrence de EUR.

Le compte de résultats fa) (n'a pas) été influencé de fagcon importante par des produits ou des charges imputables a un exercice
antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:

Les chiffres de I'exercice ne sont pas comparables a ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant:
N/A

(Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)
(Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

A défaut de critéres objectifs, I'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
ci-dessous, est inévitablement aléatoire:

N/A

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de l'entreprise:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de I'entreprise :

La société procéde chaque année a des tests de dépréciation sur ses actifs immobilisés financiers. Si ces tests démontrent que la
valeur comptable nette des participations est supérieure a leur valeur économique, et gqu'aucun élément particulier ne prouve que cet
écart soit temporaire, la valeur comptable nette est réduite a hauteur de sa valeur économique par I'enregistrement d'une charge sur la
période.

Les tests de dépréciation sont basés sur l'actualisation au colt du capital des " free cash flows " sur 5 ans générés par les participations
tenant compte de la valeur estimée de sortie de I'actif. Compte tenu de l'intégration industrielle verticale des activités du Groupe
Fountain, avec pour conséquence que les revenus de Fountain S.A. ne peuvent étre dissociés des revenus de ses filiales qui assurent
la commercialisation de ses produits, il a été considéré justifié d'effectuer ces tests d'impairment sur une base consolidée et non pas
sur les revenus individualisés de chacun des actifs testés. Ainsi, I'ensemble des immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres
(en particulier la participation détenue dans la société Fountain Netherlands Holding) font I'objet d'un test unique et global, en ce
compris les créances a long terme et les comptes courants actifs de Fountain s.a. sur ses filiales diminués des dettes et comptes
coutants passif de Fountain s.a. envers ces mémes filiales et de la dette financiére nette hors groupe de ces filiales.

Le taux utilisé pour l'actualisation des flux futurs avant charge fiscale a été précisé comme étant le cot moyen pondéré du capital avant
charge fiscale. Ce dernier est calculé comme étant le taux moyen du co(t du capital et du co(t de I'endettement financier, pondéré entre
la valeur d'entreprise a la date de cléture et le montant de I'endettement financier du groupe a cette méme date de cl6ture. Le colt du
capital est calculé comme étant le taux sans risque du marché principal de Fountain, i.e. la France, tel que publié dans le rapport de
I"ESE Business School, augmenté de la prime de risque nette du méme marché issu de la méme étude, d'une prime de risque pour
petites entreprises de 3 % et ajustée du " Beta " propre a l'action de la société Fountain sur le marché Euronext, fixé a 1,1 compte tenu
de la situation financiere de Fountain.

Les projections de free cash flows ont été établies sur base des hypothéses suivantes.

Free cash-flow futurs

Les free cash-flow futurs sont issus du budget 2020 extrapolé sur 5 ans sur base des hypothéeses détaillées ci-apres.

Les hypothéses incluent le plein impact de la crise Covid-19 tant sur la détérioration de la facturation que sur I'optimalisation des codts.

Un plan de relance et de restructuration ont été intégrés afin de permettre & Fountain de réaliser une croissance ces prochaines
années.
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REGLES D’EVALUATION

Taux de croissance :
Chiffre d'affaires

L'hypothese de chiffre d'affaires consolidé de I'année 2020 résulte des projections financiéres réalisées au lendemain de la crise
Covid-19. Compte tenu de la tendance constatée, I'hypothése d'évolution du chiffre d'affaires est la suivante :

"2020: - 24%
"2021:+20.9 %
"2022:45%
"2023:45%
"2024 : +5%

A titre de rappel, historiquement, le taux d'évolution du chiffre d'affaires consolidé du groupe hors acquisition a été le suivant :

"2019:-4.2%
"2018:-5,2%
"2017 : - 6,9%
"2016: - 4,3%
"2015:-19%
Codts

Les couts opérationnels a venir sont en diminution : ils résultent de la mise en place d'un plan de restructuration. Le groupe a da revoir
sa structure de couts suite a la crise Covid. La mise en place de ces mesures engendre un co(t qui est pris pour la plus grande part sur
le second semestre exercice 2020

Valeur terminale

Cette valeur correspond a la projection perpétuelle des cashflows libres ressortant des perspectives établies dans le budget prévisionnel
de l'année 2024 auxquelles un facteur d'actualisation correspondant est appliqué.

Besoin en Fonds de Roulement
Le besoin en fond de roulement résulte de I'application dans les projections du pourcentage de BFR par rapport au chiffre d'affaires sur
base des derniers comptes consolidés arrétés.

Investissements
Les investissements représentent essentiellement I'achat de machines. Le changement du business model décrit ci-dessus entraine
une réduction significative des investissements. Les machines sont financées soit par vendor lease, soit par vente directe.

Les investissements informatiques sont concentrés sur la société-mere (Fountain s.a.) et sont pris en compte sur les UGTs via les free
cash-flow licences alloués sur les UGTSs.

Fiscalité des free cash flows
Les free cash-flow futurs sont calculés avant impact fiscal dans les filiales.

Taux d'actualisation WACC

"Le taux d'actualisation des free cash-flow est un taux avant impéts. Il est calculé a partir du WACC (Weighed Average Cost of Capital).
Ce dernier est calculé comme étant le taux moyen du co(t du capital et du colt de I'endettement financier.

"En 2019, il est fixé a 7,31 % (6,33 % en 2018).

"Le co(t du capital se compose de la prime de risque nette 6,2% multipliée par le Beta fixé a 1,1 compte tenu du risque propre a la
société Fountain auquel est ajouté un taux sans risque de 1,2 % et une prime de risque pour petites entreprises de 3 %.

"Le colt de la dette est de 1,8% ; il se compose du taux euribor augmenté de la marge bancaire, déduction faite de I'impdt a 29,58%.
"Tous les flux d'une année sont actualisés en considérant gu'ils sont réalisés en moyenne a la moitié de l'année (facteur 0,5) :

- I'actualisation du cash-flow de I'année n+5 prend le facteur temporel 4,5

- I'actualisation de la valeur terminale calculée sur base d'une perpétuité comme du cash-flow de la 5éme année.

Test de sensibilité
Le test de sensibilité des variations des valeurs des actifs testés (participations et autres) en fonction de la variation des parametres

clés utilisés pour ces tests de valorisation dont le colit moyen pondéré du capital, I'inflation applicables aux codts et I'évolution attendue
du chiffre d'affaires montre une sensibilité importante a ce dernier facteur.

Les trade-marks sont testées sur base des royalties pergues.

A la date d'arrété des comptes, la Direction et le Conseil d'’Administration n'ont pas d'informations pertinentes leur permettant de
considérer que des pertes de valeur complémentaires devraient étre prises en considération dans le futur.

Aucune dépense de recherche et développement n'a été prise en charges, ni comptabilisés a I'actif du bilan.
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JUSTIFICATION DE L'APPLICATION DES REGLES COMPTABLES DE CONTINUITE

Les prévisions de trésorerie établie sur base du plan d'actions 2020-2021 dont question ci-avant confirment que la continuité des
activités est assurée sur une période de 12 mois a dater du présent rapport pour autant que le marché reste opérationnel durant cette
période et ne soit pas a nouveau affecté durement par des mesures sanitaires complémentaires en cas de nouvelles vagues de
contamination du Covid, que les financement encore en négociations soient confirmés et que les mesures d'optimalisation des colts
soient réalisées comme prévues.

Ces prévisions n'échappent toutefois pas aux risques divers qui sont exposés dans le rapport de gestion, dont l'attrition du chiffre
d'affaires sur la clientéle existante citée ci-avant.

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a l'actif:
N/A

Frais de restructuration:

Au cours de l'exercice, des frais de restructuration (ont) (n'ont pas) été portés a l'actif; dans l'affirmative, cette inscription a I'actif
se justifie comme suit:

Immobilisations incorporelles:

Le montant a I'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
développement. La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill festy (n'est pas) supérieure a 5 ans; dans l'affirmative, cette
durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporelles -fenty- (n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:
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Amortissements actés pendant I'exercice:

Méthode Base Taux en %
L (linéaire) NR (non-
Actifs D (degressive) réévaluée) Principal Frais accessoires
A (autres) R (réévaluée) Min. - Max. Min. - Max.
1. Frais d'établissement
Frais d'établissement L NR 33,30- 33,30 33,30 - 33,30
2. Immobilisations incorporelles
Immo Incorporelles L NR 10,00 - 33,30 10,00 - 33,30
3. Batiments*
Construction* L NR 6,67 - 6,67 6,67 - 6,67
4. Installations, machines et outillage*
Installations machine Outillages* L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
5. Matériel roulant*
* L 25,00 - 25,00 25,00 - 25,00
6. Matériel de bureau et mobilier*
Materiel de bureau* L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
7. Autres immobilisations corporelles
Autres immobilisation corporelle L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00

*Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, I'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:
- montant pour l'exercice: EUR.

- montant cumulé pour les immobilisations acquises a partir de I'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1983: EU

Immobilisations financiéres:

Des patrticipations -fent) (n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:
Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (a mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,

d'individualisation du prix de chaque élément, ou & la valeur de marché si elle est inférieure:

1. Approvisionnements:
N/A

2. En cours de fabrication - produits finis:
N/A

3. Marchandises:
Prix moyen pondéré (valeur du marché si inférieur)
Compte tenu du fait que la société Fountain ne fabrique plus de machines a boissons et compte tenu du traitement limité au

reconditionnement de certains des produits, tous les articles sont dorénavant considérés comme étant des marchandises et reclassés
dans cette rubrique.

4. Immeubles destinés a la vente:
N/A

Fabrications
- Le codt de revient des fabrications -firetaty (n'inclut pas) les frais indirects de production.
- Le co(t de revient des fabrications a plus d'un an -firetat;- (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux

empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.

(Ce renseignement ne doit étre mentionné que si I'écart est important).
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Commandes en cours d'exécution:
Les commandes en cours sont évaluées au  (colt de revient)

(colt de revient majoré d'une quotité du résultat selon I'avancement du travail).
4. Passif

Dettes:
Le passif (eomporte-des) (ne comporte pas de) dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét

anormalement faible: dans I'affirmative, ces dettes (font) (ne font pas) I'objet d'un escompte porté a I'actif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR  sur les bases suivantes:

Taux de cléture

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Ecart de conversion négatifs par devise : charges financiéres
Ecart de conversion positifs par devise : produits & reporter

Conventions de location-financement:
Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n‘ont pas été portés a l'actif (article 102, 81er de I'arrété royal
du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens

immobiliers et afférents a l'exercice se sont élevés a: EUR.
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Rapport de Gestion

DU CONSEIL D"ADMINISTRATION

A L"ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU & SEPTEMBRE 2020
(Comptes Statutaires)

Mesdameas,
Messipurs,

Nous avens 'henneur de vous présenter notre rapport de gestion statutzire pour l'exercice soclal 201%
el ce soumellie d volre apurabstion les comples soviaux de la Seuiélé arrélés su 31 décernbre 2014
qui lraduisent, apres réparlilor proposée du résullz., un lolal bilanLare de ©.338.121 87 £ el un
nénefice net apres impots da 580,548,533 €. Naus snumettnns de meme a votre apprebation notre
arapnstien d'affactation du résultat er nous vans demandons décharge de notre mandzt pour

'exercice claturs,

1. Donneées financiéres de I'exercice

Srhématinuement les comates sorizux se décampnsent comme suit ¢

a.  Structure du bilan |apres affectation).

1. BILAN STATUTAIRE APRES REPARTITION

ier K FIIR) 209 2008
FRAIS D'ETABLISSEMENT 0
ACTIFS IMMOBILISES 5.671 5.777
s lmeobn metong roorpo-elles 50 £
1 (mrrebllisatks =5 corzzrelles 516 G47
(L Zmimobilisations financiéras £.045 £.045
ACTIFS CIRCULANTS 3.667 2.495
W rmrannes aoples d'un an n 0
V. Stacks. Camrrardes en cours d'axécution 1.164 1.012
VI Créances 3 un an 22 plus R 1.2286]
VIE. Plavemerls de rescrers i} O
VIL. Wakeare dsponitles anz 200/
¥, Comptes d2 rézularisction 10- 44
TOTAL DE L'ACTIF 9.338 8.272
{en maiers COR} 2019 2018 |
CAPITAUX PROPRES 2,641 2,261
.. Capltal soascrit 2.000 2.000|
XL Prime d'@mission 0 o
I Plus-velues de resvaludlion
M Részrves 1.410 1.4L0
W, Génefice reporte -569 -1.150
VI Subsides encap el
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES 4 4
VIL A, Provisions cour risques et charges 1 1
VILG. Impdts dilferds 0 il
DETTES 6.493 6.008
VIL), Dettes 3 sus d'ut an 1,319 2,384
X, D2ttes aun an au o ous £.164 3.60%
¥. Comnplas de régulzrisztion p 2:
TOTAL DU PASSIF 9,338 8,272
Rapport de gestion statutzire - Comptes annuels 2019 Page 1
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b. Compte de résultats
2. COMPTE DE RESULTATS STATUTAIRE
‘en mihars EUR) agrés affectatlon 2919 2008 |
I. VENTES ET PRESTATIONS 11.327 12.042
A, Chi=-e d'affalres s.621 1C,177|

B. Variztion de< en-cours de fabricat on. d=%

prozults tinls et 3=5 ZoMMandes er ours

=, Praduction immnhilisce ]
D. Aut-es prodults d'exploltatien 1625 1,865/
E_Produits d'sxlo tation 120 récuirants

II. COUT DES VENTES ET PRESTATIONS -10.932 =11.287
A Appravisionnemsrts o= Aacchand 505 -Ldha G557
B, Servces et bigis clvers =4 2,560
C. Rému £ -atians, <haigss sociales et Z=rsions -1.e0. -1.930
D. Amo-lssemerls «. réductions de valeur sur -178 =175
immobilisar =rs (cotatinne +, reprses -}
E. Amcrlissemenrts el réductions de valeur sur Lo -4
cracks et créances (datations —, reprises - |
F. Pravieis=s pour “ssues at crarges (dntatons n |
G. Aut-es cha“ges d'exa aization -50 -6
H. Charges ='rxplilal an ot réourrsnhie -3 10
II1. BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION 50S 755
1. Prad.ils Financizr récurraely 2346 267
Y. Produlrs Finanriers non rasurren=s n o
Wl Crorges Floarciéres récy rentes 15?7 221
VI, Charges Cirgncidres non récur-antes ol
VILL. BENEFICE (PERTE) AVANT IMPOTS 585 BOO
1X bis Translerts /D dléven2 s sy mpdls 2ifférfs & latences Msceles
A npdts sun le nés. ftat -4 -5
XI. BENEFICE (PERTE) DE L'EXERCICE SBL 795
X1 At nn G ek e e Tl 40X PSS BT IS |
XIII. BEREFICE (PERTDY A AFTECTER SB. 795
A Dotation & la réserve [égale )
B. Dalabion s.x 2.ilres réseryes
= Dividende
D. Report & nouves. 5821 795!
Commentaires
a. Bllan

Les immpokbilisations finzncieres sont canstituées pour 'essant’el de particpations sur les
entreprises liées et de créances sur ces mémes entreprises liées.

Les participations sur entregrises liges présenient une valeur nette de 0 K€ au 31 décembre
2019 et 2€18. Ces mantants résultent des valeurs brutes da 42.740 K€ diminuses des
reducliors de valeur actées en 2016 el durant les exercices anlérieurs.

| es créances sur eatreprises liges présentent au 31 décamhre 20719 une valeur nette de 5.000
K€ inchangée par rappur. au 31 cécembre 2018, Ces menlanls rdsullent eux-mames des
valeurs brules cuninuées des réduclons de valeur aclées en 2016 pour 1457 KE.

[‘angmentatian de ‘a valeur nette des stocks 2u 31 derembre 2019 pour 146 K€ résulte pour
‘essentiel d'un part dune augmentation du stack hrut tant en distrihnteurs d= boisspns qu'en
aroduils pour soil réduire le riscue de ruplure de stocks a la venle, soil bénelcier de prix
~éduits proposés par les feurrisseurs en fin d’annde 2019 et d'autre part ¢'une concentraticn
arazgressive des stocks du graupe vers Ie stock de ‘a seriété,

L"augmentation des créances 3 un an au alus de 773 K€, comprend une hausse penctuele des
créances commerciales de 575 KE ct une hausse des autres créances de 189 K€ ~ésultant pour
‘essantiel de I'apurement de créances intrz-groupe par conventions entra l2s parties en date
du 31 décembre 201E. La hausse des créances cammercizles de S75k€E rasulte pour 'essentizl
de Paugmentation des créances intra-greupes ot plus sarticulierement de celle sur la société
Fountain Canemark pour un montant de 409k,

Rapport de gestion statutzire - Comptes annuels 2U1Y Page 2
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Les autres créances sont également en hausse de 199%E suite & 1o prise en comote courant des
nrérats sur le prét 3 long terme accarde a la tiliale Fauntzin Netherlands =alding.

Les capitaux propres ont augmenté de 81 KE par le report du résultat de Iexercice 2019 en
~ésultats reportés et s'élévent 4 2.841 K€ au 31 cécembre 2015, Le nomare d'actions
constituant le capital ast rasté inchangé & £.250.6C0.

Les dettes finzncigres a plus d'un an et a unan au plus, s2 monrtent 3 2.413 KE au 31 décembre
2019 4 comparer & 3.487 KC au 31 décembre 2018, dont 200 X€ au 31 cécembre 2018 ¢t 2018
de dettes envers actionnare, soit une diminution de 1,068 K€ sur 'exercice 2012,

Les delles tommercizles sent en hausse de 1.330 KE au 31 décembre 2018 4 2,138 K€ au 31
décembre 2019 et ne souffrent ce quasi 2ucun retarce de paiement sauf cas de contestaticn
eventuelle. Fountain respacte ainsi ses engagements vis-a-vis de ses fouraissevrs.

Les delles liscales, salanales elsocig es de 2/ K€ au 21 cérembre 2019 sonl slable par rapperl
an montant de 398 K€ au 31 décembre 2018,

les autres dattes ont augmenta de 571 K€ au 31 déremhbre 2018 a 1.551 K€ au 31 décembre

2019, soil de 480 K, suile a 'évolulion des celles inlig-groupe el plus parliculieremenl saile

3 I'évolution des trois comptas caurants sulvants :

- hausse de |la detre vis-3-vis de Fountain Benelux paur 205 K€, résulrant arincipalement de

a pris2 en compte ces retzcturations de services partages,

« hausse de la dette de cash-pecling vis-a-vis de Fountain France Importateur pour 40U KE,
hausse de la dette vis-3-vis de Fountain Daremark, résuitant d’avances en compte courant

aaur un mantant de 329 KC.

Compte de résultats.

| es ventes et prestat’ons de l'exercice 2019 sélavent 2 11 4 ME contre 12,0 M€ pour | exerrice

2018, solune dirvnution de 5% par rapporla "exercice précédent. Celle rubrigue comprend
le chilfre d’allaires réaisé aved les lilales de distribulion el les dislribuieurs indépendanls ains
gue la lacluration aux [liliales pour les services prestés par Founlain s.a. en laveur de ces
dernigres compte tenu de |z centralisation de cerraines fanctions.

Les charges d'expleitation de I'exercice 2019 s'élévent a 10,924 KC, soit en diminution de 363
K€ cu 3,2% par rappor. 2u monlant de 11.287 K€ pour 'exercice 2018, Celle diminulicn
pravient arincipa ement des réduct ons des coits d’approvisiannement et marchandisas de 52
K€ cu -1,4%, das colts de biens et services divers dz 213 K€ cu -8,635.

Le cash-flow d'exploitation de Fexercice, calculé comme étant le résulzat d'cxploitaticn
récurrent expurgé des ~éductions de valeurs ez amortissements, s'éléve 2 681 K€ 2 comparer
4 934 K€ pour Pexercice précédent.

le resultzr d'explataton de 'exercice se cloture 2 513 K€ pour I'exerrice 2013 a4 camparer a
resultat d'explaitation rotal en 20018 de 755 K€,

Ln 2019, les tharpes el produils Tinanciers se sonl dlevés a ur selde nel posilif Je 72 K& Ln
2018, ces mémes chzrges représenlent un solde ne. posilif ce 45 K€ Les charges d'inléréls sur
les detes Franciéres sonl en régrassion, gn consgquence de la diminution de ces dernigres, A
neter que les praduits des immoebilisztions financieres et des actifs circulants sont pour
I'assentiels constitués de prociits d'intérérs sur e-2ances sur les filiales.

Le résultat avant impodts s'établit & 584 KC en 2018 contre 800 KC en 2018,

Rapport de gestion statutzire - Comptes annuels 2U1Y Page 3
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5.

La charge d'mpdl s'élablil & 4KE conlre 5 K€ pour Pexercics précédent. Le niveau de charge
dus impdls résulle dae Fulilisalion de perles anléneures Miscslemenl déducubles.

Le résultat ce I'exercice se cldture en 2013 & 530.648,53 € contre 794.911,26 € en 2018,

Recherche et Développement

Aucun frais de développement n'a été enregistré en 2019 3 "actif du bitan.

Evénements importants survenus au cours de I'exercice

En date du 27 mai 2019, |'zssem/ée gEneralz orcinaire =

. pris acie de la [ir de mandal de Beckers Consulling boeb.a, représenlée par Lugeen Beckers
. nemmer Madarme Valéne Clar-Baissas comme admmslizleur indépendanl de |z soaéle,

Par alleurs, le conseil d'admmistralion a nommé la sociélé DARL Consulling représenlée par =redénc
Tiberzhien comme observateur au sein de conseil d'administratior avec ef‘at au ler juin 2019,

Evénements Importants survenus aprés la cldture de I'exercice — Crise du Covid

Déaut 2020, 12 5ociété a défiriun plan ce dynamisation de ses activités et de son chiffre d'affares. Ce
plan de transtormation stratégique établi fin 2019 en collabarztion avec la société de consultarce
Mines & Maore comprend un repositionnement marketing de I'nffre de la sociéteé, une redéfinition de
sor nffre en termes ne ransommanles, de marhines et de services 27 une dynamisation da |a gesrion
des éguipes commerciales par une mellleure fermation et un meil'eur ccaching. Sur proposition de
Rzja-Invest BV, qui a intégr2 la Societe en tant que Chief Transformztion Officer (v« CTO ») @ compter
du 77 Janvier 2020, ce plan a Até camplété d'une anproche marketing et cammerciale axés sur le digital
(e-shop, réseaux sccaux, ...

L'éclatement de la erise du Covid en mars 2020 3 mis ur ccup d'arrét au projet de lancement du plan
de dynamisation des ventes envisagé. En etfet, du fait ce son activité cistribution de boissons en
entreprises 2t autres organismes princ’palemers en France, Belgique ot Danemark, Fountzin a eté
directement impactee par la crise sanitaire actuelle. Le chiffre d'affzires des mais de mars a juillet a
éré durement impacté, méme sila réalité <’est avérée &tre moins négative que les prévisions initiales
du grouse. Malzgré le recours a des mesuras d'eéccnomies tzlles que le chomage économique au niveau
du persannel helge et frangais, un plan d’aptimalisat'on des caits d'exploitation, principa pment au
aiveau de Forganisation lozistigue de ‘a distribution et des services 3 la clientéle (stocks, batiments,
livraison, services techniques, ..) a ét2 mis en place et des contacts ont rapidemen: 2:¢ pris atin
d‘ahtenir d'institutions financiéres pualiques et privees les ressources financigres pour mettre en

ceuvre celle révrgznisalion el surmonler les difleullés inancigres résullant de la crise Ju Cevid,

Daras et deja, les banques ING Relgique, BNP Paribhas Fort's et CRC Bannque ainsi nue 'a Sogepa nnt
margué leur 2ccord sur Ie rapport des échéances de remacursement des 21 mars 2020 et 20 juin 2020
au 31 mars 2022 et 20 juin 2022, soit deux echéances d'un mantant g obzl de 250 KE chzcure.

Ln outre, pour mettre on acuvre |2 nouvelle stratézle déccée par le consell d’administration, des
ressources humaines et financiéres suppl2mentaires sont nécesszires. Dans ce contexte, le corseil

Rapport de gestion statutzire - Comptes annuels 2U1Y Page 4
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6.

d'adrumisiralion estime yu'uvre augmenlation de capilal est nécessare cans Iinbérél de la Suciélé aln
de soulenir la nouvelle straégre de Founlain. Les procuils de Paugmenlation de capilal seront ulilisés
afn de Fnancer le plan strategique ce croissance du chiffre d'affaires. Cette augmantatian de capital
sera réalisce ‘ors d'une assemblce générale qui sera convequee dans les scmaines a venir,

Parallélement 3 cette augmentation de capital, pour permettre a Fountain de surmenter les difficultés
linancieres résullanl de la crise du Covid, Founlain négucie des moyens linancers avec ses parlengires
aancaires et autres institutions pukliques comprerant un morateire sur ses principaux financaments
aancaires et aupres de la Région Wallenne/Sogepa et de son actiennaire de référence GuaeroQ ainsi
que ces nouveaux cred'ts ¢linstitutions financieres privées et publiques belges et franca'ses, Bien que
ces népoviglions soent aboulies sur une majonle des élémenls de linancement a oblerir, cerlains
credits doivent encore étra cenfirmes.

Dans le contexte de cette crise, les scministrateurs ont fait abzndon de 50% d2 leur remun2rzticn
variable sur |z période ce mars & décembre 2020 et parry les membres du management les CEQ, CFO
el C10 unt Tail abandon ce lear rémunéralion vanable de 2019 el 2020, el vour cerlains de 30'% ce
cur remuneralion d'zval el ima 2020,

Au 31 décembre 2019, bien que Founlanne respecle pas les covenanls ce chiffre d'allaires el ¢'Lbilda
prévus par les convent'ons de tinancements avec les banques ING 3=igique et BNP Paribas Fertis, c2s
deux dernieres ont donné leur « waver » sur <es deux covenznts en mars 2020, Dés lors, les dettes
linancieres onl éLé manenrves 2u passil du bilan consolidéd conformgmenl avx plans de
remboursements prevus dans les convertions 2t non 2n dette court terme comme raquis par les IFRS.

Indlcations relatlves 3 I'existence de succursales

La socielé n'a pas de succurszle.

Exposition de |a société aux risques et politique de gestion des risques

a. Evaluation des risques

Fonuntan a défin’ ure methade d'icentifirztion et d’évaluatinn des risques permattant de prendre |=s
mesures nécessaires pour les réduire. Cette analyse fait lobjet d’une revue oériocique et
d’ajuslernents.

Rapport de gestion statutzire - Comptes annuels 2019 Page 5
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b. Risques sur le chiffre d’affaires

Le Groupe Fountain €tant intégre verticelement, le chiffre d'affaires du groupe a une influence
directe sur le chilTre d'alTares de 'a socidlé Founlain s.a.

Lvolulion des fiabludes de consormmaiion

le cancepr de |a cartauche |procuit lyaphilisé) est en cours de réactualiszrion. Ce procuit est
le vecteur principal de l2 balsse cu chffre d'affaires cue Fentreorise connalt depuis de
nombreuszs anrnées. Cetze diminution du chitfre d'affziras est due, pour partie, a des clients
qui arrétent leurs activités, pour partie a des clients qui passent de 1z gamme cartauches a
d'autres <olutions proposées par Fountain [inotamment '‘a lable Top qui a poursuvi
I'accélération de sa croissance, ...) et, enfin pour partie, a des cliznts qui cuittent Fountain pour
d'autres fnLrnissenrs.

Farailleurs de nombreux anciens clients o cartouches » sont eux-mémes propriétaires de leur
machine. Is ne sont dans re ¢2s que trés rarement ligs par contrat 3 Fountain. Ceci exnlique
I"éroslen olus importarte constatée sur ce type de scluton.

A ce Jour, Fauntain n’a pas encere été en mesure de redynamiser ce aradult qui représente
aujourd’huiencare pres de 26% la facturation globale en 2C13. Toutafois, en 2019 la bzisse ce
chiffre d'affaires dans cetre gamme a au &tre ralentie ce -13% en 20018 4 -10% 2n 20019 ot ce,
grare a la redynamisatior des offres cartauches (nouvelles couleurs) zinsi nue les efforss mis
auniveau ce Finnovation, de Yamélioration et de la simplification de la qualité des produits et
services, tels que prévus dans le Plan d’actions base sur 10 leviars ce croissance et das
priarités, dont netamment - un plan de stabilisation de la cartouche ; un plan de cra’ssance re
Iz 1akle 1op et ur plan de croissance des capsules, giloté par le CLO depuis 2018

Absence portielle de contrats citents

Dans |a mesure du possible, les nanveauy clients s'engagent sous contrat pour une durse de 2
a5 ans. Il est cependant ¢e meins en moins possible d’obtenir un engagement des clients sur
une péricde définie. Dans certzins cas, les solutions proposées son: installées sans
engagement cantractiuel de durée. Au g obal, dans I'ensemble des gammes Fountain, a savoir
« cartouches » et autres, environ 50 % des clients ne sont pas contractuellement liés sur la
durée. Dans ce type da situation, la pérannizé du client ast évidemment plus preczire. Mais ce
méme typa de situatian nerme: égalemen: d’entrer 2n relatian avec des clients non liés a leur
faurnisseur.

la dispersion du chiffre d’affaires sur un nombhre trés important de clients permet de limizer
I'mpact de ces pertes de clients qui sort par allleurs cempensées, & e jour encore
insuffisammant, par le gain de nouveaux clients et |z stratégie axéz sur l2s clients grands
cemptes et multi-sites (ofr 10 leviers)..
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Allrition du ehilire d'affoires sur lo clivoiéle vxislonle

La combinaison des deux facteurs ci-dessus constitue un risque réel d’érosion du chiffre
d'allzires. Le groupe Founlzain Lravaille depuis longlemps au redéveloppement du chiflre
d'affziras par |z radétiniton de sa gemme ce solutions, |3 redynamisation des equipes
commerciales existantes ainsi que a la reduction de I"attrition sur la clientéle existante, Cette
erosion du chilf-e d’allaires a progressivernenl @16 rédure [<3,b % en 201% ; <5.2 % en 2018 ; -
7,4 % en 2017). Elle rasulte assentiellement ce |z perte de chiftre d’attaires sur des cliants 3
faible, voire trés faible chiffre d'zffaires anauel (meins de 300 EUR ou moins de 150 EJR par
anh ou comme expliqué ci-avant au bascuement de clients de la gamme cartouches vers
d'aul-es solulions a prix de venle moins €levé, La base de la clienléle comprend en eTel une
part importante de clients a chitfre d'atfares annue! limite ou'il imperte de fidél'ser. A céfaut,
le chiffre d'affaires réalisé avec de nouvecaux clients deit étre développer (tant en termes ce
nembre de nouveaux clenls qu’en Lermes de acids du pzrer c'achzL moyen) pour compenser
I’zttritior normale et naturelle du chitfre d’zttaires sur |a cientéle existanta.

Lafin, suile a la crise sarmtare du covid, le recours aceru dans le Tulur par les enlreprises gu
t2/étravzil pourrzit avoir un impac: nor négligeable sur les vertes de groduits consammaklas
aux clients,

L'augmentation du cniffre d'affaires est une conditicn essentielle pour atteindre |z rentzbilité
cperalionnelle allendue 2 long lerme, nolamment en lermes d'LBITDA, el respecter les
engazements pris a I'égard ces bangues et zutres creanciers dans le cadre des financements
cbtenus.

. Risque de trésorerie

La Societé recourt a des financaments externas zuprés d'institutions tinarciéres telles que das

banques.

Far rapport & sa structurc bilantaire et de compte de résultats, le niveau d encettement
financier net du Greupe Fountain s'é/éve 3 Fn 2019 § 42% opris ‘mpact de [application de
IFRS16, et 19% avant IFRS 16 a camparer a 35 % du totzl bilantaire a fin 2C18. La dette firanciére
nette avant IFRS L& repreésent= ainsi 2,6 fois 'ESITDA 2019 avant IFRS 16 |2,2 fois 'EBITDA de
Fexervice 2C18). La detle linanciére nelle apres IFRS 16 correspond a 2,7 (o's 'ESITDA aprés
IFRS 16.

Les renégeciations successives des crédms bancaires démontrent le risque d'insuffisance de
Lrésvrerie consérulil @ une réduclion du credil Dancaire ou 3 son nen-renouve lemenl sur |z

base d’'@éments propres 3 Founlain mais auss’ compla lenu du tonlexile économigue geneéral.

Les princioaux financements de Fountair actucllement en cours auprés des bangues ING
Belalque, BNE Parlbas Fortis et C3C, en sus des accords de factoring (cf. Infra) sont garantis par
dues streles personnelles el éelles ces sociélés du Groupe Founlain, donl hypolhégue el
mandal hypolhéiaire, gage el mandal de gage sur fonds de commerce, el gages sur
participations et contrats de ractecring. Le remboursement de ces financements faiz l'oojet
d'amortissemants jusqu'au 31 décembre 2021. Ces finzncements sont octroyss moyennant un
tzux d'interét Furihor plus 2,30 % de 2015 2 2021.
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Ln culre, en dzle du 19 décenbre 2013, le Gouvernemrenl wallon a cclroye viz la Socialé
Wallenne de Geslion e ce Parlicivalions, en abrége la Segepd s.a., un prél de 1.500.000 EUR
jusque decembre 2021 au taux dz Euribor 3 mois plus 2,50 % de 2016 a 2021 et c2 pour
camplater les financements régociés avac les bangues.

En 2017, de nouveaux covenants ont €te céefinis avec les banques ING 22 3NP Paribas Fortis qui
sonl délzillés dans le rapporl de gestion el dans les noles gux comples sialulares el
cansolidés. De maniere synthetique, ces covenants sons les suivants.

Corvmnanix

K fUR juin-20 clie-20 juin-21 dere-21
Selez i2.654 2-.0z7 12.554 24.027
Ceitds 1125 1.327 1125 L 557
Srees cett <283 LIS § S ¥74 Z.1Ue
Usosx a2 ¢ LU U1

Pzr ailleurs, dans ' cadre de ces financements, Fountain s'a5t PNEAEPR @ NP pAas arfrayer ne

dividende jusquen décembre 2021,

En cas de ron-raspect des covenants pzr ‘e Groupe Fourtzin, las crédits des banquas ING
Belgique, BN? Paribas Fortis pourrzient &tre dénoncés ou étre renégociés cans la mesure des
pussibililés, Des mesures de restruclurzlion complémenlaires devigiznt 2 loul le meins glre
prises pour ramener le groupe dans des parameétras tinanciers acceprtables paur sas bailleurs
de fonds. Il existarait un risque de nz pas pauvoir ratrouver un accerd de financemeant en cas
de non-respect des covenants bancaires,

Au 30 juin 2019 et 21 decembre 2019, Fountain ne respectait oas les covenznts de chiffre
d'alfarres el d'Lbilds mais a cblenu des bangues ING el BNP Paribas Forlis un waiver levant

l'obligation de respects de ces paramétres 3 ces dates.

Lifin, en 2020, dans le wdre de la crise du Covid, ces linsncerments sonl en cours de
renegeciztions de méme que I'obtantion de nouveaux crécits pcur permattre a Fountain de
surmenter |es effets de cette crise,

Risques relatifs aux litiges

La société n'a pas de litize er cours.

. Risgue de taux d‘intéréts

Les financemerts sont contractés soit & taux fixe, s0it & tzux flottant. Les niveaux de marge
bancaire sur les Mnancements ont €LE lixés cormme indigué ci-avanl compla lenu de la situstion
financiere de Fountain 2n 2015, | e mantant tatal das fnancements a taux flattant (Furibor +
marge financiére) au 3171272019 5éldve § 2,351 KE (3,361 K€ au 21/12/2018).

Depuis fin Jun 2019, Fountain n’a plus de couverture sur le taux flottant de ces financements.

Unec hausse des taux ¢'inté-@ts aur2it un imaact sur 'es ¢crarges financiares de Feuntain. 4 titre
d'eszmple, unz augmentalion Ju leux dz base de 100 puoinls de base enrainerdil une
augmentalion des charges des delles linancigeres de 23,5 KE.
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f.

&

Risque de devise

Le Groupe Fountain €tant principalement actif dans des pays de la zone Euro, a I'excepticn
prur l'essentivl du sa liale gu Danemark, 'exposilion au rsque de change eslpeu signiflicative
et aucune couvarture n'est prise en ce domaina.

Risque alimentaire

Du Talt ce son activité de vente, de location et de mise & disposit.on de machines 2 boissons
troides et chaudes a base de produits lyophilisés cu en grain, le groupe Fountain est exposé
aux risques alimentaires. A ca titre, le graupe Fouatain se faurnit 2n praduits Lriquement
auarés ce producteurs certifiés et n'opére aucun traitemenrt des produits 4 I'excegtion, dans
certains cas, de leur reconditionnament dans le respect des narmes applicablas. Par zilleurs,
le groune Fruntain vend, loue ou met a disposition des distributeurs de aaissans fahrigués par
dus fournisseurs spécialisés en appliczlion ces normes requises pour les pays dans lesquels ces
machines sont commerclalisées. Cempte tenu de sen secteur d'activié, Fountain gui gére le
ccnditionnemant de certains produits, fzit ~egulierement I'objet de contréles par I'AFSCA
[Agence Fédérale pour |z Sécurité de |z Chaine Alimentaire). les recommandarians de I'AFSCA
sonl normzlement assorlies d'un délai de mise en place ou de régularisalion. Founlzin suil les
recommandations de I'AFSCA et pracéde zux modifications et au besoin aux régularisations
nécessaires, Les agréations octroyees de I'AFSCA a Fountain sont disponibles sur le site de
IBFSCA {www.alsca. be),

Risque de fluctuation des prix d’achats

I*activité de Founrain est soumise au risque de fluctuation plus au mains importante des cours
du café ou du cacao qui peLvertavolr un imoaact sur le prix d'achat des aroduits et donc sur 3
marge brute. Lz part da la matiére premiére dans |2 procuit lyophilisé achete est dz I'ordre de
15%, I'essentiel du cadt du praducteur etant le pracessus de Ivophilisation en lui-meme.
Limpsgck nel ces Muctuations des vrx sur les marchés du calé el du cacao esl done rés allénud
pour Fountain. L'approvicionnement en produits et en machines fait, dans certains cas, I'oajet
de fixztion de prix avec s2s fournizsaurs sur des pericdes n'excédant pas l'annee. Au 31
décembre 2019, aucun accard de prix 3 moyenr ou lang terne n‘avait ét2 conclu. 1e groupe ne
recourt pas a des Instruments de couverture de prix dachat. Lafin, les variations de prix
d'achats sont en généra répercutéas dans le prix de vente. Ceci est confirme par la stabilité
dans le tamps des marges de Fountain,

Risque de non-recauvrement de créances commerciales

Le chiffre d'=ffaires de |z Société est réalisé pour |'essentiel avec les filiales et sous-filiales du
Groupe et dans une maiadre mesure aver des distributenrs indépendants néer andais, helge,
et d’autres pays européens et non europdens. Un sulvl régulier des créances sur ces
diszributaurs et une relzticn dz lengue date avec ces dermiers permettent de raduire les
riscues de non-recanvrement. Fn cas de rdsque, les livraisans ne sont faites que contre
paement gréalzble.

Risque informatique

| a rencentration de toures les filiales sur un seul pt méme systéme informatique centrzlisé
rend le Groupe Fountaln plus dépendant du bon forcticnnement et de la sécurité de ce
systeme et de la disponibilité des données gui vy sont enregistrées. En conséquence, les
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syslemes de sauvezdarde, ce dedoublermnent el de redémzrrage du sysléme en cas de ddsasire
grave onlélé redélms elrenforcds, Sins, le sysieme nns en place sssure au Groupe Founlzin
un RTO [recovery time objective cu temps da récuperzticn des donnges) de 48 hauras et un
RPO {recovery peint oojective ou periode maximae de donnecs perdues) de 24 heures,

Bien que sun’ de maniére attentive, ce risque est considéré comme avant une prooabilité
l[gible d’creurrence.

Régles d'évaluation

La societé procede chague znnee a des tests de depreciaticn sur ses acti's immebilisés fnanciers, 5i
ces lesls démontrent que la valzur complable nelte des parlcipslions esl supérieure a leur valeur
sconomique, el gqu'aucun élémant parlicalier ne prouve que cel 2carl soil lemporaire, la valeuor
comptzble nette est réduize a hauteur de sa valeur économiqua par 'erregistrament d’une charge sur
la pericde.

Les tests de dépréciation sont basés sur Pactualisation au coOt du capital des « free cash flows » sur §
ans générés parles aarticipations tenant comate de la valeur cstimée de sortie ce 'actif. Compte tenu
de l'intégration industriel'e verticalz ces zctivitds du Groupe Feuntain, svec pour corséquenca que las
revends dz Fountain S.A. ne peuvent 2ire dissocés des revenus de ses filiales qui zssurent la
cammerrialisation de ses produits, il 3 8té considare justitis d'eftecruer ces tests d'impairment surure
03se censolidée et non pas sur les revenus indw cualisés de chacun des actifs testés, alnsl, 'ensemble
des ‘mmokbilisations incorporelles, corporelles et Fnancléres (en particulier 13 participation détenue
dans la suciéle Founlain Nelherlands Helding) Tonl Fobjel dun Lestumgue el slebal, en ce comprs les
créances a long Lerme el les comples couranls acl(s de Founlzin s.a. surses hzles diminués des delles
ar compates courants passif de Fountain 5.a. envers cas memes filiales et de |a dette financiére natte
aars groupe de ces filiaes.

Le taux utilise pour I"actuzlisation des flux futurs avant charge fiscale a €té précise comme étant le
codl muyen pondérd du capital avan . charge fiscale. Ce dernier st calou'é comme €lant le Laux moeyen
du colt du czpital ez du zoit de I'endettement financier, pondéré entre la valeur d’ertreprise a |z date
de cldture et le mortant de I'andettement financier du groupe a cette méme date de c/éture. Le cout
du capital est calcule comme €tant le tavx sans risque du marche principal ce Fountain, i.e. la France,
tel que publié dans le rapport de PIESE Business School, augmenté de |2 prime ce risgque nette du méme
marché issu de |2 méme étude, d'une prime de riscue pour petites entreprises de 3 % ot ajustée du «
Beta » propre 4 I'action ce la société Fountain sur le marché Luronext, fixé & 1,1 compte enu de la
situation financ'ere de Fountain.

les projectians de free cash flows ant été &tanlies sur nase des hypotn&ses suivantes.
Free cash-flow futurs

Les Mze cash-llow Mulurs sont issus du bucgel 2020 excrapolé sur S5 ans sur base des hypolheéses
détailléss ci-zpres.

Les hypotheses incluent le plein impact de |z crise Covid-19 tant sur la cetériorzticn de la facturation
que sur Poplimalisativn des codls, Un plan de relance el de restrucluralion ol @8 integrés alin ce
sermellre & Fountagin ce résliser unz croissance Les prochaines anngas,
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LU'hypothise de chillre d'alfaires consolids de |"annde 2020 résulla das projections Mnanciéres rbalisgas
au lencemain de la crise Covid-19. Compze tenu de la terndarce constztée, 'hypothése d'2volution du
ciffre d'affaires est la suivante :

« 2020:-24%

e« 2021:4209%
« 2022:45%

e 2023 :+9%

a 2024 :45%

A Ulre de rappel, lnsloriquermnent, le Laux d@volulion du chilfre dalfaires consolidé du groupe hoss
deguisilion g £1é le suivanl :

e 2019:-2.2%

e 2018:-32%
« 2017 :-6,9%
e 2016:-43%
« 2015:-19%

Couts

Les couts opérationncls & venir sont en diminuzion : ils résultent de [a mise en place d’un plan de
restructuration. Lz groupe a ¢l revoir sa structure de couts suite a la crise Covid. La mise 2n place ce
ces masures engendre un caut qui est pris pour |a plus grand part sur ‘e second semestra exercice
2020.

Valeur terminale

Celle valeur correspond a la projeclion serpéluelle des cashilows Ibres ressortanl des parspeclives
elables dans le budgel prévisernel de lzrnée 2024 zuxguelles un facleur d’aclualiszlion
carraspendant est applique.

Besoin en Fonds de Roulement (BFR)
Le besoin en fund de roulement résulle ce lapulicalior dans les projeclions du peurcenlage de B=R
par rapport gu cillre d’alfaires sur base des dersvers comples consolidés arréles.

Investissements

Les investissements representent essentellement Fachat de machines, Le changement du business
model déerit cl-cessus entraing une réduction significative des investissements, Les machines sont
financées soit par vender lease (dans e cacre dun accord de collaaoraticn signé en janvier 2015), soit
par venta directe.

Les investissemants informztiques sont corcentrés sur la societé-mere (Fountain 5.3.) et sont pris en
campte surles UGTs via les “ree cash-tlow licences alloués sur les UGTs.

Flscallté des free cash flows
Les free cash-flow fulurs sonl caleules avans impac. liscal dans les Nliales,

Taux d'actualisation WACC

le taux utilise pour ‘actuzlisation des flux futurs avart charge fiscale a eté précise ramme stant e
coat meyen pondére du capital avant charge fiscale, Ce dernier estcalcu'e comme €tant le tzux moven
du coil du cap Lal el du cocl de Pende(lemenl inancer, pondéreé enlre la valeur de marche des aclions
3 g dale de cldlure el le mentant de Pendelement finzncier du groupe & celle méme dzle de clblure,
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Le woil du capilal esl calculé comme élant le Laux sans risgue du marché priccipsl de Founlain, e, |2
France, lel que publié dans le rappaorl de I'IESE Business School, augmenlé de la prime de risyue nelle
du méme marché issu de la méme élude, d’une prime de risque pour pelites entreprises de 2 % el
zjustée du o Beta » propra a |'action de la société Fountzin sur ‘e marché Euronext, fix2 a L1 compte
tenu de la situation finznciére ce Founzain.

e« |etaux d'artuaiisation des free cash-flow et un taux avant imaats. | est calculé a partir du
WACC (Weighed Average Cast of Capital). Ce desier est calculé comme étant e taux mayen
du coll du capilal @l du ool de Pendetement linancier.

«  Fp 2079, il est fixe a 7.3°1 5% (6.33 % 2n 2018). | a variation dis WACC provient d'un affinement
de la méthodologle pour mieux rendre compte de la stuation et des perspectives
érononmigues du groupe.

+ Lo coltdu capital se compose de la prime de risgue nette 6.2% mult'pliée par e Getafixéa 1.1
compte teru du risque propre & 1a société Fountain auguel est ajouté un taux sans riscue ce
1.2% at une prime de risque poLr petites entreprises de 3 %.

¢+ lecodtde ladette estde 1,8% ; 'l se compose du taux euribar augmenté e 'a marge aancaire,
déducticn faite de I'impbdt 2 29,58%.

e lous les Mlux d'une année sonl aclualisés en considérant quiils senl réalisés en moyerne a la
meilié de arnée (laclear 0,5) -

o Maclualisztion du cash-flow de PFannée 145 prend le facleur lemporel 4.5
o 'actualisatien ce la valeur tarminale calzulée sur base d'ure perpatuité comme du
cash-flow de |2 5*™ année,
)
Test de sensibilité

Le test de sensibilite des variations ces valeurs das actits testés (participsticns 2t autres) 2n torcticn
de |z variztion das paramétres clés utilisés pour ces tests de valorisation dont le colt moyer ponderé
du capital, "inflation applicables aux ceits et évalutian attendoe du chiffre d'atfaires mantre ure
sensibilté iImaortante 3 ce dernler facteur comme “atteste le tableau de sensibilité ci-desscus.

Chiffre d'aMaires Année n+2 a n+5
U A 2% LR 1Y SR AN LUy MR O1bN R 2% L
RO D RS 277 r i i 1 i 1 r a v n )
238 2% 2 c 2 c 3 C 3 c b C v )
- LY “hrsy ' [N ' 8 ' ) a ' a ' u 9
3 A3 1382 a [ 3 3 a (2 a 5 a s f o
- 1.0, ag a r a [ a [ 1 . 1 . n b
R 1 1 f 1 r i) r 1 r a r n o
_8 o (¥ a [ a (3 1 o a © a1 o n a
c 2,0 c 2 c 2 c 3 C 3 c 2 o 0 2
c 1,06 [ a [ a . a 3 a 5 a o 0 2
o 1.0 r 2 r a [ 1 3 K . 1 o n a
2.0 5 4 L 4 L 4 L ] L Y U 2
e I 3 [ 3 r 1 v a r a n )
3 c 2 c 2 c 3 c 3 c 2 o 0 2
| a sensibilité aar rappart an taux d'zcrualisatian se aésente comme ci-dessnus.
Variaticn
e anx Impact
6,00 ]
-5, 0% u
4,05 o
3,00 n
2.0% 0
- 0% 0
0 0
0% 0
20% 0
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10.

11.

12,

Les trade-marks son. lesléas sur base des royallizs paigues.
A la date d'arrété des comptes, la Lirect'on et le Conseil d’Administration n’cnt pas d " nformations

oertinentes leur permettant de censidérer que des sertes de valeur complémentaires devraient &tre
arises en considération clans le futur.

Conflits d'intéréts

Au cours de ‘exercice 2019, le Conszeil n'a pas eu 3 cannaitre une resclution mastant en cause les
dispositicns des articles 523, 52£ et 524ter du Code des Societés (CS).

Affectation du Résultat
Au terme de |'exarcice, le resultat stetutaire de |z socigté s'eleve a 530.548,53 €. Le résultst reporté
de 'exercice precécent aprés ‘ncorparzticn de pertes au cantal etzn: ce - 1.149.866,2C £, |e rasultat

J affecter gu 31 décembre 2018 s'éléve 5 -562.217,67 €.

Sous réserve de votre approbation, le Conseil vous propese d’affecter ce béndfice comme sult :

Dividende : 0,00 FUR
Dotation a la réserve Bga e ! 0,00 FUR
Résultats reportes : -5369.217,67 FUR

Justification de I'application des régles comptables de cantinuité

Les prévisions de tréscrerie £tzblie sur base du plan d'actions 2020-2021 dent questicn ci-zvant
conflirmenl que la conlinuile des aclivilés esl gssurde sur une pénode de 12 mons 3 daler du présent
rapport pour autant que |2 mzrché reste opérationnel durant cette péricde et ne soit pas 2 nouveav
affecté durement par des mesures sanitaires complémentaires en cas de nouvelles vagues de
conlarminalion du Covid, cue les linancerrent gncere en négocialions soenl conflirmes el gue les mesures
d’optimalisat’or des colts soien: rézlisées comme grévues.

Ces prévisicns n‘échappent Loulelons pas sux risgues divers qui sonl exposes dans le rapporl de zeslion,
donl I'attnition du chillre d'allares sur la chenléle exislanle ilée a-avanl,

Circonstances susceptibles d"avoir une influence notable sur le développement de la société et
perspectives pour I'exercice en cours

Dés & preésant, |2 groupe Fountain mets 2n place son plan d'actions visant 3 redevelopper san chiffre
d‘affaires tout cn optimisant ses colts opcrationnels, la gestion de sen besecin en fonds de rovlement et
ses inveslissemenls, Les princpdux axes de ce plan d’actions senl les suivznls.

= Un reposiicnnement markeling de Follre de la sociélé ;
. Une redefinit’or de son cf‘re en termes de consemmazbles, d2 machines et de services ;
. Une dynamisation de |z gestion des €cuipes commerciales par une meilleure formaticn & une

approche commerciale meux cblée el mieux straclurée, suvi d'un coaching rapprocaé ;
. Le développement d'una strztézie de communication digitale avec présence sur les résezux
sociaux [Linkegin, Facebeok, Instagram, .. et un relooking et une dynamisation des sites de ventes en

150E,
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Le reposibonnemenl de la marque Founlan, la redéhmbion de Fallre el la dynamisalien de approche
commerciale lanl sur le lerrain el gue digilale devrgient permellre de réal ser les objeclils de croissance
de chittra datraires prévus dars ce plan d'actions.

Cas previsions n'échappent pzs aux risques divers qui sont 2xposés dans le rapport de gastion, dont
I'attrition du chiffre d'affaires sur 'a clientéle existante citée Ci-zvant et mentionnée au point 7.b supra.

13. Déclaration de Gouvernance d’Entreprise
a. (Code de Gouvernance d’Ertreprize

Le Groupa Fountain cksarve las principes de Gouvernance d'Entreprize décrits dans le Coce
telge de Geuverrance d’Entreprise de 2009. Conformémant aux réges et cirectives du Code
telge de Gouvernance d'Entreprise, le cadre de gouvernance des activizés de la Sociéte est
spécifié cdans la Charte de Gouvernance d’Entreprise du Greupe Fountain.

La Charte de Gouvernance d’Lntreprise est réguliérement revue et mise 2 jour et pour |a
dernigre fais en janvier 2019. La dernire version de cette Charte est disponiblz sur le site
Internat de la sarigté {www.fauntain.eu).

laCharte de Gauvernance d’Fntreprise du Groupe Fountzin contient les régles et les dirertives
du la socélé qui, avec les los en vigueur, el les slaluis de g socéle, constiluent le cadre cul
gouverng les aclivilds de la souéld. Dans ce conlexle, le Groupe Founlain s engage a appliquer
une politique c'égalilé, de mizild, de diversilé de ses ressourtes humaines.

La secticn « Déclaration de Gouvernance d’Entreprise » donne des informations factuelles sur
Iz gouvernance d'entreprise du Groupe Fountain, Elle comprend les medificat'ons apportées
ala gouvernance d'entreorise, ainsi que les événements clés qui s sont dérou és au cours ce
'année 2019, tels que les modifications de la structurz de I'actionnzriat, les chargements 2 la
gouvernznce d'entreprise, ainsi gque les caractéristiquas principales du contrdle interne et des
systemes de gestion des risgues. Elle cantient égalemant, e cas échéant, ces explicztions sur
les dérogations au Code.
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u.

Struclare de laclionnariat

Sur base des déclarations de transparence 21 ¢es infarmations recues des actionnaires, les
principaux actionnaires cu Groupe sont .

Nombre d'actions détenues
Juaeroqg .i/ae31 20, 03%

Banyue Degreofl Petercam 1 0,00%
DLegreof bquity 533.238 15,26% |
Marc Coucks 7.350 0,90%
Alychio 272,601 b, /1% 316.211 FR-¥3 1
Sous total 2.225.411 53,61% |
Public £.325.489 46,29% |
Mombre total d'acticns 4.15C.500 100,00%

Souree - déclaratnas de tranaaarence ot Louinfarmations

complémentaires regues aor la scaidtd

Quaerog surl, sou CLE ¢linvestisserenls de droil belge

Bangue Degroof Petercam s.a., socihété d' nvestissements de croit belge

Cuegruol Cyuily s, socewe dinvestissement s de droit belge

Marc Coucke, citoyen balge

Abgchic nuw, société de drait blge contrdlée par W arc Coucks

Mylecke Management, &t & Invedt s.a., sacidte ¢p drn b helge eontrol ép

par arr Concke

'y a pas Je parlicpalion croisée supéricure 3 5%.

le rapital st composeé d'une seule carégorie d'actions. Il n'y a pas de restriction |egale ou
statutzire an transfert ce tirres. Aucun détenteur de titres ne cetient de droit de cantritles
spéciaux. |l n’y a pas de systéme d'actionnariat du persennel, | n'y a gas de restriction I€zale
vu slziudite & 'exercice du droil de vole. &ls connaissance de Fémetewr, il 'y g pas d'aciord
entrz actiornaires. I n'y a pas de rizles spécifiques applican’es a la nomination et au
remplacemenrt ces membres de | organe d'administration zinsi qu a lz mod'fication des statuts
de I'émeticur,

Qrganes d'administratiors et comités

Afin de garantir une gestion de qualité, le Greupe Fountain est organisé de [a manidre suivante
i Un Corseil d’Administraticn
ii. UIn Comité de Ceston

le Conseil d’Administratian peut 2 taut mament constitier des camites ad hac pour traiter de
sujels spéciligues.

Pour rappel, en dste du L8 juin 2018, le conseil d'administralion a pris les décisiors suivanles
avec effet an ler juillet 2018 faire usage des exemptians prévues par les articles 526 bis §3 et
525 quater §4 du Code des Societés et de faire assumer par le conseil d'administration les réles
du comité d'audit et cu comité de neminations et de rémunérations,
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Lo conséguence, a compler cu 17 juilel 2018, les comiles c'Audil, d'une parl, 2l de
Nominalion el Rérmuneéralion, d’aulre parl, onl 21é lusionnés dans le Conseil I’adnnmslislicn
qui en arepris les respenszbilicés.

Le Management Exécutif est comaose des administrateurs executifs et des membres du
Comité de Gestion.

Canseil d’Administration

Naminaticn et mancat des administrateurs

Les statuts prévoient que seule I'Assembléz Générale desizne les administrateurs a la
majorite simple. le Consa| o' Administration préserte |=s administrataurs indépennants 3
I'"hssemnles Ganérale et fande san choix sur une série de critéres fixés au préalable. [l n'y
a pas dée Imite d’dge. Le secrétarat du Censell d’administraticn est assuré par ure
persenne désigniée par le Consall dAdmiristralion

Camppsition

Le Censell d’Admiristralion esl gcluellemant composé de 5 sermmsiraleurs, denl lros
administraleurs  indépendants. Les crit@res d'évaluation ce lindépendsnce des
administraleurs senl ceux relenus par le Code belge d2 Gouvainznee d'Enlreprise ce

2003,

Suite ¢ Ia décision du Conseil d’Administration en date du 18 juin 2018, 1o composition du
Conseil ¢’Administration a évolué comme suit en 2018 :

e BECKERS CONSULIING sprl, représenlée par EUGEEN BECKERS,

Président jusqu’au 30 juin 2018 2L Administraleur,

Euge=n Beckers a éte Président du Conseil d’Administratior de la socigtd ce
décembre 2013 a septembre 2014 et puis CEQ ad interim de seatembre 2014 3
ma 2016 et est redevenu Président du conseil d’administration deauis cette
dernicre. D'avril 2017 & mars 2018, il a assuré la fonction de Présicent Exécutif
dans "attente de Iéertification d’un nouveau CLO. Depuis le 1% juillet 2018, 1l
cantinue de ramglir sa fonctior d’Administrazeur. Son mandat d’Administrezeur
estveru 3 échéznce a I'Assemblée Gérerale du 27 mai 2019 et, selan son sauhait,
n'z pas 81 renanvels.

e scs WANDER PUTTEN PHILIFPE, représentée par PHILIPPE VANDER PUTTEN,
Adminstrateur indépenrcant et Président cepuis le 177 juillet 2€19,
Sorn mandat court juscu'a I'assemalée générale ordinaire e 2022,
Philippe vander Putten est administrateur ce sociétés,

e MARACUYA =.a., represer.eg par CHRISTIAN VAN BESIEN,
Vice-Présicent jusgu'au 30 juin 2018 et Acministrateur incépendant.
Son mandat vient @ echéance a I'assemb/ée g2nerale orcinaire du 30-05-2C22.
Christian Van Besien 2st administrataur de sociétés.

e« CGI2FF sprl, représentée par ANNF SOPHIF PLICKF,
Admin'strateur indépencant.,
Sorn mandat vient & échéance & Passemalée générale orcinaire de 25-03-2020,
Anne Sophie Pijcke est 2éministrateur de sociétés,
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o  SDGFPAs.a., représentée par ISARFILF DFVOS,
Administrateur.
Son mandat court Juscu'a 'assemalée générale ordinaire ce 2022,
Isabelle Devos est Conseiller el Analysie de Financermenl 2 la Supeps el
adrinislraleur de soaélis.

e \alerie C'ar-3zissas, Administratrice depuis 'sssemblé génarala du 27 mai 2018.
Son mandat vient 3 echéance a 'assemb ée g2nerale orcinaire dz= 2023.
Valerie Clar-3aisaas 2st Directrice des finanremants du Growpe Foonacam.

Par zilleurs, le consell d’administration 2 nommeé la soc été DARL Corculting représentée
par Fredénic Hberghien comme observaleur gu sein de consel d sdministralion avec e Tel
du ler juin 2014,

| e secretariat du Conseil d"Administration a etf assure par Fric Dienst, C.F.0..

L'evelution de la compositicn du Conscil d’Administration au cours de I'exercice 2019 est
présenlée dans le lableau ci-aprés.
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Administrateurs )

scs Vander Putten Philippe, représentes
par Philippe Vander Putren

Rerckers Consulting sprl,

représentes par Fugeen Beckers
Maracuya <.a. [ex Have £.3.}, représentée
par Christian Van Basian

OL2ZEF sprl,

reprasentéz par Anne Sophie Pijcke
Sogepa s.d.,

representoe par lsavelle Devos

31/12/18
Président

Administrateur
Administ-atenr
Adminisl-aleur

Administrateur

27/09/2019

Président

Administrareur
adrminislraleur

administrateur

31/12/19

Président

Admiristrateur
Admuristraleur

Administrateur

Valére Clar-Baissas

Administrateur

Admiristrateur

Indépendance des administrateurs

Lors de |z prapnsiticn ce nauvezu admiristrateurs, e Conseil prend en cansideération tous
les critéres applicables A 'évaluation de I'indépengance de ceux-cl et cétermine sur la
hase des renselgnements fcurris par tous les acministrateurs sur leur relation avec le
Groupe =ounlain, sonl indépendanls.

A 31 décemhre 2019, le Canseil est done compnseé de 4 Administrateurs indépendants,
a savair Mararuya s.3., QL 2FF sprl, srs Philippe Vander Putten, et Vzlréie Clar-Baissas et 1
Arministrataur non indépendant, Sogepa s.a..

Role et fanctionnement

Le Cunseil d'Administration se réunl dutant de fois gue le nécessite la gestivn de la
société, En temps normal, il ient € réunions paran,

Les statuts prévoient que les décisions du Consell d’Acministration sont prises a la
majerité simple cesvoix. [n c2s de aartage des voix, la voix du Présicent du Consell ou ce
scn remplacant est prépondérante.

Pour ce qui concerne |'exercice dz ses responsabilites 2t de suvi, 2u mirimum, le conseil
d'administration @
s sultles résulizats commerciaux et financiers de maniére réguliére, en lien avec la
slizlége de |2 sociélé ;
= conlrdle el exarmine 'ellcacaté des comilés du Conseill d'Adminisbralion ;
= prend tautes les mesures necessaires aour assurer 'intézrté et la punliration,
en temps urile, des #tats finanriers et des zutres infarmations significatives,
financigres au non financieres, communicueéss aux actinnnaises 21 actinnnairas
polentizls ;
= gpprouve un cadre rélérentiel de conlrdle inlerne el de geslion des risques mis
en place par le Comilg de Gestion ;
= examinela mise en ceuvre de ce cadreréfarantiel en tenant compte de 'examen
realise par le Comite d'audit;
¢ supervise les performances du commissaire etfou du réviseur d'entreprises et
supervise 13 fonction d’audit interne, en tenant compte ce I'examen réalisé par
le Comité d’audic;
= décrit les principa es caracteristiques das systemes da contrdle intarne et de
gestion ces risques de |a saciéte.
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Les compilences printipales du Conseil d°Adrministiralion sanl les suivanles : célirilion ce
la slralégie, approbalion des budgzls annuels 2l pluriannuels, nominalion el
rémunéralions du Comilé ce Gestion, Mixatiun des régles d'évalaation, suivi des résultals,
engagemants financiers a lang terme, fusions, acquisitiors, alliances stratégiques,
desinvestissements, attributicn de stock-options, arrétés des comptes annuels et
conselidés, ...

Le Conseil d’Administraticn se charge également ¢'organiser un contrdle efficace externc
etinterne de la société.

Le Conseil d'Administration est inform2 périodiquamant ces résulzats des ventes, du
compte de pertes e prafits, de |z situatian de trésorerie, des investissements, ainsi que
de tous les éléments pertinents lul permettant d'évaluer I'évalution et la performance de
la sociéte,

L e Conseil d'Administration recair en outre aour chaque sujet tautes les ‘nfarmations
uriles qui lui permettront de prendre les decisinns dans les damaines qui ‘ui sant attrihugs,

Le Conseil d'Administration s'assure e ses abligatians vis-a-vis de taus les actinnnaires
sciznl comprses el remples. || rend comple sux aclivnngres de lexercice de ses
respenszbilices.

Le Conseil d’&dminstration a notamment prevu la poassibiliteé pour ses membreas de faire
appel a des experts indépendants aux frais de |a socicté,

Le Conseil d’Administration a également défini une procédure concernant les
infarmaticns ‘nterres cui doivent etra fournies a tous ses membres.

Le Consell a également approuvé les rigles concernmant 'exercice de la foncticn
d'administrateur, 2insi que celles relatives & la terue des réunions du Conseils
d'‘ac¢ministration.

Comité de Nomination et de Rémunération

Camme ingiqué ci-avant, en date du 18 juin 200718, |2 consell d‘adminiatration a pris les
déuisiens suivanles avec ¢lTel au Ler juillel 2018 Taire usage des exemplions prévues par
les arlicles 52b bis §2 el 526 quzler 84 du Code des Sociéles el de lare assumer par le
conseil d’adrministration les réles du comité d’zudil el du comilé dz nominalions el ce
rémuneratians.

Comlté d’Audlit

Camme inciqué ci-avant, en date du L8 juin 2018, |2 corse’l d’administration a pris las
decisicns suivantes avec 22t au ler juillet 2018 faire usage des exemptions prévues par
les articles 526 bis §3 =t 526 quazter 44 du Code des Sociétes et de faire assumer par le
conseil d'adrministratian les roles du comité d’zudit e du camité d2 nominatians et e
rémunérations

Le Conseil d’Administration est composé de persorres ccmpétentes en matiére ce
gestion financiére, de comptabilité et d'audit intarns, de crot des societés et de
corparate gavernance =n les persannes d'Anne Snphie Pijcke, représentante permanente
d'OL2LF sprl, Isabelle Devos, représcntante permanante ¢e Sogepa s.a. et Valérie Clar-
BaIssas.
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Arne Sophie Piycke est délenlnee d'un dipldme de hicenciée en droil de 'Université
Calhuehque de Louvan el hicenciée en droil Tisczl de PUniversilé Libre de Brosalles,
Direcleur juridique d’Zuronext Bruxeles, administrateur de llnslitel des Jursles
d’Entreprises et de "Association Européanne du dreit bancaire et financier.

Isabelle Devos est diplomée en Administration des Affzires ainsi guen Cambisme et
Finance internationale ; elle est Conselllére et Analyste de financement d'entrearises & 12
Sogepa et, en tant cue représentante de 12 Sozepa, administratrices de plusicurs sociétés,
cotées ou non.

Valérie Clar-Baissas est diplcmée en admiristration des zttaires et situlaire d’un Maszer
en Business Internztional de I'Universizé de Paris IX ; =pres avoir travaillé en bancue chez
BNF Paribas, 2/le est directrice financiara du Groune FCONOCOM.

Le CLO, le CFO, les audizeurs externes et tout membre de la direction ou du contrdle ce
pestion du groupe peuven. élre anviles a parliciper gux réunmons du Consell
d'Aaministration stztuant sur les questions d'Audis.

Al mains denx fois par zn, |e Conseil d"Administration rencantre les Auditeurs extarnss
pour precéder aun échanga de vies sur toure questinn relevant de sonréglement d'ordre
intérieur el sur Lout zulre problame mus en évidence par ‘e processus d'audil el, en
parlicdlier, les laiblesses signilicatives du tontrdle inlerne.

Fn effet, au moins une fais par an, le Conse’l d’Administration examine las systémes ce
controle interne ot ce gestion ces risques mis en place oar le Comité de Gestion pour
s'assurer que les principaux risques sent correctement identifiés, gérés ot portés
connaissance.

Le Conseil d'Administration a 8zalemean: prévu un dispositit spécifique par leguel le
perscnnel d= |a société peut confident'ellement faire part de ses préoccupations 3 propos
dirrézularizés éventuclles en matiére de -apportage financier cu dautres sujets
directement au Président du Censell d'Administration.

Ln 201%, les Cormité d’Aud Lou le Conseil ¢'Admumstralion Comilé £'es. réurt a 9 reprises
sur nes questions o' Audit, dant, paur 'essential, sur les camptes semestrie’'s et annuels,
lp respect des normas IFRS, Ies rédurtians de valeur sur stocks et créances commerniales
erimpairment sur acti's, la reconnaissance d'actifs d'impats différés, les litiges impartants
el les méLhodes de zeslion el de complabihsativn des machines en clienlely, le risque de
résarene, @ conbinuile de Faclivité 2l Fanalyse de risques du Groupe Lelle gue préparée
par le managemanl.

Enfin, 21 2019, le Conseil d’Administration 3 a-ocede 3 une 2valuation de ses membores et
de son mede de fonctionnement et a pris les dispositions pour assurer une amélioraticn
de ce dernier.

iv. Camité de Gestion

Fn 2018, le Comité de Gestion ftait caompaese du CFQ, du CFO, du CSCO et de la DRE.
Le Comité de Gestlon n‘est pas constitué en un Comité de Direction au sens de 'article
524bis du Code des Sccidlés.
L e CFO assure la communiration réguliere aver le Président du Ceonseil d'Administraricn
et caardenne |es actions du Comite de Gestinn. |l e CFQ ne peut étre Prasident du Conseil
o' Administration.
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Le Comile de Geslicn, du minrmurm :

esl charge de g conduile de la sociélé ;

mel en ceuvrz la stralégie zpprouvée par |2 Conseil d’Adminsl-ation er lenant
campte des valeurs de I'entreprise, ce ses politicues cl2s et des risques qu elle
accepte de prendre

met en 2ace un systéme de contrdles internes (systémes d'dentification,
d'évaluaticn. de gestion et de sulvi des risques financiers et autres), basés sur le
cadre reférentiel approuve par le conseil d'administration, sans prajudice du réle
de suivi du Conseil d Administration ;

soumn=at au Conseil d'Administrzticn |z preparation exhaustive, panctuelle, fiab e
et pxacte das ptats financiers, caonformémeant aux normes comptzbles et anx
poltiques de la soclézé ;

prépare la communication adéquate des états financlers et des autres
nforreations significalives inanaéres el non fingnciéres de la socield ;

soum=t an Canseil d'Administratior uns evaluatian objertive et comprehensihle
de |z sitnation finanrigre de A saciéte

fournit 2n temps utile au Conseil d'administrztion toutes les infarmations
nécassaires & I'exécutinn de ses obligations ;

esl responsable a I'égard du Consell d'Adrunsbiation el lw reng comple ce
l'exercice de ses lunclions

Fn 2019 et 2020, le Carite de gestion a évalué comme suit:

RITM scs représentée par Patrick Rinaldi, CED, depuis Ie 21 mars 2018
Cric Dienst, CFO, depuis féuvrier 2010,
Sorin Maogosan, Directeur achats, preduction et tachnique, depuis 2004,

Carpzathia Executive Assignement sprl, reprasentéz par Jean de Mey, Coordinateur

Commercial, jusgu'au 31 janvier 2018,

Cstelle Tissier Calla-Tarre, Directrice des ~essources humaines, cepuis janvier 2016.

Haja-Invest o, représentée par Bruno Gerlengé, C1O, deaus fin janvier 2020

Membres du Comité de gestion | Fanction Date d’entrée| Date de sortie
RIIM scs représentée oar Patrick | CLO 21/03/2018 -
Riraldi

Eric Dienst CFO 22/02/2010

Sarin Mogusan Direcleur achals, produclion el | 1985 -

technique

Lslelle Issir Direclree des Ressuurces D1/01/2016 -

| Bumaines

Carpathia Lxecutice Assignment | Coordinateur Commercial D1/0L{ 2017 irfuij2oly

représen.ée par Jean De Mey

Raja-Invest by, représentée par | CTO 27/01/2020
Brung Berlengé

La collaboration avec Carpathia Executice Assignment pour |a cocrdination commerciale
a €té arrétée de commun accord er dzte du 31 janvier 2015, Fin janvier 2019, Raja-Invest
b.v., représertéz par Bruno Berlengé, a rejoint le Comit2 de Gesticn camme responzable
de |a transtormation cammercizle.
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a. Systémes de contréle interne et de gestion des risques

Le sysLéme de cantrdle inlerne mis en olace sz caraclénise par les élémants suivanls :

e Clablissemenl dun budgel annuel mensualisé pour chayue enlité constiluant le
groupe

¢ Lrgagement du groupe sous condition de couales signatures dans les limites des
pouvoirs definis pzar le conseil d'administrat'on du Groupe 2t principalemant déléguss
3 la direction g&nerale et financigr2 du groupe

e Sysleme du procedures inlernes visanl & garzntir le ben lonclionnement du Groupe

e Analyses perodigues [hebdormadanes, mensuelles svivanl les nformalions] de
I'évelulion des différenles enlilds du greupe par le Contrdle de Geslion et le Cormité
de Gestien

14, Rapport de rémunération

a. Procédure de politigue de rémunération et de fixation de rémunération individuelle des
administrateurs et dirigeants
La politique de rémunération est revue sur base 2nnuclle par le Conseil d”Administration.
Les remurérations indviduelles des administrateurs et membres cu Comité de Gesticn
sant fixees sur base des prztiques et normes du marcheé. Pour ce faire, le Conseil
d'Administration paut s'appuyer sur des études indépencantes publiées pour l2s
administrateurs [ertre aut-es par [‘asseciation Guoerna) et pour les membres du Comité
de Gestion par les sociétds spéelalisées dans le secteur du recrutement. Le Corsell
d'Administralion élablil une proposilion de rémunération, les discule el les vole.

b. Politique de rémunérations des administrateurs et dirigeants pendant Iexercice social
| ,s mandats ces Administrateurs sont rémungérés au moyen d’'uns remureératon fixe et
e jetens de présence. Ces rémunérarians sant detaillées an paint . o -dessous.
Les rémunérations cu honoraires des membres du Comité de Gestion comprennent une
parlie fixe el une parlie varizble. Le Groupe a comme politique d'ollvr une rémundizticn
vu des honoraires en ligne avec des Tonclions similaires dans das socigiés de Laille el ce
complexité compzraklas. La partie variablz est céterminga znruellement sur base des
prestations du Greupe et de la réalisation d'osjectifs personnels.
Les prestations du Groupe sont princigalement défines en termes ¢e chiffre d’affaires, de
couts d'exploitaticn et de cash-flow d'exploitation (Ebitda ou Rebitda) Le budget ce
I'zrrée constitue la base da:s abjectifs da I'exerciza.
Cettz partie variable n'excéde pas 25 % de |a rétr’buticn brute totale pcur les membres du
Comizé de Gestion hors CEO et CTO. Il n'existe aucure autre rémurération variable
rompasee d'artions, d’aptions an de droits 3 acqueérir des actions de |a socigté.

Four ragpel, I'Assemblée Générale extracrdinare du 23 décembre 2016 3 octrayé au
Conseil ¢'Administration la facullé de conclure, au num de la souglé, des convenlions
derugaloires aux disposilions prévues par 'arbicle 520Ler du Code ces seuiélés. A ce lilre,
le rantrar du CFQ R.OT.M. s.cs. 2n fonetion depuis le 1er mars 2018 prévayat une
remureration variable naminale annuelle aquivalente a 37,5% de sz rémunération fixe,
sait une partie variable de 27 3% dans la rémunératian tatale. "attriburicn de cette
reémuréralbion varable estdélerminée sur base d'cbjeclife chillrés pour Fexercice lels gue
netamment e chillre d’alfaires, 'Ebilda uu le Rebilda el les colls d’exploilativn.
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c.

Présence aux conseils et comités

En date du 29 nai 2019, I'Asserrblée Générale a :

* act2 la fin du mandat d’Acministrateur dz la sociéte Beccers Consultng s.p.rl.
representée oar Eugeen Seckers

* hommé Va érie Baissas-Clar Acministrateur de |2 société

Par ailleurs, |2 Conseil d’Administration a nemmé la socigtd Dare Consulting s.o.r..,
représentée oar Frédéric Tiberghien, comme Observatzur aupres du Conseil.

A cours de l'exerrice, |a présenca ces membres aux différents camités a ete |z suivante
par rapport au nombre de réunions tenue pendant leur période de mandat.

Séances du Consell
Nom d’Adminlistration

et AG
OL2EF s.p.r.l, représentee par 9712
A.-S, Pijcke
s.0.8 Mander Putten Phil'ppe, 12712
representee par Philippe
Vander Pullen
Maracuya 5.3., representee 1212
nar Chrisrian \zn Besien
Recsars Cansulting s.a.r, 4,;'-.".
représentae par Fugeen
deciers
Sggepa s.2., représenteéa par 10712
Isabelle Devos
falérie Clar-Baissas B/7
Dare Consulling s.p.n ., i
représenléde par Frédéric
Tiherghien

Taus les Administrateurs et Qhbsesvateur ont partrips a plus de S0% des réunions du
Conseil d’Administratian et d'Assemhblés Géngrzle.

Rémunérations des administrateurs non exécutifs

Endale du 29 rmai 2019, I'Assamblée Geéndrale a apurouve I'sugmentation de la partie My
de |z rémunérzrtion annuelle des Administrateurs de 5.000 € 3 8.000 €, les autras #léments
de ces rémundérations restants inchangés

Fn conzequence, cepuis le Ter juillet 2019, les réemunératinns des Administrateurs sont
structurécs comme suit.
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Présicent

Autres  Acministrateurs rémunérations  fives
annuelles snus réserve d'une présence a
minimum 50 % ¢es réunians

Rémunérations par réunicn  du  Consell
d'Administratinn et de '"Assemblee Générzle

" Rémunération supplémentaire de présiderce
du Corseil par réurior et de |'Assemblee

Générale

En application de ce gui précéde, et compte tenu du nomare ce réunions tenues en 2018,

Jusgyu ‘au
28/05/2020
3¢.000€
5.000 £

1.000 £

1.000<€

les rémundérations att<ibuées en 2012 s"établissent comme suit.

& par tircu
25{05/2020
30.000€
8.000 £

1.000 £

1.000€

Montant en € 2019 2018

5.0.5. Vandear Putten Philinns, Administrateur, 52.000 2R.500
représentée par Palinpe Vander Putten - ) .
DI2FF s.p.rl., Adminstrateur, 14.75D 19.000
représenté par Anne Sophie Pijcke i
Maracujz 5.3., Administrateur, 17.750 19.083
représenteé par Christian Van Besien ‘
Beckers Consulling bov.b.z., AdminisLrateur, 7.083 29.750
représenté par Eugean Beckers o 1
Sogepa s.a., Auministraleur, 14750 15.000
represenle par lsabelle Devos

Valérie Clar-Baissas, Administratrice 9.6/D 0
D.A.R.LC. Consulting. Chseneateur, 10.667 0
représenté par Frédéric 1berghien

Total 125670 111.333

Four information, en 2020, dans le cadre de la crise du Covid, le Consell d’Administraticn

a décidé de faire abandon de 30% de sa rémunération variadle ce 13 période d’avril 2020

a décembre 2020.

Rémunérations du Camité de Gestion

Ln date du 31 Janvier 2019, la collabaoration avec Carpathla Lxecutive Assignment pour 12

coordination commerciale a été arrétée de commun accord.
Des lors, ers 2019, depuis le 19 favnier 2019, le Comile de Geslion a é1é composé de 3

persannes en plus du CFO.

| es rémunérations du management hars CFO et hors indemnites de rupturs de cantrzt se

présenlent comme suil.

Rémuid-ar on REmuNératinn
e banre wnehle A5LunInees Autrey Inmal
hors c1arges soclales hors charges s2¢ 3les peEnsicn
343271 37500 20.880 42,200 343914
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15.

Le todl socelé (e, charges socdles comprises) de la rémunéralion vanable nominale
annuelle récurrente du managemenl, hors CED, esl de 9b.560 £, Dans le cadre de |z crise
du Couvid, lz2 CF.0O. a [ail abandun de sa rémunéralion variablz relalive a Fexercice 2018
ainsi que de celle relative 2 'exercice 2020 en cours. En conséquence, le colt sociéte (i.e.
charges sociales comprises) de la rémuneraticn variable rézlle du managemens, hors CEC,
en 2019 est de 25,583 C,

Les honeraires tactures par le CEQ pour I'exercice 2019 s2 répartissent comme suit.

cIo/ Re munération
Trdsident Exec il Honoares vaticble Tension AuLcEs Tolal

RITM ’ 198.00D . ; - | 193.cuu|

la remunération variable nominale annuelle du CFD 2st de 66.004 €. Dans le cadre ae |3
crise du Covie survenus en 2019, | CFG a fait ahandon de sa rémuneération vzriahle
relative a I'exercice 2019 ainsiqque de relle relative a l'exercice 2020 en cours. Par ailleurs,
en 2020, 1 a2 ézalement réduil ses nonoraires de 30% sur les mois davel, mai.

f. Indemnités de départ du management et des administrateurs non exécutifs
les indemnités contractuslles de depart du management sont celles prévues par les
dispositions légales belges. || n'est oas prévu de droit de recouvrement de Iz *émunératicn
variable si cette derniére a été attribude sur base d'infarmations financiéres erronées,

Le contrat de R.L.T.M. 5.c.s. pravoiz un préavis de 1 mois en cas de rupture de contrat par
Fountzin et par |2 prestataire de services.
Le cantrzt de Raja-Invest b.v. prévait un prézvis de 3 mais en cas de rupture de contrat oar
Fountain ct par le prestataire de services.

Mandats d'administrateurs et commissaires

Le Censell d’ Administration propese les décisions suvantes 2 “Assemblée Générale du & septembre
2019

1. Mandat d"Administrataurs

3. OLZEF sprl, representée par Anne Soa7 e Pijcke
e mandat ¢’administrateur ce OL2EF spri, représentée par Anne Soohie Fijcke, vient a
veneance lors de 'Assemblée Gédnérale du 8 seplembra 2020, OL2EF 2 infurmé le Conseil
d'Administraticn de sa déczision de ne pas se préserter pour un renouvellement de sen
mandat.

2. Aucunautre mandat d’administrateur ne vient 3 échéance a 'assemblée générale ordinaire
du 8 septembre 2020,

c.  DARE Consulting sprl, représertée par Frédaric T'berghien
Suite a |a aérisian de Ol 2FF sprl d= ne pas ne pas proposer |2 renauvellement de san
mandat venant a échéance, le Corsell d’Admiristratian arapnse de nammer c. NARF
Corczulting sprl, représcntée par Frédéric Tiberghien, comme nouvel administrateur
indéuendanl, DAKL Consulling est ohservaleur gu semn du conseil d’sdmiristration depus
le 17 juir 2019,
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1) Proposilion de décsion © o« L'Assemblée Générale conslale arnviée a échéance du
manda. de la socéle OLZEF srl, représenlie par Madame Anne Soohie Pijcke, avec 2Tel
immeédial aprés 'zssemblée gérérale ordinaire de la Sociélé de ce jour el décide de
nommer:

comme administrateur indépendant la seciété D.AR.E. Consulting srl, avec sigge social
dréve du Cagoral 42 4 1180 Uccle. inscrite & 1o TV.A ot & la Bangue-Carrefour des
Entreprisas sous l2 numéro BE DE74 263 833, aver pour raprasentant parmzanent Monsieur
Frédéric Tiberghien, anragistré au ragistre naticnal sous le numéro 70.05.11-167.66 et
domiciié dreve du Caporal, 42 3 B-1180 Ucclz pour |a pericde courant £ partir de ce jour et
venant A ech2ance A l'assemhblée zénérzle ardinaire qui sefra appelee a sratusr sur
I"approbation des comptes arnuels de Fexercice soclal se cléturant [e 21 décembre 2022 »

7. Mandat de Commissaire aux comates :

| & mandar de commissaire zux rompTes statutzires et consalides de la saciéré 3N0 Redrijfsravisoren -
Réviseurs d’Frsreprises S5.C.R.1., sise Flsinare Ruilding-Carporate Village, Da Vinrilazn 9/F6, 1935
Faventem, enregistréa an RPM scus le numéra Q431 DRR 289, inscrite & I“institut das Réviseurs

d'znlreprises sous e numéro 300023, représentée par Noelle Lucas, Réviseur c'Enlreprises, inscril d
Inslitul ces Réviseurs ¢'Enlreprises suus le numeére ADBL1706, a €LE renvuvelé lors de |'Assemblie
Géndrale 2018 avec ces honarzires annuels fixés & 50.000 € nars TVA indaxables annuellement, pour
3 ans jusqu’z "assemblée genérale statutaire 20271 appelés a statuer sur les comptes annuels an 370
décembre 2020,

Neus vous priens de bien vouleir

approuvear les comptas annuels cldtures le 31 decembre 2019 ainsi que I'affectation du resultat
araposée, de donner décharge aux administrateurs et commissaire pour Iexercice de leur
mancaten 2013,

approuver les nominations d'zaministratenrs.

Brane-I'Aleud, le 6 audl 2020

Pour le Canseil d'Administration,

\

S
-~ o
F

\o’ -

|
s.c.5. Vander Sutten Philippe, Maracuja s.a.,
representee par Philippe Vander Putten, représentes par Christian Wan Besien,
Frésident Administrateur
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Rapport du commissaire
a l'assemblée générale
pour l'exercice clos le 31 décembre 2019
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE FOUNTAIN
S.A. POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contréle legal des comptes annuels de Founta'n S.A. (la - Societé ), nous
VOUS présentans netre rapport du commissaire. Celui-ci inclut natre rappart sur les comotes
annuels ainsi que les autres obligations lépales et réglementaires. Le tout constitue un
ensemble et est inséparable.

Nous avuns eLe rommes en lanl que commissaire par assemblee genérale du 28 mai 2018,
conformément a La proposition de 'organe d’administration émise sur recommandation du
comité d'audit. Notre mandat de commissa‘re vient & échéance a la date de |'assemblée
géréra.e deliberant sur les comptes annuels cldtures au 31 decemare 2020, Nous avons exerceé

le contrdle legal des comptes annuels de .a Société durant 5 exercices consécutifs.

RAPPORT SUR LES COMPTES AMNUELS

Opinion sans réserve

._—

Nous avens procédé au controle [égal des
comptes annuels de la Société,
comprenant le bilan au 31 décembre 2019,
ansi que le compte de résultats pour
l'exercice clos a cette date et 'annexe,
dont L2 total du bilan s'éléve a
9.238.121,87 EUR et dont le compte de
resultats se sclde par un bénéfice de
l'exercice de 580.648,53 EUR.

A notre avis, ces comptes annuels donnent
une image fidéle du patrimoine et de la
situation financiére de la Sociéteé au 31
décembre 2019, ainsi que de ses résultats
pour l"exercice clos a cette date,
conformément au ré*érentisl comptable
applicatle en Belgigue,

Fondement de ("opinion sans réserve

* -

Mous avons etfectué notre audit selon les
Normes interrationales d'zudit [15A} telles
qu’appiicables en Belgique. Les
responsabilites qui nous incombent n
vertu de ces nocrmes sont plus amplement
décrites dans |3 section « Responsabilités
du commissaire relatives a l'audit des
comptes annuels = du présent rapport.
Mous nous sommes canformes a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent
a l'audit des comptes annuels en Belgique,
en ce compris celles concernant
I*indépendance.

Mous avons obtenu de ['organe
d’administration et des préposés de la
Société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que |25 éléments probants
que nous avons recueillis sont suffisants et
appropries pour fander notre opinion,

B0 Révienrs dntrepeisss SCRI ¢ TVA RF D431.033.7R3 ¢ RPW Anixellas
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Observation

.—

Sans remettre en cause I’opinion exprimée
ci-dessus, nous attirons votre attention sur
l'annsxe C.6.19 des comptes annuels =t
sur les notes 5 et 11 du rappart de gestion
ou l'organe de gestion expose les
conséquences de la pandémie du COVID-19
sur les activités de la Société, ainsi que
son plan de mesures en vue d'assurer la
continuité de ses opérations =t justifie
a‘nsi Papplicatinn des régles d'évaluation
approprigss aux perspectives de
conlinuilé.

Points clés de 'audit

Les points clés de Paudit sort les paints
qui, s=2lon notre jugement professinrnel,
ont été les plus impartants lors de PPandit
des camples annuels de 13 periode &n
cours. Ces poinls onl ele Lrarleés dans le
conlexte de nolre audil des comples
annuels pris dans leur ensemble el lars de
la formation de natre op’nion sur ceux-ci.
Nous n*exprimons pas une opinion distincte
sur ces paint.

Dépréciation des paorticipations el
creances sur les filiales

Description du point

Les parlicipatians el les créances deélenues
dans les Nliales représentent eu 31
decembre 2019 un monlant de 4,999,880
EUR, soit 54% du total du bilar de la
Société. Compte tenu de ['attrition du
chiffre d'affaires rencontrée depuis
plusisurs années au sein du groupe, la
Saciele a procoede 5 an lest de
depréciatian de ces eclifs. Le résullal de
ces Lesks ne requierl pas de depréciatian
complementaire au 31 decembre 2019,
Neanmains, compte tenn des dépréciatons
signifcalives camplabilisces au 31
decembre 2016 ol a la baisse récurrente
du chiffre d'attaires depuis cette date, la
valorisation des participations et des
créances sur les filiales reste un paint

d’attention permanent dans le cadre de
nctre audit.

La valorisation dos participations ct
creances sur les filiales est significative
pour notre audit car la procedure
d’évaluation mise en place par la Direction
est complexe, contient un certain nombre
de jugements et d'estimations
comptables, et peut étre sensiblement
aflfeclee par Les hypolhéses relenues au
regard des cash flows futurs considéres ot
des conditions du marcheé.

Procédures mises en cauvre

Nos procedures d'audil incluent

nctamment les élements suivants :
Nous nous sonunes enbrelonus avec @
Direction sur l"activité du groupe
Fountain, les prévisions et les mesures
envisagées pour la poursuite de ces
activités:

- Nous avons revu de maniére critique le
budget =t la trésarerie prévisionnelle et
les hypothéses prises par la Direction
paur leur préparation, notamment v:a
une analyse de la précision histarique
des prévisions par rapport au réalisé ;

- Nous avons analysé le test de
depraciation prépare par la Sncéts, en
ce compris les hypothéses significatives
soLs-jacentes [évolution des ventes sur
un horizon de 5 ans, Laux de marge,
taux de EBITDA, taux de croissance
long-terme et facteur d’actualisation);
Nous avons fail appel & un experl en
cvalualion au szin de nolre cabinel
paur neus assister dans les analyses
decrites ci-avant ;

- Nous avons examing les analyses de
sensibilité préparées par la direction
afin de comprendre U'impact ds
changements raisonrables dans les
hypothéses de travail ;

Nous avons comparé les prévisicns
utilisees par La Direction dans son test
de dépréciation avec 'évolution des
affaires au cours des sept premiers
mois de l'année 2020.

N AN s
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Responsabilités de {"organe
d’'administration relatives a
["établissement des comptes annuels
.—

L *organe d’administratian est resporsakle
de I'étahlissement des camptes annuels
donnant une image fidéle conformément
au reférentiel comptable applicable en
Belgique, ainsi que du controle interne
qu'il estime nécessaire & |'établissement
de comptes annuels ne comportant pas
d'anamalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes au résultent
d'arreurs,

Lors de 'elablissement des comples
annuels, il inccmbe a l"organe
d'admrnistration d'évaluer la capacité de
|z Société & paursuivre san explaitation,
de fournir, le cas échaant, des
infarmatinns relatives a la contiruité
d'exploitalion 1 d'appliquer le principe
complable de continuite d'exploilation,
saul si 'ergane de gestion a lintention de
mellre la saceld en liguidation ou de
cesser ses activités au s'il ne peut
envisager une autre solution altemative
raaliste.

Respansabilités du commissaire
relatives a 'oudit des comples annuels
’—

Nos objectils sonl d'ublemr assurance
raisonnable que les comptes annuels pris
dans leur ensemble ne comparient pas
d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'émettre un rapport du
cominissaire conlerant nolre opinion.

L’assurance raisannable correspend & un
niveau €.evé d'assurance, qui ne garantit
toutetois pas gu’un audit réal’se
conformément aux normes ISA permettra
de toujours détecter toute anomalie
significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de
sattendre a ce que, prises

individuellement ou en cumulé, elles
puissent influencer les décisions
économigues que les utilisateurs des
comptes annuels prennent en se fondant
SUr cenx-ci,

Lors de |’exécution de notre contréle, nous
respectons le cadre légal, réglementaire
et normatif qui 5’applique a Uaudit des
comptes annuels en Belgique. L'étendue
du controle légal des comptes ne
comprend pas d'assurance quant a la
vizhilité future de la Saciété ni quant A
I'elficience au 'elMlicacilé aver laguelle
I’organe d’administration a mené au
menera les affaives de la Sceidle.

Dans le cadre d’un audit réalisé
confarmément aux normes 1S4 ef taut au
Inng de ceur-ci, nous exercans notrs
jugement prafessionnsl et faisons praive
d'espril criligque. En anlre :

« nous identifions el evaluons es risques
que les comptes annuels camportent des
anamalies significatives, que celles-ci
provienrent de fraudes ou resu.tent
d’erreurs, définissans et mettons e€n
ceuvre des procédures d’audit en
1éponse a ces risques, el recueillons des
éléments probants suffisants et
appropriés pour tonder notre opinion. Le
risque de non-détectian d'une anomalie
sianificative proverant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie
s'anificative résultant d’une erreur, car
1a fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le
contaurnement du contréle interne ;

« nNOus prenons connaissance du contrile
interns pertinent pour l'audit afin de
définir des procaduras d'audit
appropriées en la circonstancs, mais
non dans [2 but d'exprimer un= opimeon
sur l'elMcacile du controle interne de la
Soricle
nous apprécions le caractére approprie
des méthodes comptables retenues et e
caractére raispnnahle dss estimations
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comptables fa‘tes par I’organe
d'administration, de méme que des
informatians les concernant fournies par
ce dernier;

» nous cancluons guant au caraclére
appropric de 'epplication par Uorgane
d'administralion du principe camplable
de continuité d’expleitation et, selon
les eléments probants recueillis, quant &
I'existence au non d’unes incertituds
significativa liée A des dvénsments au
siluetinns susceplibles de jeter un doule
imporlant sur la capacile de la Sacicle
poursuivre son exploilatian. Si nous
concluons a l'existence d'une
incertitude significative, ncus sommes
tenus d’attirer ["attention des lecteurs
de notre rapport du commissaire sur les
informatians fourmies dars les comptes
annuels au sujel de celle incertilude
ou, st ces infermalions ne sonl pas
adiéguales, d'exprimer une opinicn
modiflice. Nos canclusions s'appuient sur
les eléments probants recueillis jusqu'a
la date de notre rappart du
commissaire. Cependant, des situations
ou événements futurs pourraient
conduire la société a cesser son
cxploilatian ;

» nous apprecions la présentation
d'ensembtle, la structure et le contenu
des camptes annuels et évaluons si les
comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents
d'une maniére telle quiis en donnent
une image tidéle,

Hous communiquons a \'organe
d’administration notamment ['étendue des
travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les
constations impartantes découlant de
nctre audit, ¥ compris taute faiblessa
signiticative dans le contréle interne.

Nous fournissons €galement a l'organe
d’administratior une déclaration précisant
QUE NOuUs NCUS SOMmes conformss aux
régles déontologiques pertinentes
concernzant L'indépendance, et eur
commumguans, le cas echeant, laules les
relations et les autres tacteurs qui peuvent
rasannablement elre censidérés comme
susceptibies d'aveir une incidence sur
netre ‘ndépendance ainsi que les
éventuellas mesures de sauvegarde y
relativas.

Parmi les paicts communiques & 'organe
d'administralion, nous délerminons les
points qui onl 2Le les plus imporLants lors
de Uaudil des comples annue's de la
périnde en cours, qui sant de ce fait les
points clés de l'audit. Naus décrivons ces
points dans notrs rapport du commissaire,
sauf i la lof au la réglementatian en
interdil la publizalion,
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AUTRES OBLIGATIONS LEGALES £T
RECLEMENTAIRES

Responsabilités de {'organe
d'administration
’»r-—

L’organe d’administratian est responsatle
de la préparation et du contenu du rappert
de gestion, des documents i déposer
conformeément aux disposilions légales el
reglementaires, du respect des dispositions
légales et réglementaires applicables & la
tenue de la comptabilite ainsi que du
respect du Code des sociétés et des
associations et des statuts de a sociéteé.

Respansabilités du commissaire
T

Lans le cadre de notre mandat &t
conformément a La norme belge
complémentaire (version révisée 2020) aux
normes internationales d'audit (154)
applicahles en Belgiqus, natre
responsabilité est de vérifier, dans leurs
aspects significatits, le rapport de gestion,
certains documents 3 dépaser
conformément aux dispositions légales et
réglementaires, et le respect de certaines
dispositions du Code des socistés et des
associations st des statuts, ainsi que de
faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion
.—

A issue des vérifications spécitiques sur e
rapport de gesticn, nous sommes d'avis
que celui-ci concorde avec les comptes
annuels pour le méme exarcice et a éte
etahli confarmément anx articles 3 :5 =t

3 :6 du Code des soriétés et des
associalions.

Dans le cadre de notre audit d=s comptes
annuels, nous devons également apprecier,
en particulier sur la base de natre
connaissance acquise lors de "audit, si le
rapport de gestion comporte une annmalie
significative, a savair une infarmation
incorrectemenrt formulée cu autremant
trompeuse. Sur la base de ces travaux,
nous n’avans pas d’anomalie signiticative a
YOUs communiquer.

Mention relative av bilan social
.—

Le bilan social. a déposer a la Bangque
nalionale de Belgique conformement a
Uarticle 3 :1Z, 5 1er, 8" du Code des
sociétés et des associations, traite, tant au
niveau de la farme qu'au nivean du
contzni, des mentinns requises par ce
Cade. et ne comprend pas d'incahérences
significalives par rapporl aux infarmalions
dort nous disposons dans le cadre de nolre
mandal.

Mentions retatives a 'indépendance
.—

« HNatre cahiret de révisian et notre
resezu n'onl pas elfecltue de missions
incompalibles avec (e conliole legal des
comples annuels ¢l nolre cabinel de
1évision eslresle indépendant vis-a-vis
de 2 Société au cours de notre mandat.
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Autres mentions
._—

» Sans prejudice d’aspects formels
d'importance mineure, la comptabilité
est tenue confarmémsant anx
dispositions legales et reglementaires
applicables en 3elgique.

= La répartition des résultats proposés a
l'assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

« MNous n'avons pas a vous signaler
d'opération canclue ou de decisian prise
en violation des statuts, du Code des
sacietés ou, a partir du 1% janvier 2020
du Code des sociétés et des
associations.

La Hulpe, le 7 aoit 2020

Réviseurs d'Entreprises SCRL
cmmissaire
Représentée par Noéile Lucas
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Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 25,3 12,0 13,3
1002 3,8 3,8
1003 28,5 12,0 16,5
1011 38.217 20.565 17.652
1012 4.542 4.542
1013 42.759 20.565 22.194
1021 1.737.636,15 1.068.750,49 668.885,66
1022 163.063,11 163.063,11
1023 1.900.699,26 1.068.750,49 831.948,77
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 278 12,3 15,5
1013 41.414 20.891 20.523
1023 1.930.156,20 097.899,07 932.257,13
1033 33.275,93 16.971,40 16.304,53
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs .........cccccviieiiiiiiiiee, 105 26 4 29,3
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 26 4 29,3
Contrat & durée déterminée ..........cccecveveeirenienieninireneens 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........cocoveeiiieeiniiee i 113
Par sexe et niveau d’études
HOMIMES ... 120 12 12,0
de NivVeau Primaire .........ccocceeeerieee e 1200
de niveau SECONAINE .........ccoceveviieiviiiieiieec e 1201 3 3,0
de niveau supérieur non universitaire .............cc.c.c..... 1202 5,0
de niveau UNIVErSItaIre ...........cocevvveeeeeeeiiiiieeeee e e e 1203 4 4,0
Femmes 121 14 4 17,3
de niveau primaire 1210
de niveau SECONAINe ........ccceevcvveeerieeeeiiee e e s 1211 1 6,8
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............ccoc.c..... 1212 2 7,7
de niveau UNIVErSItaIre ........cccovecvevieeeeeeiiiieeiee e 1213 2 1 2.8
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion .........cceeoiiiiiiiieniieiic e, 130
EMPIOYES ..o 134 21 4 24,3
OUVIIEIS vt e e ettt eee e e e et e e e e s baare e e e s e s snneees 132 5 5,0
AULIES .ot 133
PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE
2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire I'entreprise
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEES  ........eevueriureiiieeiieniieeieesieasieeasreesieeseeens 150 0,6
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooccviviiiiiiiieniiiiie e 151 1.265
Frais pOUr '&NEIEPIISE ..o.veiiiiiiie ettt 152 52.928,48
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 48
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée .........cocceveeieeeiiiiee i, 210 3,8
Contrat a durée déterminée ..........cccoevvvveeeeeeieiciiiieee e 211 1,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........ccocevvvveniiiiienie e 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice ... 305 3.0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ........ccoccevevvveeevcieeesiee e, 310 2,0
Contrat @ durée déterminée .........cococvevveeeviieee v e seeeenes 311 1,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..........ccocevvveeriinieenieenee e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..o s 340
Chdémage avec complément d’entreprise .........ccccceeeveeeeneen. 341
LICENCIEMENT ...t 342
AULTE MOLIT ..o 343 3,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ............ccccceeeveenne 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes Hommes Codes Femmes
caractere formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e 5801 3 | 5811 2
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e 5802 30 | 5812 20
COUt NEt POUN I'E€NETEPIISE ..vvveiirieeiiiie e et e et e e see e see e e e sare e e saae e e nnaeee e 5803 3.600,00 | 5813 2.400,00
dont colt brut directement lié aux formations ..........c.cccocveerrivicenennenn, 58031 3.600,00 | 58131 2.400,00
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccooieiiiiiiiii e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiiiiiiiiiiiiciccce e, 5822 5832
CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiiiiie et 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccveviriieiiinieeee e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccceeviiiiiiiiiiiiicie e 5842 5852
COUt NEt POUF I'E€NEIEPIISE ...eeeiuiviieiiiie ettt 5843 5853
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