40 1 |EUR
NAT. |Date du dépit N°  0412.124.383 P. U | D C1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: FOUNTAIN

Forme Juridigue: SA

Adresse: Avenue de I'Artisanat N°: 17
Code postal: 1420 Commune: Bralne-lI'Alleud

Pays: Balgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunaf de Commerce de Nivelles

Adresse Internet *:

Numéro dentreprise | 0412.124.393
DATE 01/10/2014 | du dépbt de lacte constitutif OU du document ke plus récent mentionnant la date de
publication des acles constitulif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par 'assemblée générale du ' 2610612015 j
et relatlfs & 'exercice couvrant la période du | o1/01/2014 I au | 31212014 l
Exercios précédentdu | 01/01/2013 | a | 311212013 |

Les rmantants relatifs 4 lexercice précédent sont /-ne-sontpas ™ Identiques A ceux publés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et foretion au selh de
l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMAMISSAIRES

At Infinitum 8A  0465.054.622
Fazanientaan 17 , 8720 Waregem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2012- 17/09/2014

Représenté par
Duffeleer Dirmnitri

Fazanienlaan 17 , 8790 Waregem, Belgique

Dimitri Duffeleer SPRL 0652.764.495
Fazantentaan 17 , 8790 Waragem, Belgique
Fonetlion : Administrateur

Mandat ; 17/09/2014- 27/05/2019

Représenté par
Duffeleer Dimitri

Fazantenlaan 17 , 8780 Waregem, Belgigue

Documents joints aux présenis comptes annusls; RAPPORT DE GESTION

Nombre tota] de pages déjfosées: 87 Numéros des sections du do i hormalisé non déposées parce que sans
objet: 6.1,54.2, 5.8, 5.1

Signat Signature
{nom el qyalité} {nom et qualité)
Christian Van ien Eugeen Bekers:

Administrate

* Mention facuRafive.
** Biffer la mention inutife.




[ N° | 0412.124.303 |

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Philippe Vander Putten SCS 0478.345.897
chaussée d'Alsemberg 1012A , 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/09/2014- 30/05/2016

Représenté par
Vander putten Philippe

Chaussee d’Alsemberg 1012A , 1180 Bruxelles 18, Belgique

OL2EF SPRL 0892.268.356

Chaussée de Tervuren 111, 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 18/12/2012- 28/05/2018

Représenté par
Pijcke Anne-Sophie

Chaussée de tervuren 111 . 1160 Bruxelles 16, Belgique

Maracuya SA 0437.672.017

avenue Jean Sobieski 19, 1020 Bruxelles 2, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/10/2013- 27/05/2019

Représenté par
Van Besien Christian

Avenue Jean Sobieski 19 . 1020 Bruxelles 2, Belgique

Backers Consulting SPRL 0478.037.081
Nieuwstraat 23 , bofte 3, 2880 Bornem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 06/12/2013- 27/05/2019

Représenté par
Beckers Eugeen

Nisuwpoortstraat 41 , boite 21, 8300 Knokke-Heist, Belgique
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0412.124.393 L

G

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Bluepack Consulting SPRL 0844.811.701
du peigne d'or 48 , 1390 Grez-Doiceau, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 06/12/2013- 01/09/2014

Représenté par
Baeck Paul

du peigne d'or 48 , 1390 Grez-Doiceau, Belgique

Sogepa SA 0426.887.397

Bulevard d'Avroy 38 , 4000 Liége 1, Belgique
Foncticn : Administrateur

Mandat : 26/05/2014- 28/05/2018

Représenté par
Devos Véronique

ruelle des Béguines, 5 bte 1001 . 1380 Lasne, Belgique

BST Réviseur d'entreprises scprl 0444.708.673
Gachard 88 , bolte 16, 1050 Bruxelles 5, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : IBO00158
Mandat : 29/05/2012- 26/05/2015

Représenté par
Tygat Pascale

Gachard 88 , bolte 16, 1050 Bruxelles 5, Belgique

Numéro de membre : AQ01220
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[ N° ] 0412.124.303 ] C1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée 3 une personne qui R'y est pas
auterisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels omt—/ n'ont* pas été vérifiés ou cormigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans lraffirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et [a nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels*™,
C. La vérification des comptes annuels st/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont &té accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &ire mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agrée et son numéro de membre auprés de ['nstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

. . Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etfou D)

*  Biffer la mention inutile.

**  Mention facultative.
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[ N° | 0412.124.303 ] C 2.1
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES .............ccooummceerresererme s mesesesesesenees 20/28 20.262.588,31 20.024.315,85
Frais d'établissement.. 51 |20
Immobilisations incorporelles............ceceeimimerissessinsene 52 | 21 463.498,78 677.183,87
Immobilisations corporealles 8.3 | 22/27 860.081,06 868.943,90
Terrains et constructions 22 635.331,40 687.641,06
Installations, machines et outillage..............ccorerererrnrenrnnns 23 41.343,68 16.080,50
Mobilier et matériel roulant............onmmveniminmsnneno. 24 95.087,01 144.397,14
Location-financement et droits similaires .........c.coeninean 25 30.874,70
Autres immobilisations corporelies .........oocevveeeeerevceererveenne 26 55.619,27 20.815,20
Immobilisations en cours et acomptes versés ................. 27 1.825,00
5.4/
Immobilisations financiéres ........... 55.1| 28 18.939.008,47 27.478.188,08
514 | 280M1 18.870.044,03 27.407.138,85
280 4.112.871,45 14.257.699,45
281 14.757.172,58 13.149.439,40
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
o721y (1o o =1 o3 A OO 5.14 | 282/3
Participations ................... reremraeea e 282
CrEANCES ....oeecem e et een 283
Autres immobilisations financiéres ..........cccceccevevecvvvienen, 284/8 68.964,44 71.049,23
Actions etparts .......... 284
Créances et cautionnements en numéraire ................ 28578 68.964,44 71.049,23
ACTIFS CIRCULANTS ..ot 29/58 3.634.841,25 7.630.383,72
Créances a plus d'un an ..., 29
Créances COMMErciales ............ccoveverereecenene e semeseeeanans 290
AULIES CHEANCES ... e ererase s 201
Stocks et commandes en cours d'exécution ....................... 3 1.096.415,45 1.436.906,47
Btocks oo 30/36 1.096.415,45 1.436.906,47
Approvisionnements ...............cceceecevvveeveeeeee s s s emeeenns 30/31
En-cours de fabrication ....... 32
Produits finis ..........cocrmiismsnisiie s 33
Marchandises ......cceeveemen... 34 1.096.415,45 1.436.906,47
immeubles destinés A la vente ........cccoviiinceccnnnnins 35
Acomptes versés 36
Commandes en cours d'exécution 7
Créances AUR AN AUPIUS .....coccvviere e 40/41 2.080.259,98 5.982 683,89
Créances commerciales 40 1.848.158,92 5.431.303,07
AUIeS CrEANCES ... e s 41 232.101,06 561.380,82
Placements de trésorerie . 55561 ! 50/53
Actions propres 50
AUtres placemMENtS ....cvcce e srreree e e e 51/53
Valeurs disponibles ... nnreesrserse e 54/58 375.051,24 76.807,29
Comptes de régularisation ...............couveiissnnnnen. 56 | 49011 83.114,58 123.986,07
TOTAL DE L'ACTIF e ess s nnsrenes 20/58 23.897.429,56 36.654.699,57

5/87




[ N° | 0412.124.303 [c22 |
PASSIF Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROFPRES reemeeemeate e ne e 10/15 9.410.400,78 15.625.753,65
CAPHAL —...oocevrer s srsnssensrssssssssssssssss s ssesmrnssso 57 |10 15.203.998,46 23.555.772,98

Capital SoUSCHL .....cooeeeee e 100 15.203.998,46 23.555.772,98
Capital NON PPEIE ... et 101
Primes d'émission 11 107.047.46
Plus-values de réévaluation 12
RESEIVES ...t mee e reerersnnas e 13 5.402,835,19 5.402.835,19
Réseve 18gale ... e s 130 1.612.250,90 1.612.250,90
Reserves indisponibles ............c.oeeee e 131
POUr aCtIONS PrOProS ..oocvee e veeeceeeeeseee s mvesesssssn e 1310
AUITES ..ottt crnrr e e s ertesns e nanas 1311
Réserves immunisées ... e 132
Réserves disponibles ... vecmrees e 133 3.790.584,29 3.790.584,29
Bénéfice (Perte) reporté(e) .........oococevvevenn. (MO 14 -11.196.432,87 -13.439.901,98
Subsides en capital ... Jreersnear 15
Avance aux associés sur répartition de l'actifnet ........... 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ............cccooooveiiieeeae 16 40.000,00 37.500,00
Provisions pour risques et charges 160/5 40.000,00 37.500,00
Pensions et obligations similaires 160 40.000,00 37.500,00
Charges fiSCalES ....cvereririersmrcsrirssessesrsssssnee e s 161
Grosses réparations et gros entretien ...........cocccececeecnas 162
Autres risques et charges ... 58 | 1835
Impéts différés 168
DETTES .....c.coiviiininnnns 17/49 14.447.028,78 20.991.445,92
Dettes & plus d'UN AN ..o e ee s 5.9 17 5.685.870,32 5.375.093,66
Dettes fiNANCIETES ...occcimiciici e e eeneenes 170/4 5.685.870,32 5.375.093,66
Emprunts SUbOTAORNES ..........ccceeevrnvrnninecmvsnsen e 170
Emprunts cbligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et assimilées ............ 172 22.062,63
Etablissements de crédit ... v 173 4.547.059,19 5.375.093,66
AUIreS EBMPIUNLS ..cvoccevee e cermmrsirsssssesee e meeeeseesmeneseeenes 174 1.116.748,50
Dettos commerdiales ..........ccvennscssmsssenn, 175
Foumisseurs .......... 1750
Effets A payer ..o e e e 1751
Acomptes regus SUr COMMANGESE ..........cocvemreensresvinnrnennnas 176
Autres dettes ... 178/9
Dettes & un an au plus .........cnereenncsmnssnne. 42/48 8.749.049,86 15.588.149,13
Dettes a plus d'un an échéant dans fannée ...................... 59 42 1.744.364,00 1.177.230,01
Dettes financiéres 43 178.219,06 1.324.406,84
Etablissements de crédit ..........coeccmmereci e 430/8 178.219,06 224.406,84
Autres emprunts ......ccoeeevrereersemsms s 439 1.100.000,00
Dettes commerciales e et et 44 4.625.191,62 4,795.993,20
FOUMISSEUNS ... rn s s 440/4 4.625.191,62 4.795.993,20
Effets & payer 441
Acomptes regus Sur COMmMAaNAes ...........ccocceereeveverrcranres 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ..........cninminnnan 59 | 45 498.683,79 1.017.459,90
IMPOLS ..o e e e e e e saninns 450/3 192.333,49 576.567,10
Rémunérations et charges sociales ............................ 454/9 306.350,30 440.892,80
Autres dettes ........ e —————————————— 47/48 1.702.591,39 7.273.059,18
Comptes de régularisation ..............cccoiiicmminmrscninonn 59 492/3 12.108,60 28.203,13
TOTAL DU PASSIF  .cicieniniessninissteeeesese e 10/49 23.897.429,56 36.654.699,57
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| 0412.124.303 |

[cs3 ]

COMPTE DE RESULTATS

Ventes ot prestations .......
Chiffre d'affaires ... e .

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)H-}
Production immobilisée ..........cccccoeeeveee e

Autres produits d'exploitaion ........cccvvcomeeeeeserscessnsnsrinenne

Colt des ventes et des prestations ...,
Approvisionnements et marchandises ........cccceeerenrviercerenns

Services et biens diVars ... ceseree e

Ann.

5.10

Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (+/-) 510

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles ........
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ....... “ . (+)(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utllisations et reprises) ....... v ()

Autres charges d'exploifation .........cceicnieecnncrciein

Charges d' explmtatlon portées a l'actif au titre de frais
de restructuration .. enrssennsssesnssssssnens (=)

Produits des actifs circulants
Autres produits financiers .....ocecveeveceeeeeeee et

Charges fINanclIBras ..........ccccovceveeeevrveeve e e

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations (reprises) .......cvvrervvrerrensns (F)(=)
Autres charges financi@res ............cocceeeeeceeece e e
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts ................ (+¥(-)

5.11

511

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 14.187.610,52 14.485.797,50
70 13.296.893.64 13.939.442,32
71
72 845,75
74 889.871,13 546.355,18
60/64 15.128.751,72 15.187.153,12
60 8.392.741,13 8.292.207,98
600/8 7.988.021,22 7.257.708,26
609 404.719,91 1.034.499,72
61 4.210.471,04 4.374.156,24
62 2.071.314,48 2.180.648,42
630 417.427,86 335.512,03
631/4 -80.539,94 -45.082,29
635/7 2.500,00 -13.254,83
640/8 114.837,15 62.965,57
649
2901 -941.141,20 -701.355,62
75 611.039,00 400.701,38
750 567.700,10 398.081,81
751 42.940,33 1.880,76
75219 398,57 738,81
65 720.016,44 438.462,19
650 597.617,96 381.641,61
651
652/9 122.398,48 56.820,58
9902 -1.050.118,64 -739.116,43
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[ N° | 0412.124.303 [c3 |
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produits exceptionne!s ....ccicoicceenceconenrrvnine 76
Reprises d'amortisssments et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................ 760
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FINBMCIBIES ..o ceceeeeer st ereees e e s sesessseses e nmse sese s narsea e 761
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels . e eemrnrme it s s rnnnnes e ennen 762
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés .................. 763
Aufres produits exceptionnels ...........ccccvveve i ererve e vnnnens 511 764/9
Charges exceptlonnelles ...................cccccecninnvennmsenrennnes 66 10.144.828,00 11.679.060,00
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisaticns
incorporelles et corporelles .........cccooecevvecovnesire e siennne 660
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........ 661 10.144.828,00 11.679.060,00
Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ........... (+¥(-) 662
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................ 663
Autres charges exceptionnelles .......cceeoivcveencnrcvcsceenes. 511 | 664/8
Charges exceptionnelles portées 4 lactif au titre de
frals de restructuration .. . cerennennenns (=) 669
Bénéfice (Perte) de 'exercice avant impdts ............. (+)(-) 9903 -11.194.946,64 -12.418.176,43
Prélévements sur les impbts différés ...............cccocceneeeaee 780
Transfert aux impbts différés ....... - 680
Impéts surlerésultat ... (+¥-) 512 | 6777 1.486,23 2.727,34
IMpdts ..o ST 670/3 1.486,23 2.727,34
Régularisations d'impéts et reprises de provisions
fISCAIES ... e ——— 77
Bénéfice (Perte) de I'exercice ...........mvveeniiinenns (+)(-) 9904 -11.196.432,87 -12.420.903,77
Prélévements sur les réserves immunigées .................... 789
Transfert aux réserves iMMUNRISEEs ........ccoveeeeeeeeceenen. 689
Bénéfice (Perte) de I'exercice A affecter ..................... {(+)(-) 9905 -11.196.432,87 -12.420.903,77
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[ N° | 0412.124.303 [

[ci ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) & affecter ..o (+¥())
Bénéfice (Perte) de l'exercice & affecter ..o ecvivrceennnnd (+)/(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent e (M)

Prélévements sur les capitaux propres ........c..ccvivvceeeeeeceeeeeec e e
sur le capital et les primes d'@mission ...........cccec e ese e

sur les réserves

Affectations aux capitaux propres ... T,

au capital et aux primes d'émission
AlArESEIVE IEQAIE ... et ne e
AUX AUIIES FESEIVES ......ccveeecerrmrerssresrsssenasasse e s smnsn s sesssssbsssss srene srnnnnees

Bénéfice {Perte) & reporter ............cccceivvermrmnercrmrmenssnsnnessenseens (=)

Intervention d"associés dans la perte ... IS

Bénéfice a distribuer et errre
Rémunération du CApIal ............ccoeee e e

Administrateurs ou gérants ...
Autres allocataires ........ccoeceeeierene Srsres st s nn

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

-24.636.334,85
-11.196.432,87
-13.439.901,98

13.439.201,98
13.439.901,98

-11.196.432,87

-13.439.901,98
-12.420.903,77
-1.018.998,21

-13.439.901,98
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0412.124.393 |

G

| C5.21 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la preduction immobilisée ............coicveeceivciiinni,

Cessions et désaffectations .................

Transferts d'une rubrique & UNE AUITE ........cco e eceree e e (+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACQUIS B HBIS «.iicec ettt e e e dr e e
Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique d une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.......................

Codes Exercice Exercice précédent
8051P J0OAKAKOAONX 1.346.428,96
8021
8031
8041
8051 1.346.428,96
8121PA XXOOO0OOIOOKK 1.339.478,67
8071 4,968,40
8081
8091
8101
8111
8121 1.344.447 07
210 1.981,89
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[ N° | 0412.124.303

| C522 |

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .......c.cccevvvvennrrecnsrnenn
Cessions et désaffectstions
Transferts d'une rubrique & une autre ... e (+¥(-)

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...............

Amortissements et réductions de valeur au terme de lI'exercice ..............

Mutations de l'exercice

REPIS et rsinssen s e ssm s s ssssas s s ersenaanssnes shes s s srasammRRROe sre s nn
ACGUIS A HBIS ..o e

Annulés 2 la suite de cessions et désaffectations .....
Transférés d'une rubrique 3 UNE AULME ..........cceeeeccnc s

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccvcevvcniee

Codes Exercice Exercice précédent
8052 J000XOCO0OD000N 3.197.582,75
8022 69.429,40
8032
8042 198.112,10
8052 3.465.124,25
8122P 200O0CO0TONKK 2.725.461,27
8072 278.146,08
8082
8092
8102
8112
8122 3.003.607,36
211 461.516,89

11/87



[ N [o0412.124.303

| €523 |

GOODWILL

Valeur d'acquisition au terme de IPexercice ...........ccoieeercicecssnnnans

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...............ccccoveeevveenene
Cessions et désaffectations .........ccccevvvvvrrrrserrnnenns

Transferts d'une rubrique A une autre ... (+}{-}

Valour d’acquisition au terme de 'exercice .........ccoooeeciiceneeccrinne

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIS 1ivemriieeemesnsmesssssnsmeasessmsnansns s s srmsssnsssensssrssrsesesnssssanssantssransssseensessennmnne
Acquis de fiers .............
Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique A Une AULTE .........ccceeeeceviicniennci e, (+}{-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exsrcice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cooeneee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

100.000,00

X000

100.000,00

100.000,00

100.000,00
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| €524 |

| N° [0412.124.303
Codes Exercice Exercice précédent

ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'axercice ...........ccvecinnicrecninnecsnsennes 8054P FOO0OVOUVTBO000 198.112,10
Mutatlons de I'exercice

Acquisitions, y compris |la production immobilisée ...........cc.coceeiiinnnens 8024

Cessions et désaffectations veeneneee | 8034

Transferls d'une rubrique & une autre ..........rcecevvvv v v v vennnn (FH(F) | 8044 -188.112,10
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .........cccvevemeeeeceeeeceene e 8054
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8124P] XXOOOOOOKKKK
Mutations de I'exercice

o (= SR 8074

Repris .............. reeamreetnaneneetenenyengaanennans 8084

AcqUIs de HErS ... 8094

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8104

Transférés d'une rubrique Aune autre ...............c.cocceeeeeeeeeeeeeeeeeeennes 8114
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............. 8124
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'"EXERCICE ...................... 213




[ N° [ o0412.124.303 |

| C53.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .......rviiiicicnnnceninnenienn,
Mutations de lexercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccceceiviicneenenens
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique & une autre

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...........cccoverrivvcercsinnisrennnnns

Plus-values au terme de l'exercice ................... ermreseennateannnans

Mutations de I'exercice

A EBS e e e en e
Acquisesde tiers ... innssissnn, [OTTRN
ANNUIBES ...t s s s s e e
Transférées d'une rubrique A une autre ... ($Y()
Plus-values au terme de l'exercice ................ R
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de Fexercice

ACGUIS D8 HIETS <vvviervirirersinierrrsriecesereeaee e ssmsrsrerranssssesess smssasras smsmsesesansassen
Annulés 2 la suite de cessions et désaffectations ...t
Transférés d'une rubrique a une autre ... (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccoeeu.

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P)

8161
817
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

1.951.613,83

20000COOCO00000K

52.308,66

1.316.282,43
635.331,40

1.951.613,83

1.263.972,77

14187



[ N° | 0412.124.303 ]

| C5.3.2 |

INSTALLATIONS, MACHINES ET QUTILLAGE

Valour d'acquisition au terme de I'aXercice ........cccocevooveeeceeeeeceececceeceens

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ................ccccevcrvinrennns
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique & ung autre .........cceeeeeee e crevnsnen s ()}

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...

Plus-values au terme de I'eXercice ... ceeresnnscmenm s sseree s
Mutations de I'exercice

Transférées d'une rubrique A une autre ...........ccccceeeceeveeeeceveeeenee s (#))

Plus-values au terme de I'exercice ...........ccovcrevceniiimniencsncnnennn

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de F'exercice

Repris " reeEEieaEesEEesEreeraEisastiErerEeResiEIiEEeIeReRREIRRRASe IS RenRRRRRSOIIE
ACGUIS 8 BIBIS <..eeeeeeeeeee e e et et b et
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique & UNe auUtre ...........ccoecveevreensessecrsrenaens {(H))

Amortissements et réductions de valeur au terme de {'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............conuuums

Codes Exercice Exercice précédent
8192P) J00O00000O000MNX 3.237.781,83
8162 40.000,00
8172
8182
8192 3.277.781,83
B8252P JOOOOOOKKKIOCO,

8212

8222

8232

8242

8252

8322R JOOOOOCOCOO00 3.221.691,33
8272 14.746,82
8282

8202

8302

8312

8322 3.236.438,15
(23) 41.343,68

15/87



[ N° [o412.124.303

l C5.3.3 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...............ccoeeriieeeeeeriiieeeees

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..........c..cooecormveneesrenens
Cessions ef désaffectations .........ccccccenn,

Transferts d'une rubrique & une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccoooooeeeeeeeiieeeeeee

Plus-values au terme da I'eXerclte ............ccecernececenencn e
Mutations de I'exercice
Acquises de tiers
ANMUIEES .ocvitieiei e et ee s e e e e e sararanas

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de l'exercice

Repris
Acquis de tiers .............
Annuiés a la suite de cessions et désaffectations ... e,
Transférés d'une rubrique A une AUITe ................oveevvirevreneers v ersrene,s ()

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE I'EXERCICE ............cco......

Codes Exercice Exercice précédent
8183P JOOTO0OVODONK 1.932.137, 41
8163 1.845,89
8173
8183
8193 1.934.083,80
8253P YOO000O00000NK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P J000C00000K 1.787.740,77
8273 51.256,02
8283
8293
8303
8313
8323 1.838.986,79
(24) 95.087,01




[ N° | 0412124303

| C534 |

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ... ienieiicicenns
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique & une autre ............ccoceceivnneceeveecnneeen. (FH(=}

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I"eXercice ..............ccceecieeviesiriensericeesce e cseennesees

Mutations de Fexercice

Acquises de tiers .....coecvveeecrnnennnne Crrsensanesset e e s an s nr s satns
ANNUIEES .......ooovirrreriis s s e s s s e s
Transférées d'une rubrique A une autre ...............coco oo (+)M(-)

Plus-values au terme de I'exercice eeremresres e esere e naeesanesnanaanne

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

BLIES .o et e e e e a e
L= o 1 S
ACQUIS B HBIFS ... e e s me e ne e
Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations ..............cocoeeiiieeenee
Transférés d'une rubrique 8 UNG AULME ........cccceeeereverseres e erenns s (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
DONT
Terrains et constructions e S S

Installations, machines et outillage ... vvcrervrevsennnererssesrressersens

Mobilier et matériel roulant ......... rreresrree e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P)

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8204
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

37.049,64

37.049,64

2000000000GOO00

6.174,94

6.174,94
30.874,70

30.874,70

17187



[ N° | 0412.124.303

| €535 |

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de Pexergice ... ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .........cccccvvvvvveveee s
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique 2 une autre ..., {(+3(-)

Valeur d'acquisition au terme de l'exergice ...
Plus-values au terme de I'exerclce .........cccinmcicnmnnemn

Mutations de l'exercice

AcCQUISES de HIErS ..covviie e ——————

ANNUIBES ......orirecirinermisns s sinisass s oo s st e srrnannsrssesrase shoraseesasresassran
Transférées d'une rubriqgue & une autre ...............ccceceeeeeeeeeeeeevenne (+¥(-)

Plus-values au terme de I'exercice ..............

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de l'exercice

ACES .o e st et R e b s b
REDFIIS coivieiieiiiicressnis i insnsses s rreaesan s srs v sesanssasanss s enansssanas samssnsnssnte sarsssaassnen
Acquisde fiers .......cooeeeee e [
Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrigue & unNe autre ............cccceceeceeveerersversnereneenes (M)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

Codes Exercice Exercice précédent
8195P MOXXIOCOCO0ON 270.437,63
8165 44.630,00
8175
8185
8195 315.067.63
8255R XXX
8215
8225
8235
8245
8255
8325P JOOO00000DCKXKX 249.622,43
8275 9.825,93
8285
8295
8305
8315
8325 259.448,36
(26) 55.619,27

18/87



[ N° ]o412.124.303

| C5.3.6 |

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de 'eXxercice ..........coviemrmevicmecninsrvesessennes
Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobili$ée .............ccccevvinveviinnnnns
Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique A une autre ..o (+)(-}

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cceciiviircsnscicennninciinnns
Plus-values au terme de I'eXarcics ........cccoooeeeeceeieiceeecee e

Mutations de l'exercice

Acquises de fiers ...t teeeneemnanens

ANNUIBES ... it srr e st e s e s e e e ms s e s e e mn e e she st snean

Transférées d'une rubrique AUNg autre ..., (=)
Plus-values au terme de l'exercice .............. reerenirres
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACIES .ot arre e e st en et e ran e s aanmna s e e eae e et anmnnnaneene
Repris

Acquis de fiers
Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d’'une rubrique a une autre ... (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..............coonuuee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186
8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326

8276
8286
8296
8306
8316
8326

(27}

1.825,00

1.825,00

1.825,00

19/87



[ N° [ 0412.124.303 |

| C54.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ...

Mutations de I'exercice

ACQUISIIONS ..oecrecerrcrrmrserereesesesssnssnesressmnssssmssmemsessssmenssasmesss sasnnmsessmnsnssmsnsess

CessioNSs et retraits .......orvivereriirreas e e e
Transferts d'une rubrique A UNE aUtre ............cc.oeveeeeee e (+){(=)

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice .........c.ccceemrncmncninressinne.
Plus-values au terme de 1'eXercice .......ccoooveeeeecee s

Mutations de l'exercice

AcqUISES e tIBrS ..o G e e
ANNUIBES ...t rers e srssnnn e s nan s s anmen e e sannanen
Transférées d'une rubrique a Une autre ... vceecenneeeeeenes (F()

Plus-values au terme de lI'exercice .................... reramerreanrnseearen e rrenns

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........coccciiiviinnicninnnn

Mutations de l'exercice

Transférées d'une rubrique 3 une autre ... eeveeveseceen e (FM(-)

Réductions de valeur au terme de l'exerclee ................cooiiiiiicanneee.

Montants non appelés au terme de I'exercice .........vevicieicniniinens
Mutations de I'eXercica ... (+¥(-)

Montants non appelés au terme de I'eXercice ..........cccveeriimesmrcnisnmsessnnns
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'"EXERCICE ..............ccccc....

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Mutations de [exercice
Ft e o111 g O
Remboursements ............. teeeerrssieens irrestrsesrasrnsserraran

Réductions de valeur actBes ... s
Réductions de valeur reprises ....
Différences de Changs ... e e e e (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cceevevvneene

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE |.........oooeemnsssessssssssmsss s snssssssssssmssssamsssssssssssssssssssssans

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
837
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P)
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

42.542.888,45

2000000000000

10.144.828,00

38.430.017,00

JOCOOOAOCOOOXK

4.112,871,45

42.542.8688,45

28.285.189,00

XOOOOOCOOOOOOC

1.607.733,18

14.757.172,58

13.149.439,40

20/87



[ 'Ne | o412.124.303

l C543 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de l'exereice ...

Mutations dae I'exercice
ACGUISIEIONS .covcrreeee e sisnes e nrsses s aermrssessssnssessssassnnnsnssrssssessnsesses s
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique & une autre ... cerese s, ()Y~}

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Plus-values au terme de I'exercice .........ccocovceriniimrcccnicinnnenne

Mutations de I'exercice

Acquises de Ers .....cvccecvvveceeees e cesesenn e

AINUIEEE ... ceeeve s reee e ceees et essemse s bt e s eme et em e e e srnn se e e e s
Transférées d'une rubrique & UNE AULTE ..............ccccommeconnncinnnnenias {(+)/(=)

Plus-values au terme de l'exercice ............ccocvciivrenrenne,

Réductions de valeur au terme de I'exercice .........cceevvvivcvccmeninnnns

Mutations de I'exercice

REPIISES ...coerceecrcccrnnnr s rmnes e rerereeteanerasrmte e nemre ey ananseean

Acquises de tiers ................... e ereatEesereEEE A ERRRAS IR R R ES SRS
Annulées & la suite de cessions et refraits ...
Transférées d'une rubrique d une autre ... eeeccirecreineee. (+)-)

Réductlons de valeur au terme de I'@Xercice .............cccccvececirnvcnriersmescinnnes

Montants non appelés au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'eXercice ... e (+¥(-}

Montants non appelés au terme de I'exercice .................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............ccoune..

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Mutations de I'exercice
Additions ..cceeeeeeeeeieeee . et
Remboursements ........cceceeene rteiamrensereeamtre s ennenrr e

Différences de change ... (+)M(-)
AUIES .o iererasr—s (O

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............oeu..

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

2.084,79

68.964,44

71.049,23

21/87



0412.124.393 |

[N

| C5.5.1 |

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des dreits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des demiers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(H)ou()

{en unités)

FOUNTAIN INTERNATIONAL SA
Rue de l'Artisanat 17

1420 Braine-I'Alleud

Belgique

0428.008.936

Nomminatives

FOUNTAIN NETHERLANDS HOLDING SA
Baronielaan 139

NL-4818 PD BREDA

Pays-Bas

007431302B01

Nomminatives

FOUNTAIN FRANGCE IMPPORTATEUR SA
Bd de la Liberation URBAPARC1 BAT G6 6
F 93200 SAINT DENIS

France

47338709009

Nomminatives

FOUNTAIN DISTRIBUTION CENTER GEIE
Bd de la Liberation 6

F-93200 SAINT DENIS

France

35443635263

Nomminatives

1] 008

60000 (100,00

6| 057

100 | 16,66

99,92

0,00

99,43

83.34

31/12/2014

31M2/2014

31122014

31/12/2014

EUR

EUR

EUR

EUR

2.744.133

18.841.558

17.567.764

592.028

385.144

438.220

-930.254

-7.872

22/87



0412.124.3983 l C5.56.2 |

LISTE DES ENTREPRISES DONT L'ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles I'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxiéme colonne du tableau ci-aprés, I'entreprise
précise la raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-aprés.

LN

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dépbt auprés de la Bangue nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de 'Unicn européenne, dans les formes prévues a
l'article 3 de la directive 2009/101/CE;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de I'entreprise,
établis, controlés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société inteme.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE

at pt_Jur les entreprises de droit belge, évce?'lctlsel
mention du NUMERQ D'ENTREPRISE
Fountain Netherlands Holding SA (o]
Baronielaan
4818 PD Breda
Pays-Bas
007431301801

23187



| N° [o0412.124.303 | C56
PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF
Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
Actions 8t PAMS ..o e s s e s 51
Valeur comptable augmentée du montant nonappelé ...........ccoeevrrcveeeee . | 8681
Montant NON APPEIG ........cceie e s e e 8682
THreS & rOVBNUTIXE ... v v e raeses e an e aeas 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit .............c.cooeeeeevvieeeennn. 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ........................... | 53
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus 8886
de plus d'UN MOIS & UN 8N AU PIUS ... s st s b e e 8687
de plus d'un an .......cceennenencmrnsnnnen rreeeeinbinaa P 8688
Autres placements de trésorerie non repris cl-avant ... 8689
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/ de {"actif si celle-ci représente un montant important.
83.114,58

charges & reporter

24/87




[ N° [ o412.124.303 | C57
ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de 'exercics ............ 100P | X3CO0COO00000K 23.555.772,98
Capital souscrit au terme de I'exercice .............cmninnnon e o (100} 15.203.998,46
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
augmentation du capital 4.981.080,00 2.490.540
absorption des pertes -13.332.854,52
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions S.D.V.N. 16.203.998,46 4.150.900
Actlons NOMINAtVES ... e 8702 | XOOOOCOOCCOON 745,900
Actions au porteur et/fou dématSrialiSEes................oocceeceeveeeerreceece s s 8703 | XOOCOCOOCOOOK 3.405.000
Montant appelé
Codes | Montant non appelé A
Capital non libéré
Capital NON APPBIG ...t e e (101) 2000CO0OCOO0X
Capital appele, Non VBISE ... s s s 8712 | 20000000000
Actionnaires redevables de BBEration ...
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu 8721
Nombre d'actions comespondantes ... s ———————— 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital dIenU ........ ... e e e st s s nmn s re 8731
Nombre d'actions correspondaniBs ... s e 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a l'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles 8N GOUMS .o 8740
Montant du capital & souscrire 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & émettre ... e 8742
Suite & l'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscripion en Cirulation  .........ccveeviiicrers s e 8745
Montant du capital & SOUSCITE  ..........occiveieimris s e s s ssssm s ssenm s nmnas 87486
Noembre maximum correspondant d'actions a émettre 8747
Capital autorisé NON SOUSCHIE ... e 8751 7.500.000,00

25/87




[ N° ]o412.124.303 | C57

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMBIe de Parts e e e 8761
Nembre de voix qui y sont atachées ... —— 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par Ia sociétd elle-médme ... 8771
Nombre de parts détenues par les filiales ........cccveeiieicnes 8781

STRUCTURE DE L'’ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QUELLE RESULTE
DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE

QUAEROQ 1 1.275.631 ACTIONS (30.73%)
Banque Degroof ; 633.539 ACTIONS (15.26%)
Marc Coucke,Alychio

MylebekeManagement, Art & invest i 307.050 ACTIONS {7,40%)
Public 1.934.680 ACTIONS (46.61%})
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[N

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes 4 plus d'un an échéant dans I'année
DB TIMBNICIBIES ....v.vvivviereeaeeierserisseerraeassrrsrsesaeemeeaeseeas o ameenn b ssearasasssesananssesseessas amneneses sameaanssssenensasenssesen 8801 1.744.364,00
EMPrUnts SUDOTUONNES ............oieeeeceeeeeeceteese et ceeee e e ete et crereese e aesbestesetbsneabsae s ebasebs b rbnn seestsnenrasins 8811
Emprunts obligataires non SUDOTIONNES .............ccocremerreennnsssss s e smnsess s enan s srmns e nes srensnnnes 8821
Dettes de location-financement et aSSIMIIBES .........................ooveevvveeeeeeeeeeeeeeseseeeeee s eeeee s seeeeeeesson 8831 9.840,00
Etablissements de crédit 8841 1.317.860,00
AULTes eMPrunts ...ccocevievvsrererraesersennne 8851 416.664,00
Dettes commerciales .........oeiiicneerireccenecinnens s 8861
FOUMISSEUTS .oceeeerecererrcenen s mmeenennnes e reereenererearrara e nr e e ananane s nennamnaniat 8871
B8 A DAY e e e e e e s e e 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes ..o 8901
Total des dettes 4 plus d'un an échéant dans I'aNNée ............ccoovvrinssnnn e | (42) 1.744.364,00
Deftes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DBt TIMANMGIBIES .....eeecceee i ere it e nerae st e e seteemc aceesae o emeaases smeeaee s anmnameansesaeea amnanee s mnan eesnmnnesseeneesseen 8802 5.685.870,32
EMPrunts SUDOTAOMNES ...........ooc e ir st sb et sat v e eeateen s sebabb s as aass s e nbm e bhb s anmg s sbe s b s aannns 8812
Emprunts obligataires non SUDOTAONNGS ... s e e s arans 8822
Dettes de location-financement et asSiMIABES ... e e e 8832 22.062,63
Etablissements de CrEAIt ... ..ot e e e e e 8842 4.547.059,19
AAUTES BIMPIUNS vevertiiereraresseererssserssssassssssass eressmsasasamsssraaesmmrrasssssnssensssnsnsassssans oo smmessmsssmamtamnnsssmsemsasemsnses 8852 1.116.748,50
Dettes commerciales ......c.cooeecnnane 8862
Foumisseurs 8872
Effets 3 payer ... 8882
Acomptes regus sur commandes 8892
Autres dettes ... e ermemeeeeemeeeioeeseeesemeieisiesseererebeResSeEiEeRinEsieekesreteitsrisnerabares 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COURIT ......c.c.vvecmvmvsssms s ssessm s r e s nnense 8912 5.685.870,32
Dettes ayant plus de 5 ans & courir
DEtES fIMANCIEIES .........coececeeeee ettt e e bR e b b bt am s b 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non SUBOMJOMNES .......cooviirii et e e s e ree e e ene e naea 8823
Dettes de location-financement et assimilEes ... e 8833
Etablissements de erédit ... ————— 8843
AUTES BIMPIUNS oo cececem e ececem e e crcececem e oo s snnecec s se oo emeeeecamems e e memmememsmsmnse s mmmememssanenenese e s rerereneie 8853
Dettes COMMENGIAIES . ..ovsuesisimnes e s 8863
FOUMISSBUNS ....ceecesvcrcrmemrsis s crssemsm e sssnsnsnsss s v 8873
LT T T 1 OO SRR 8883
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANUES ......coireiiiiiiii e e et sa s bbb anan e b e s e b s s e nans s e b s 8893
AULES EIES ...ecereecinreerircrmrerse s esmesesssrsserasssnsnesrsssseresecanres rves serasmsasassrsrassrsnseesesarmsssmasemsassessrsmemsssssasesenan 8903
Total des dettes ayant plus de 58NS & COUNIT ... s e 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes fINANGIBTES ...........coiecieereceere st st rrres sersas e sres st ees vesens se st ereneaes s sesrananns sesesamenesessessse sunananessasatess 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non SUbordonnés ..o s eses e e snses e snen 8941
Dettes de location-financement et asSimMIlBESs ..o s e 8951
Etablissements de CIEIt ... ... e e et et e e 8981
Autres emprunts ........ teerrhrenre e mn e e namenne reeammemeesneeseamreanemresneennanes e aenaninn 8971
Dettes COMMETCIAIES ..o et n et mr e s e e an s e e e e R e s 8981
FOUMMISSEUIS ..oueiiee it cciaen s e r e £ SRR 0 E SRR R RS 1S4 RERR 4040+ ek 442 401804 e mm e s e s e ema 8991
= I T S URo 9001
ACOMPLES TEGUS SUM COMMEMNUES ...t eeceaeec et seerees e e ceeease e et eaeeem e se s senanase et aeseansssesenssssunssrnnarne 9011
Dettes salariales ot sociales .........ccveveienceenne 89021
AUres detles ... e 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges .........ccccecirieeiieeceri e et emenmeenes 2061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irmévocabloment promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres 8922 7.608.453,38
EMPrunts SUDOMIONMES ... ..o crrrevs v v rss s e erer s s s e ss e mmenssesas enaes shessesrassenssensessenes vasnanns 8932
Emprunts obligataires non SUDORJONNES ................ooeecviiie et seene et menssessneebeesssresnennens 8942
Dettes de location-financement et assimilBes ... vrrrr e et 8952 31.902,63
Etablissements de Crédif ... s 8962 6.043.138,25
Aufres emprunts 8972 1.533.412,50
Dettes commerciales 8982
FOUMISSBUIS ...ttt st es ot s mems e ec e b e st s amce e neranaesraaerrastsnr s sarees 8992
EfOtS & PAYET ..ot issse st bnsd bt a4 b e e et s e s senne s e e e sanatesfene st ennanenn enens 9002
ACOMPLES rEGUS SUT COMMEANDES ....ovrvrrrrereeesrerrereesesrerssersessresesessssserasesserssssessassssssessssrssassessesss snssnsseessessnses 2012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ... e e e 2022
IMPOES ... eece s erses s r e e e nss e e e e e nman b e Ra R nas S e AL e eRaa R SR RS SRR R he b h bt T2 b b be et nb b e an s e raeetesrnn 9032
Rémunérations et charges SOCIAIES ..ot sesn e e s e s reenans ressessesaesseen 9042
Aufres dettes .......ccnnivennnnenninne 2052
Total des dettes garanties par des sfretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise .--....coeeeemeree. 9062 7.608.453,38
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiscales échues et 9072
Dettes fiSCales NON SCAUBS ...t st et ee et s enesa e sreeen e e e s ene s nennnns 9073 192.333,49
Dettes fiSCales @SHMBES ... ... e e e e s e e e s e n e 450
Rémunérations st charges sociales (rubrigue 454/9 du passif)
Dettes échues envers 'Office National de S&curité Sociale ... e 9076
Aufres dettes salariales et sociales ................. wermeansas i 9077 306.350,30
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
charges & imputer 12.108,60
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RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Chiffre d'affaires
Ventilation par marché géographique
France
Benelux
Reste du monde
Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introdult une déclaration DIMONA ou
qui sont Inscrits au reglstre général du personnel

Nombre total 4 la date de ClBture ..........c.ceeriiinnne
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...
Nombre effectif d'heures prestees ... e v e

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs

Coftisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales ...
Autres frais de personnel ..o e ——————————
Pensions de retraite of de Survie ... e

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations {utilisations et reprises} .......ccceceververeemcm i scsmcscn e {(+)(-)

Réductlions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

reprises ..

Sur créances commerciales

reprises ....

Provisions pour risques et charges
Constitutions ........... reremeene e
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs & lexploRation ...
Aufres ..., e ee———

Personnetl intérimalre et personnes mises a la disposition de ['entreprise
Nombre total 2 la date de clBtuUre ...
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'enfrepriSe ...t s e s

Codes Exercice Exercice précédent
13.296.883,64 13.939.442,32
7.967.198,07 6.832.227 56
4.437.280,14 6.117.746,33
892.415,43 089.468,43
740
9086 32 28
9087 29,7 27,5
9088 45.227 40.609
620 1.432.946,57 1.533.983,97
621 394.545,99 391.511,94
622 64.287,00 58.342,41
623 179.534,92 196.810,10
624
635 2.500,00 37.500,00
9110 85.307,00
9111 133.856,32 79.451,29
9112 2.378,38 34.369,00
9113 34.369,00
9115 40.000,00 37.500,00
9116 37.500,00 50.754,83
640 44.062,21 46.131,96
641/8 70.774,94 16.833,61
9096 4
9097 24 0,5
8098 4,643 1.011
617 185.080,72 75.287,00
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouveirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en CAPIAl .....cccevvrrririiirerrsrs e e s ss e eb e s r s ae e s e e rnsna e an
Subsides en iNtBMBES .....cccc v e e s

Ventilation des autres produits financiers

Autres produits financiéres

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
T OUMSOIMBIT - --ec et i rmr o e mr e recrm s s re s mmnm s s e mnmmnam s e mmmma e sas e s as e nmmnan e
Intéréts intercalaires portés a l'actif . reeseenseeane e meernare e eesraaneats s e e nraaeneesmnrs

Réductions de valeur sur actifs circulants
T = - OSSO RSS
Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte & charge de l'entreprise sur la négociation de
CTBAMCES _..eiiieeiieeiee e et et aaeeasae et e e oameame st e sae s semnaaatess nmean st e st eames seeesees mmnaasaeneeanns

Provisions 4 caractére financier
Dotations
Utillisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Frais de banque
Différence de change ecart de conversion

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126

398,57 718,56
6501
6503
6510
6511

653

6560
6561

111.520,43 49.794,16

10.878,05 7.026,42

Exercice

3ier
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de I'eXercice ... ———— 9134
Impdts et Précomptes dus OU VEISES ... e s s e e s 9135
Excédent de versements d'impbdts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments dIMPOLs @BHMES ... ..o e e e e e e 9137
Impéts sur le résultat d'exerclces antériours ... e | 9138 1.486,23
Suppléments d'IMPOLS QUS DU VEISES ....cor v ecuerierrerre e srsrsr s smrres v e smsnras e s sse s saeemsesresmmesnens saessenes 9139 1.486,23
Suppléments d'impdts estimes ou PrOVISIONNES ............ocoee it rr et e b rbeebse b b s anneas 9140
Princlpales sources de disparités entre le bénéfice avant Impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences ACHVES ...uciiciieeinisesesisssisersmnssississsstse smsmnss s ssssssansnssrssnssnan s s sneron 29141 701.254,70
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs .............cccoeeeviiiireeerie e 9142 701.254,70
Autres latences actives
LAt OMCEE PASSIVES ..ot e et ceeeamce et e eoneeame e e meaeeteeaeoneaaee et eae e e ameeaneen st eme et e saeeaameenne 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) 9145 983.001,54 590.548,89
Par I'entreprise .............. 9146 79.554,06 61.421,67
Montants retenus & charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ...............cvoiiiiinniiicice et 9147 426.919,50 433.953,73
Précompte mMOobIlIer ..o s e e e e e s 9148 7.027.81
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS.............ccooconune

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise ... i
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par l'entreprise

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
L T =T o] - TN

GARANTIES REELLES

Garantles réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves ...
Montant de ['inscription ..........

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPHON .....cocriicnsc s s ssrsses s sassnsss s
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....
Soretés constituées sur actifs futurs - Montant des acfifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise sur ses actifs
propres pour slireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles Qrevés ... s
Montant de IiNSCrptON ... e e e
Gages sur fonds de commerce - Montant de INSCrPton ... e sersssrsrsres s s ssses e smsens
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....
Slretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs @n Cause ...

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, $'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandlses achetées (A racevolr) ... et et s [

Marchandises vendues (A livrer) ....cccoecrieccincineenn, rermeeresueneernae e aaren s e nnnamnn e s mnnnnnmsn s
Devises aChetEes (A FECOVOIT) ... v cvrriveririieseee e teese ety mae e r et sees e s memeeeme b e sae e amn sy e empames s s e emearan
Devises vendues (a livrer) ................... S

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
97
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

584.315,00

584.315,00

635.331,40
1.850.000,00
6.600.000,00

236.076,00

236.076,00

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Marche & terme
*SWAP d'Intéréts
- Interest rate Swap échéance fin juin 2017 ; 3.646.884 eur
Engagement de Location
* Locations Immobilidres et mobiliéres
- Engagement résultant de contrat de location 1.303.617 eur
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LN

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL QU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Le personnel "cadre” de la société bénéficie d'une assurance pension & cotisations définies.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opératicns solent significatifs et dans la mesure ol la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financidqres de ces opérations pour la société dolvent également dtre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Garanties Constituées par des tiers pour compte de I'entreprise
* Tiers constituants de garanties pour compte de I'enfreprise
- Caution solidaire sur financements - Garantie Fountain France Importateur SAS : 750.000 eur
- Caution solidaire sur financements - Garantie Fountain France SAS : 750.000 eur
- Caution solidalre sur financements - Garantie Fountain Quest SAS : 750.000 eur
- Mandat de gage sur fonds de commerce de fountain Benelux S.A. : 5.600.000 eur
- Gage sur actions Fountain France Importateur SAS detenus par Fountain Netherlands Holding : 6.600.000 eur
- Gage sur actions Fountain France SAS : 6.600.000 eur
- Gage sur actions Fountain Ouest SAS : 6.600.000 eur
- Gage sur Fonds de commerce de fountain Benelux SA : 500.000 eur
- Gage sur contrat de factoring : 6.031.983 eur

Engagements divers
*Engagées & partir du 30 juin 2014
- Covenant - Maximum Leverage ratic consolidé cfr BP 2018+ 15%
- Covenant - Minimum consolidated Ebit to Financial Costs cfr BP Kaffa 2018 + 15 %
*Engagées a partir de décembre 2015
Covenant - Cash sweep consolidé au-dela de 4 ME

Autres Droits et Engagements

*'ancien CEO en fonction jusqu'au 01/09/2014 bénéficiait d'un plan d'options convenu en 2012 d'achat de 100.000 actions de
Fountain s.a. & partir de 2013. Depuis 2013, le CFO bénéficie également d'un plan d'options d'achats de 10.000 actions & partir de
2013. Les caractéristiques techniques de ces 2 plans sont identiques. Elles sont les suivantes.

" Le plan d'actions porte sur l'octroi d'options attribuables sur une période de 3 ans, a raison d'un tiers par an & un prix d'exercice
correspondant & la moyenne du prix de cléture des 20 jours de marché précédant la date d'attribution respective.

" La date d'attribution annuelle est le jour de la tenue de 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de FIESA approuvant les
comptes annuels.

" La premiére date d'atfribution était fixée au jour de la tenue ['Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de FIESA ayant
approuveé les comptes annuels pour I'exercice se cléturant 31/12/2012. Le nombre d'options octroyees était de 1/3 du nombre total
d'options du plan.

" La deuxiéme date d'attribution était fixée au jour de la tenue 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de FIESA approuvant
les comptes annuels pour l'exercice se cléturant 31/12/2013. Le nombre d'options octroyées était de 1/3 du nombre total d'options du
plan.

" La troisié#me date d'attribution est fixée au jour de la tenue 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de FIESA approuvant
les comptes annuels pour 'exercice se cldturant 31/12/2014. Le nombre d'options octroyées sera de 1/3 du nombre total d'options du
plan plus une option. Le CEO bénéficiaire de ce plan ayant quitté 'entreprise au 01/01/2014, cette troisiéme attribution n'est plus
d'application en ce qui le concerne.

" Les options ne peuvent pas &tre exercées avant I'expiration d'un délai de trois ans a dater de leur attribution, sauf en cas d'offre
publique d'achat ol elles peuvent &tre exercées immédiatement. Dans ce dernier cas, toutes les options non encore attribuées sont
attribuées le jour de I'annonce publique de I'offre publique d'achat par la FSMA, les options non encore attribuées le seront au prix
d'exercice équivalent 4 la moyenne des cours de cloture des 20 jours précédant 'annonce publique de 'OPA.

Nombre d'action converties en actions dématérialisées au nom de FIESA :
733 actions au 31/12/2014
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

[N

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIRIES ..o ciase e | (2801) 18.870.044,03 27.407.138,85
Particlpations {280) 4.112.871,45 14.257.699,45
Créances subordonnées ... s e 9271
AURTES CIEAMEES ... oeeooeiieieeee e o raeeerraeesatesse st arameasneesaes semeeas e saes sameanseseaes samnensesen 9281 14.757.172,58 13.149.439,40
Créances sur les entreprises li6es ............cccceccevemecrmnsmssssssessen e ssmssmresesrennnens | 9281 1.645.182,02 5.618.303,74
F N LT o 1 o U 9301
AUN AN BU PIUS .ottt ecsesss b s b s s e 9311 1.645.182,02 5.618.303,74
Placements de trésorerie .........ccciiiiinnns SO I * Y- |
AOHONS 11vererrorerierrsnsrnseraree s samesmrssmeesesre e e e s emeeasemn s rms s eem e emme e rnae s neene R 9321
CIBANCES ....cceereeeeee st s eeesmiasinn 9341
Dettes ......ocriremsmrsnisennsnnanns e npe e . 9351 3.728.424,94 8.189.219,34
Aplusdunan ... ettt s aas 9361
AUn an au plus .....oceeeeseesnsmrssmsineseenens rrvmrarrereerrerarnes 9371 3.728.424.94 §.189.219,34
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irmévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lides .. e | 9381 584.315,00 1.245.261,00
Constituées ou imévocablement promises par des entrepnses libes pour
sireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise .............c.coveenveiiiienecicncceneas 9391 7.608.453,38 6.776.730,51
Autres engagements financiers significatifs ... i 8401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres 9421 567.700,10 398.081,81
Produits des actifs lrcUlants .......cceeririmmirinsmre e ss s e ee e eeome e s 9431 42.940,33
Autres produits financiers st S 9441
Charges des detteS ..o cerveeeece s mrc s ssmn s sas e a s s ms AT n 2461 254.710,36 127.601,67
Autres charges fiNANCIERES ...t e e e 9471
Cesslons d'actlfs Immobilisés
Plus-values réalisées 9481
MoINS-Values PEAISERS ..........ccoee e s 9491
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres {282/3)
Parbcipalions .....cecsmeesimimmsinsen s s e e (282)
Créances subordonnes ..............coevmminii s 9272
AUIMES CIBANGES ..ot sttt e ecne e e bt e e ebe bbb s b0 9282
Créances ... s e ranes 9202
F T LT S PP 9302
Aunanauplus ..., 9312
Dettes .......cccevernnen 9352
L 5T T I T SRR 2362
AUN AN AU PIUS ..o rrrsrssnisses s s e s e e ae e a e 9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

LN

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec 1a partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une mellleure compréhension de la position financiére de la société

Informations supplémentaires

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exerclce
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précltéas ... ressssssssesmms e | 9900
Conditions principales des créances
Garanties constituées on BUF FAVEUL ......cc.cccceeriveerrrcssriresmaes s erserrasse s srerrassse s mecssassseeseessssessesmmenpespene seeone 9501
Conditions principales des garanties constituées
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ... .. | 9502
Conditions principales des aufres engagements
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 616.463,00
Aux anciens administrateurs et anciens gerants ... e 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S} ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du {des)} commissaire(s) ........... T e | 9505 88.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de [a société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation  .......cccicrne e e e s aser s e e e e e e 95061 5.200,00
Missions de CONSEIIS fISCALUX .....c.coeecce e csie et s e e e ds s s GRS e aae e Rt . 95062
Autres missions extérieures 4 [a mission révisorale ... ————— 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou misslons particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire{s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale .....eevcerrer e ... | 95083

Mentions en application de l'articie 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice
ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON
EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME
DES INSTRUMENTS
IRS de 3.647KE 4 échéance 28/06/2019 -68.920,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSCLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

[N

L'entreprise étahlit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées 4 l'article 16 du Code des
gsociétes*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consclidation*

Dans I'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mere qui
&tablit et publie les comptes consolidés en vertu desquels 'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, &'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) &tablit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation™:

Si I'(les) entreprise(s) mére{s) est (sont) de droit étranger, lieu cll les comptes consolidés dent question ci-avant peuvent étre
obtenus*

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de l'entreprise sont consolidés 4 plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour l'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour leque! des comptes
consolidés sont établis et publiés. 30/87
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exarcice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travallleurs

TempS Plein ....... ..o e 1001 27,4 16,0 11,4

Temps Pariel .......ccceceveriiicrsssees s sries s sensn s 1002 28 0,3 25

Total en équivalents temps plein (ETP) ...c.ccccivniiinn 1003 20,7 16,2 13,5
Nombre d'heures effectivement prestées

TOMPS PlEIN ... et e 1011 41.325 27.205 14,120

Temps Partie!  .......ccocreverere st s 1012 3.902 334 3.568

L1 | UV 1013 45.227 27.539 17.688
Frais de personnel

Temps Plein <o e 1021 1.836.843,41

Temps partiel ....ccoeecvenene. (TR 1022 134.471,07

[ | 1023 2.071.314,48 1.390.332,06 680.982 42
Meontant des avantages accordés en sus du salaire ......... 1033 35.706,61 21.756,80 13.949,81
Au cours de l'exercice précédent Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

Nombre moyen de travailleurs en ETP ..o 1003 275 141 13,4

Nombre d'heures effectivement prestées .........cccoovveueee. 1013 40.609 23.755 16.854

Frals de personnel ..... 1023 2.180.648,42 1.526.375,16 654.273,26

Montant des avantages accordés en sus du salaire.......... 1033 30.027,74
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1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cléture de l'exerclce temps plein
Nombre de travailleurs 105 29 3 31,6
Par type de contrat de travail

Contrat 2 durée indéterminée ... cmcnenenennncs 110 28 3 30,6

Contrat a durée déterminée J 111 1 1,0

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini ......... 112

Contrat de remplacement ..., 113

Par sexe et niveau d'études

HOMMES woovviiiercmsnniissemsmims e snsssn s ssssss s srmarnss 120 16 16,0
de niveau primaire ......ccueecermmnieerer———.- 1200
de niveau secondaire ............ccocmmneesiinninnen -.{ 1201 5 5,0
de niveau supérieur non UNIvVersitaire ...........coeeevrvienne 1202 6 6,0
de niveau universitaire ..........ccvreiiee e | 1203 5 5,0

FEMMES ..covnieerinicamimninrenmsessssssmsensssssmmsssssssssssssesens 1271 13 3 15,6
de Niveau Primaire ... ——— 1210
de niveau secondaire ...........ccocoenee. 1211 8 2 9,8
de niveau supérieur non UNIversitaire .............ooceecveeene 1212 4 1 48
de niveau universitaire ...........oooeesmeersernennns | 1213 1 1.0

Par catégorle professionnelle

Personnel de direction ... 130

Employés ... .. | 134 23 3 25,6

L0 T = = 132 6 6,0

Aufres ......... et eeereee st AR 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2, Personnes mises
Au cours de l'exercice Codes intérimaire 4 la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de personnes occupées ... 150 24
Nombre d'heures effectivement prestées ... e e 151 4,643
Frais pour FentrepriSe ... s s ssnessssnssssssenesssmenesesens | 152 185.080,72
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plsin 2. Tempspartiel | 3- Totalen
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I"entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice -] 205 4 1 49
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..........ccoovvivenemisicrceeceeeeene 210 4 1 49
Contrat & durée d&terminge ............cccccusverinnierssnessnnnn 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ... vmvcserensnsnnvessenn. 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de l'exercice - oocvrerenn, 305 1 05
Par type de contrat de travail
Contrat 4 durée indéterminée ... 310 1 0.5
Contrat 4 durée déterminge .................cooeveeeerrrievessnseins n
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement .........cccvveveevevvrieressererscesseseenas 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ...coveeererrierrcnrsensssensmn s essmesessss s sessmsssnssssseesoma 340
Chémage avec complément d'entreprise ......c.cccecviveeeenanne 3
Licenciement .........ccoevervenens 342
Autre motif ....ceeicniniinn trereensreanenen e en e rnes 343 1 0.5
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins 3 mi-temps, & prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants ... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatlves en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEMES .......covriiorece e e

Nombre d'heures de formation SUIVIES .......cccicraecriiieemensms s

Colt net pour I'entrepriSe ..........ccecveve v srnssresessrersnsss s sesseessnessrssssnsssnsenens
dont colit brut directement lié aux formations ...,
dont cotisations payées et versements & des fonds collectifs
dent subventions et autres avantages financiers regus (4 déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel 4 charge de 'employeur

Nombre de travailleurs conCemeés ............cccoe e ceecevecee e

Nombre d'heures de formation suivies .....
Cofit net pour I'eRtrePriSe .............coccivvvrerrr e e reans e ran e see s sraens

Initiatives en matiére de formation professionnelle Initlale a charge de
I'employesur

Nombre de travailleurs CONCBMES .................ooeeeeiice e

Nombre d’heures de formation SUIVIES .......ccucevvvvscmrsssssn e s smeesess s smensens
Colt Net POUT I'ENLIPIISE ..ovivvervaeeere et nrerae e e ermreee et emen e e saeee e

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853

43/87




[ N° [ 0412.124.393 | [c7 |

REGLES D'EVALUATION
1. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément a I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
En vue d'assurer limage fidéle, il a été dérogé aux régles d'évaluation prévues dans cet amété dans fes cas exceptionnels suivants:

N/A

Ces dérogations se justifient comme suit:
N/A

Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impéts de l'entreprise:
N/A

Les régles d'évaluation fent}(n'ont pas) été modifiées dans leur &noncé ou leur application par rapport & l'exercice précédent; dans
I'affirmative, la modification conceme:

et influence (positivement) (négativement) le résultat de 'exercice avant impéts & concurrence de EUR.

Le compte de résultats fa}-(n‘a pas) été influencé de fagon importante par des produits ou des charges imputables a un exercice
antérieur; dans |'affirmative, ces résultats concernent:

Les chiffres de l'exercice ne sont pas comparables 4 ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant:
N/A

{Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de l'exercice précédent ont ét& redressés sur les poinis suivants)
{Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

A défaut de critéres objectifs, l'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
ci-dessous, est indvitablement aléatoire:

N/A

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimeine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de I'entreprise:

La société procdde chaque annés & des tests de dépréciation sur ses actifs immobilisés financiers. Si ces tests démontrent que la
valeur comptable nette des participations est supérieure 2 leur valeur économique, et qu'aucun élément particulier ne prouve que cet
écart est temporaire, la valeur comptable nette est réduite & hauteur de sa valeur économique par l'enregistrement d'une charge sur la
période.

Les tests de dépréciation sont basés sur l'actualisation au coat du capital des " free cash flows " sur 5 ans générés par les
participations tenant compte de la valeur estimée de sortie de 'actif. Compte tenu de l'intégration industrielle verticale des activités du
Groupe Fountain, avec pour conséquence que les revenus de Fountain S.A. ne peuvent &tre dissociés des revenus de ses filiales qui
assurent la commercialisation de ses produits, il a été considéré justifié d'effectuer ces tests d'impairment sur une base consolidée et
non pas sur les revenus individualisés de chacun des actifs testés. Ainsi, 'ensemble des immobilisations incorporelles, corporelies (hors
immeuble) et financigres (en particulier la participation détenue dans la société Fountain Netherlands Holding) font l'objet d'un test
unique et global, en ce compris les créances & long terme et, depuis 2013, les comptes courants actifs de Fountain s.a. sur ses filiales
diminués des dettes et comptes coutants passif de Fountain s.a. envers ces mémes filiales et de la dette financiére nette hors groupe
de ces filiales.

Le taux utilisé pour I'actualisation des flux futurs a été précisé comme étant le colt moyen pondéré du capital. Ce demnier est calculé
comme étant le taux moyen du coGt du capital et du colt de I'endettement financier, pondéré entre la valeur de capitalisation des
actions de la société sur base du cours de bourse 4 la date de cléture et le montant de l'endettement financier du groupe & cette méme
date de clbture. Le coit du capital est calculé comme étant le taux sans risque sur les demiers emprunts d'6tats belges 4 10 ans,
augmenté de la prime de risque nette du marché beige, ajustée du " Beta " propre a I'action de la société Fountain sur le marché
Euronext, ces 2 derniéres données étant communiquée par une institution financiére spécialigée indépendante. Compte fenu de la
situation financiére de la société en fin 2013 et des difficultés rencontrées pour finaliser des accords de financements lui permettant
d'assurer la pérennité et le développement de ses activités, un facteur de risque propre au Groupe a &té incorporé dans le codt du
capital.

Les projections de free cash flows ont &1 établies sur base des hypothéses suivantes.

Free cash flow futurs

Les free cash flow futurs sont issus du budget 2015 extrapolé sur 5 ans sur base des hypothéses détaillées cl-aprés.
Taux de croissance

Chiffre d'affaires
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REGLES D'EVALUATION

Historiguement, le taux d'évolution du chiffre d'affaires du groupe hors acquisition a été le suivant :
"2014:-4,1%
"2013:-84%
"2012:-6,9%
"2011:-3,8%
" 2010 :-3,1%

Le chiffre d'affaires de I'année 2015 résulte du processus budgétaire approuvé par le Conseil d'Administration fin décembre 2014. Une
progression constante du chiffre d’affaires de 2 % sur les années 2016 a 2019 a été appliquée. Cette progression de chiffre d'affaires
est justifiée par:

- un changement du business model : les équipements futurs ne seront plus financés sur fonds propres et donnés en location mais
vendus.

- une augmentation des prix de vente appliguée dés début 2015.

L'évolution du chiffre d'affaires intervient sur les 3 UGT's.

Ainsi, les taux de croissance annuels de chiffre d'affaires sont les suivants :
"2015:+35%
"2016:+20%
"2017:+20%
"2018:+20%
"2019:+20%

Une légére hausse de 0,4% du taux historique de marge brute de la société a été pris en considération suite & l'augmentation de prix
appliquée au 1er trimestre 2015.

Cofits

Historiquement, les colts hors éléments non récurrents (restructuration, acquisition, ...) ont été bien maitrisés au cours des derniers
exsrcices comptables.

Les codts, en diminution sur 2015 et 2016 suite aux mesures prises en 2014, restent stables sur les 3 années suivantes.

"2015:-29%
"2016:-14%
2017 :+0.0%
"2018:+0,0%
"2019:+0,0%

Valeur de sorfie

La valeur de sortie des activités au terme de 5 ans a été fixée & 6 mois de chiffre d'affaires pour les services d'OCS et & 12 mois de
chiffres d'affaires pour les services de Distribution Automatique. Ces multiples constituent des références sur le marché dans leur type
d'activité. Le parc machine est réputé cédeé, au moment de la sortie, 4 sa valeur comptable nette.

Besoin en Fonds de Roulement

Pour 'année 2015, une réduction raisonnable du besoin en fonds de roulement a été prévue compte tenu des actions en cours de
réduction des stocks et des créances. Le besocin en fond de roulement des années 2016 4 2019 résulte de 'application dans les
projections du pourcentage de BFR par rapport au chiffre d'affaires sur base des demiers comptes consolidés arrétés.

Investissements

Les investissements représentent essentiellement l'achat de machines. Le changement du business model décrit ci-dessus entraine
une réduction significative des investissaments. Les machines sont financées soit par vendor lease (dans le cadre d'un nouvel accord
de collaboration signé en janvier 2015), soit par vente directe.

Les investissements informatiques sont concentrés sur la société-mére (Fountain s.a.) et sont pris en compte sur les UGTs via les free
cash flow licences alloués sur les UGTs.

Fiscalité des free cash flows
Les free cash flow futurs sont calculés avant impact fiscal dans les filiales.

Taux d'actualisation WACC

" Le taux d'actualisation des free cash flow avant impdts est un taux avant impéts. Il est calculé a partir du WACC (Weighed Average
Cost of Capital}, i.e. d'un taux considéré comme aprés impéts, corrigé de l'impact fiscal pour obtenir un taux d'actualisation avant
impbts. Le taux d'impbts appliqué pour la correction est un taux fixe de 34%.

" Le codit moyen pondéré du capital utilisé comme taux d'actualisation a été fixé & 6,93 % (7,72 % en 2013) sur base, en application des
régles d'évaluation, d'un cours de bourse de l'action au 31 décembre 2014 de 1.85 €, d'un taux sans risque de 1,61 %, d'une prime de
risque belge nette de 7,98 % et d'un coefficient Beta de 1,5, des dettes financiéres au 31 décembre 2014 et du cot estimé de ces
dettes résultant des conventions les régissant et des IRS qui les couvrent.

" Les variations du cours du titre non nécessairement liées 4 I'évolution du BEL20 mais trés certainement davantage aux difficultés
opérationneiles rencontrées depuis 2012 ont conduit 4 une révision provisoire du Beta & 1,8 en 2013. L'évolution positive des
paramétres financiers du 2iéme semestre ont conduit le Conseil d'Administration & réduire le Beta a 1,5 en décembre 2014. Le co(t du
capital retenu passe de 16,04 % au 31 décembre 2013 & 13,58 % au 31 décembre 2014 refiétant ainsi I'amélioration de la situation
financiére du groupe.

" Tous les flux d'une année sont actualisés en considérant gu'ils sont réalisés en moyenne & la moitié de I'année {facteur 0,5) :
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REGLES D'EVALUATION

o l'actualisation du CF en n+5 prend le facteur temporel 4.5
o l'actualisation du CA en n+5 avec le facteur temporel 5.

Test de sensibilité

Le test de sensibilité des variations des valeurs des actifs testés (participations et autreg) en fonction de la variation des paramétres
clés utilisés pour ces tests de valorisation dont le colit moyan pondéré du capital, l'inflation applicables aux coits et I'évolution attendue
du chiffre d'affaires montre une sensibilité importante 4 ce demier facteur comme ['atteste le tableau de sensibilité ci-dessous.

La sensibilité par rapport au taux d'actualisation se présente comme ci-dessous.

Les trade marks sont testées sur base des royalties pergues.

A la date d'amété des comptes, la Direction et le Conseil d'Administration n'ont pas d'informations pertinentes leur permettant de
considérer que des pertes de valeur complémentaires devraient étre prises en congidération dans le futur.

Aucune dépense de recherche et développement au sens de I'AS 38 n'a été prise en charges, ni comptabilisés & l'actif du bilan.

Au 30 juin 2014, compte tenu de I'évolution de l'activité au 1er semestre 2014, le Conseil d'Administration a été amené & prendre en
compte une dotation aux réductions de valeur de 10.145 K€ sur ses participations pour refléter la perte de valeur durable constatée a
cette date. Au 31 décembre 2014, sur base du budget 2015 et de sa projection sur 5 ans &tablis & la lumigre des premiers impacts
positifs des mesures mises en ceuvre au second semestre 2014, l'application stricte et prudente de ce test de valorisation a conduit le
Conseil d'Administration & ne pas prendre de dotation suppiémentaire aux réductions de valeur sur ses participations

JUSTIFICATION DE L'APPLICATION DES REGLES COMPTABLES DE CONTINUITE

Le Conseil d'Administration prend acte du fait que la société présente deux années consécutives un résultat en perte, et une perte
reportée au bilan. En conséquence, conformément & |'article 95, 6° du code des sociétés, il doit justifier Mapplication des régies
comptables de continuité pour I'établissement des comptes annuels de la société.

Le Conseil d'Administration rappelle ci-dessous qu'il a approuvé les hypothéses et paramétres du budget 2015 des activités du Groupe.
Ce budget résulte de la poursuite des premiers résultats du plan d'action mis en ceuvre au second semestre 2014 en vue de restaurer la
rentabilité et la solvabilité du Groupe. En effet, I'année 2014 a été un exercice en deux teintes : un premier semestre avec une
dégradation de la situation financiére de la société et de son groups et un second semestre 2014 durant lequel un des évolutions
positives ont 6té démontrées tant concernant le chiffre d'affaires et la rentabilité de I'activité que concemant I'évolution du besoin en
fonds de roulement. Le budget 2015 établi sur base de la poursuite du plan d'action entamé au second semestre 2014 montre la
capacité du Groupe & poursuivre ses activités. Sur base de ce plan, le Conseil d'’Administration a approuvé ce budget et les hypothéses
qui le sous-tendent et est d'avis que la continuité de l'activité de |a société est assurée, et que les régles d'évaluation comptables de la
société dans le cadre de la continuité de ses activités peuvent continuer & étre appliquées.

PERSPECTIVES ET MESURES PRISES PAR LE MANAGEMENT

Mesures prises au cours du second semestre 2014 au niveau du groupe dont la sociéte est 2 la téte

En septembre 2014, le Conseil d'Administration a constaté que les objectifs commerciaux n'étaient pas atteints malgré des
investissements importants en équipements pour les clients avec pour conséquence une pression accrue sur la situation de trésorerie
du Groupe.

Le Conseil d'’Administration a immédiatement décidé la résolution du contrat avec le CEO et de mettre rapidement en osuvre les
priorités stratégiques et mesures suivantes dans |'attente d'une redéfinition plus approfondie de la stratégie de l'entreprise.
Actuellement, la France et la Belgique restent les pays prioritaires en matiére de développement de nos activités.

En date du 1er septembre 2014, le contrat entre Fountain et la société Bluepack Consulting sprl, CEQ de Fountain, représentée par
Monsieur Paul Baeck, a été résolu moyennant paiement d'une indemnité de rupture de contrat de 200 K€ payable en 8 tranches
mensuelles égales & partir du mois d'octobre 2014 conformément & un accord fransactionnel intervenu le 20 septembre 2014.

Le réle de CEO est depuis lors assuré ad interim par Beckers Consulting sprl, Administrateur, représentée par Monsieur Eugeen
Beckers. Une convention de management a &été conclue avec la société Beckers Consulting en date du 17 septembre 2014.

Le Conseil d'Administration a notamment pris ies décisions suivantes.

o Beckers Consulting sprl, représenté par Eugeen Beckers, assume depuis septembre 2014 la fonction de CEO.

0 A la méme date, la société Maracuya s.a., représentée par Christian Van Besien, Administrateur indépendant, a été nommée Président
du Conseil d'Administration en remplacement de Beckers Consulting sprl.

La stratégie commerciale a été adaptée pour présenter une offre concentrée sur des solutions efficaces répondant mieux aux besoing
de la client2le tout en rencontrant les nécessités d'une optimalisation des processus internes de l'entreprise et les impératifs d'équilibre
financier du Groupe. Dans cette optique, le développement des activités de distribution automatique a &té réévaiuée.

Le financement des machines et équipements est depuis lors de préférence réalisé par leasing, par des accords de partenariat avec
nos fournisseurs et accessoirement sur fonds propres.

Le développement de [a télévente et la mise en place d'un nouveau web store afin de développer un accés aisé 4 nos produits via la
vente on line sont accélérés. Ces 2 canaux sont soutenus par un regroupement finalisé des différentes plateformes logistiques dans le
nord de la France, permettant la livraison en 24 heures de nos clients frangais, belges et hollandais.

Les objectifs et 'organisation des &quipes commerciales ont &té réalignés avec les objectifs du Groupe afin de maintenir et de
redévelopper le chiffre d'affaires.

Le regroupement des activités B2B des diverses filiales frangaises dans une entité unigue Fountain France s.a.s. a été finalisé auv 31
mars 2014, Cette restructuration améliore déja la cohésion du Groupe et le degré d'appartenance et facilite une approche commerciale
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nationale ainsi qu'une gestion financiére et administrative optimisée.
Les services généraux des activités en Belgique et en France, tels que la télévente, le centre technique de reconditionnement des
machines, Ia logistique et la compiabilité ont é&té centralisés sur différents sites dans les 2 pays. Cette réorganisation a été accélérée
avec pour résultat de réduire les colts d'exploitation et d"amélicrer I'efficacité des services internes. Cette centralisation de services
communs permet aujourd’hui une optimalisation de la gestion des aciffs du Groupe, une meilleure rentabilité des équipements destinés
a la clientéle et une réduction significative des stocks et des créances commerciales en cours.
La structure des agences régionales a été repensée afin de responsabiliser d'avantage les directeurs d'agence et de renforcer la
cohésion entre les services commerciaux et opérationnels.
Les processus intemnes tels que prise de commande, livraison, facturation, entretien et réparation, sont en cours d'uniformisation afin
d'atteindre une plus grande efficacité et meilleure fiabilité.
Le marketing, les achats, la legistique, l'informatique et le contréle de gestion restent logés au niveau du Groupe.
Ces actions ont produit des effets significatifs immédiats sur I'activité du second semestre 2014 comme le montre I'évolution des
principaux paramétres financiers consolidés ci-aprés :
" Le chiffre d'affaires consolidé du second semestre s'établit & 15.005 K€ pour moins de 5 mois d'activité réelle compte tenu des
périodes de vacances d'été et des fétes de fin d'année, soit 48,2 % du chiffre d'affaires annuel en légére hausse par rapport au 47,8%
du second semestre 2013. L'érosion du chiffre d'affaires de 7,0% a périmétre constant sur le premier semestre 2014 a été ramenée 3
3.1% sur le second semestre 2014,
" Les colts d'exploitation consolidés récurrents du second semestre 2014 ont diminué de 1.212 K& par rapport au second semestre
2013 & périmétre constant. Cette diminution résulte de la réduction des effectifs en cours et de la réduction des divers colts
d'exploitation.
" L'optimalisation des stocks a permis de les réduire de 748 K€ ou 25% par rapport au 30 juin 2014.
" Le plan d'accélération du recouvrement des créances a permis de les réduire de 692 K€ ou 16% par rapport au 30 juin 2014,
" Ces evolutions ont permis & Fountain de réduire les dettes commerciales de 1.274 K€ ou 24% par rapport au 31 décembre 2013.
" Globalement, le besoin en fonds de roulement a &té réduit au second semestre de 692 K€ aprés une augmentation de 1.102 K€ au
premier semestre 2014,
"Il en résulte un cash-flow d'exploitation aprés variation du besoin en fonds de roulement de 1.059 KE & comparer avec un cash drain de
1.365 K€ au 1er semestre 2014.
" Enfin, Fountain respecte ses engagements en matiére de remboursement de ses financements bancaires et autres et a recu de ses
hanquiers un waiver sur le respect des covenanis liés & ces financements.

Le Conseil d'Administration et le Comité de Gestion considérent que I'ensemble des mesures déja implémentées en 2014 et détaillées
ci-avant devraient permettre a Fountain de retrouver progressivement une dynamique de consolidation de sa clientéle et de son chiffre
d'affaires, de revenir & un équilibre financier et de respecter ses engagements vis-a-vis de ses bailleurs de fonds. Ceci a été validé par
les nouvelles prévisions de trésorerie établies jusque fin décembre 2015 sur hase des hypothéses suivantes confirmeées par le Consell
d'Administration en sa séance des 12 et 13 mars 2015 et 4 I'appui desquelles les comptes consolidés au 31 décembre 2014 ont été
établis dans une optique de continuité des activités.

a. Une prévision de creissance du chiffre d'affaires de 3,5% par rapport & 2014.

b. Une légére hausse de 0,4% du taux historique de marge brute de la société.

¢. L'impact en 2015 des réductions de personnel initiées en 2014 et de celies complémentaires prévues en 2015.

d. La poursuite de la réduction des dépenses d'exploitation en 2015.

e. Une réduction du besoin en fonds de roulement et principalement des stocks et créances clients.

f. Un financement des machines placées en clientéle soit par vendor lease (dans le cadre d'un nouvel accord de collaboration signé en

janvier 2015), soit par vente directe.

g. Le respect de tous les accords de remboursement des financements obtenus.

Ces prévisions, dont quelgues premiers éléments se confirment début 2015, n'échappent pas aux risques divers qui seront exposés
dans le rapport de gestion.

2. Actifs Inmobillisés

Frals d'établissement:
Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a l'actif:

N/A

Frals de restructuration:

Au cours de l'exercice, des frals de restructuration {ont) (n'ont pas) été portés & l'actif; dans l'affirmative, cette inscription & l'actif
se justifie comme suit:

Immobillsations incorporelles:

Le montant & l'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
développement. La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill {esf) (n'est pas) supérieure & 5 ans; dans I'affimative, cette
durés se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporelles fent-(n'ont pas) été réévaluées durant l'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:
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Amortissements actés pendant I'exercice:

Méthode Base Taux en %
L (linéaire) NR {non réévaluée)
Actifs D (dégressive R (réévaluée Principal Frais accessoires
A (autres) Min. - Max. Min. - Max.
1. Frais d'établissement
Frais d'établissement L NR 33,30- 33,30 33,30-33,30
2. Inmobilisatiens incorporelles
Immo Incorporelles L NR 10,00 - 33,30 10,00 - 33,30
3. Batiments*
Construction® L NR 6,67 - 6,67 6,67 - 6,67
4. Installations, machines et outillage™
Installations machine Outillages® L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
5. Matériel roulant*
g L 25,00 - 25,00 25,00 - 25,00
6. Matérlel de bureau et mobilier*
Materiel de bureau® L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
7. Autres immobilisations corporelles
Autres immobilisation corporelle L NR 20,00- 20,00 20,00 - 20,00

*Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas &chéant, l'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:
- montant pour 'exercice: EUR.
- montant cumulé pour les immobilisations acquises & partir de l'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1983: EUR.

Immobilisations financidres:
Des participations fomt-(n'ont pas) é&té réévaluées durant l'exercice; dans l'affimative, cette réévaluation ge justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:

Les stocks sont &valués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (@ mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,
d'individualisation du prix de chaque élément, ou 4 la valeur de marché si elle est inférieure:

1. Approvisionnements:
N/A

2. En cours de fabrication - produits finis:
N/A

3. Marchandgises:
Prix moyen pondéré (valeur du marché si inférieur)
Compte tenu du fait que la société Fountain ne fabrique plus de machines & boissons et compte tenu du traitement limité au

raconditionnement de certains des produits, tous les articles sont dorénavant considérés comme étant des marchandises et reclassés
dans cette rubrique.

4. Immeubles destinés a la vente:
N/A
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Fabrications

- Le colt de revient des fabrications fimetety (n'inclut pas) les frais indirects de production.

- Le colt de revient des fabrications & plus d'un an ettty (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux
empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.
(Ce renseignement ne doif 6tre mentionné que si f'écart est important).

Commandes en cours d'exécution:
Les commandes en cours sont évaluées au (coit de revient) (colt de revient majoré d'une quotité du résultat selon I'avancement du travail).

4. Passif

Dettes:
Le passif tcomportedes}-(ne comporte pas de) dettes & long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét
anormalement faible: dans I'affimative, ces dettes (font) (ne font pas) I'objet d'un escompte porté a lactif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes:
Taux de clotlre au 31/12/2014

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Ecart de conversion négatife par devise : charges financiéres
Ecart de conversion positifs par devise : produits a reporter

Conventions de location-financement:

Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n‘ont pas &té portés a Faclif (arficle 702, § fer de larrété
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens
immobiliers et afférents & fexercice se sont élevés a: EUR.
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{Comptes Statutaires)

Mesdamas,
Messleurs,

Naus avans I'hanneur de vous présenter notre rappart de gestlan statutalre pour l'exerdon soctal
2014 ot de soumettre § vetre approbation Jes camptes saclaux de la Société amitds ay 31
décembne 2014 qul tradulsent, aprés répartition proposée du résultat, un tatal bilantalre de
25,23€ K€ et une perte neite aprds implis de 11,196 K€ Nous scumetions de mime 3 votre
apprabatior notre propesition d'affectation du résultat et nous vous demandane déicharge de
notre mandat pour |'exercice ciéturd,

Feurtain $A - Nappart de Gestian Stetutaine 20714 U TANEL]
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Wil o

———mmas
14.5898 1A.468

&, chim duffavan 13317 wGe
B Varillon das sn-ceum da inhekatinn, das pradulin fink o den
samvaniad an coun dasdention (augmuntnl on +, niduetion -§
C. Fraductisn [ramah lnda 1
r___ﬁmﬁ;_mwv L SaE
1), COLITOE FEEETATIC W Tif 338 -38.309
A. Approshmiennawunts ot rure handines -1.383 -8.792
4 Sarucon uf hlans dusm -d.210 -4.94
£, Mlrwndmtions, chargas sacisiss 5] psns sm 1,031 2.001
0. Amartivsarmnalo al rduet ans de wolaur sur Ireneklisntiare a3 m
(detations +, mpriaan |
E Jemsisamanty at riductions da wslsur sor sincin st endancas [} 45
Pdatetienn +, mpriasn -]
F Faulslans pour daquas ot elsrgen (dalstians 4, mpteae 3 3 13
€, Autre ehanges dewpistel on 195 b ]
RS Frane am 31 o3
U. Chnegen Fran: dnm =230 s < |
LIS I
. Preduits Excaptisnnan
VIl Chermem Exeepl annalae -0.M5 -24.6M
“IL. TN 158
D &istencan luca v : 1
“11. 900 -T3a91
~33.108 -13.@3
A. Oetatian 3 = nisans Hge s a [
1 Detmtian auw mutren afsanae
£. Dhidenda
0. Meperd 3 moyymme 11,906 -23.471
2. Cammantaires
#. Capltal soclal
Au 31 déoambre 2013, le nambne total de titres représentant le capital soclal de §a société
Fountains.a. étaft de1.560.360, Inchangd par rappert 2012,
lers de "augmentation de capital par dmission d’actions nouvelles constatde devant
natalre le 26 mal 2014, 2.490.540 nowvelles actlons sans désignation de valeus nominale
ont été dmises pour un montant de 4.881.080 euras, portant ainsi le capital de la société i
29.536.852,90 euros raprésenté par 4.150.900 actions sans valeur nomingle entidrement
libérdas ot béndficiant des mémes draiis. Les nouvelles actions ont été admises 3 la
négacigtion sur Euranext Bruxelles,
Enfin, 'Assembife Géndrale Extraardinaire du 17 septembre 2014 2 décidé i 'unanimitd
des waix présentes ou représantées d'shsorber & concurrence de 13.439.501,98 EUR les
pertas raportées raflétdas dans les oomptes annuels statutaires relatifs  I'esarcice social
cléturd |2 31 décembre 2013, viz une réduction, sans annulation des actions, {i) de la «
prime d'dmission » et (i) du « capital », comme suit :
Avam shsarptian Aprds abzarption
Capital 2.536852.88 ELR 15.203.988,46 EUR
Prime d*émisslan 107047 46 EUR 0 EUR
Pertes repartées -13.439.901,98 ELR 0 EUR
en telle sarte gu'l ce jour, le capital saclal s'éldva A gquinze miitlons deux cant trels mille
neuf cent nenante hult eures ot guarante-six cents (15.203.998,46 EUR] reprdsentd par
quatre millons cent cinquante milie new? cants (4.150.900] actions sans merntion de valauy
neminale, représentant chacune une parn égale ducaphtal.
Au 31 décembre 2014, |es capltaux prapres statutalres g'édvent 3 9.4104 KE.
Fountsin $4 - Rappart de Sestion Statutelne N4 e j s
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Dmttas Anancldras
Au 31 décembre 2014, [es deties financidres se mentalent & 7.608 KE (7.8976 K€ au 31
décembre 2013, dont 1.100 K€ de deites emvers acticnnaire)

Campta da récultats.

Les yentes st prestations 2014 s'élévent 3 14,2 M€ contre 14,5 M€ paur l'exercice 2013,
salt une dminutian de 2,1 %.

Le résultat d'exploltation se cl&ture 3 0,9 ME, &n halsse de 34,2% par rapport 3 ["'exercice
précédent, soit -6,6 % des ventes el prestatlans, i compaser aver -4,8% pour | exercice
précddent. Cette diminution est |2 consfguence notamment de |3 haisse de chiffre
d’affalres Indiguée et-avant, de dstournes de fin d’znnées accarddes aux distributeurs, de
la finalisatian de |2 réarganisation interne de la sodébé, dont |3 nésalution du contrat du
Chiaf Executhve Cfflcer Rluepack Consulting sprl, et d’hanoralres de consalllers et avocats
encourus dans le cadre de la renégaciation des crédits bancalres et de Paugmertation de
capital finalisée en mai 2014.

Les réisultats financiers sant arrdtéz i -109 K€ en diminutian par rappert & 2013 §-38 XE].
1a charge d'implt ¢ établit 4 1K€ contre 3 K€ pour |'axarcice précddent.

Les charges axceptionnelles camprennent une dotaticn sux réductions de valeur sur titras
de participations 4 concurrence de 10.145 X€ {11,679 K€ en 2013) sur hase du est de
valarisation des actifs de la socifté néalisé conformément aux rdgles d'évaluation ambtées
par cette dernidre (cf. infra). La veleur das participations et des créances sut les sociétds
dans lesquelles ces partigpations sont détenuas, ou de leurs filiaies, ont ¢4 tastées par
comparsisan avec |3 valeur actuslisée des cach-flows libras attendus sur § gns des
participations sugmentées d'une valeur terminale de cession su tarme des 5 annéas.
Lette valeur terminale de cscslon étant définle comme une fractlon du chiffre d'affilires,

Le résuitat de I'exercice se cidture an 2014 3 -11.196 K€ comra -12 421 X€ en 2013. Ce
montant nésulte, pour l'essantiel, de Ia dotation sux réductions de waleut sur
participations qui a été camptabllisée, cette dernlére étant sans Incldence sur le rédsultat

impasable de la sociétd,

Racharcha at Ddvalagpamant

Aucub frals de développemant scquis de ters n'a &1 enregistré A 'actif du bilen 2014 {frais de
développement de hauvedux praduits at machines).

fvinamants impartanis survanus sprés Ia cldturs da I'axarcica

Le Cansell d'Administratian prapese A Passemblde géndrale extraardinaire A tanrl le 26 mal 2018
dapprauver |e< prapositions sutvantes :

1. absarber les pertes repartées i concurrenoe de leur tetalité, soit 11.186.432,87 EUR, tels que
reflétées dans les comptes annuels non cansalidés relatifs & Fexerclce soclal clfturd le

21 décembre 2014, via une réduction, sans annulation des actiens, {l] des ardserves

disporibles» paur leur sotalitd de 3.790584,26 EUR, {ll] de la aréserve |égale = pour

201.850,12 EUR et (I} du a eapital » paur 7.203.998 46 ELUR, comme sult:
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Avent ahenrptinn des pertes | Aprbs absarplion des pertes
Capltal 15.203 994 46 EUR 8.000.000,00 ELR
Résarve ligale 1.612.250,90 EUR 1.430.400,78 EUR
Réserves disponikies 2,790.524,29 EUR 0,00 EUR
Pertes reporibas -11,196.432,87 EUR 0,00 EUR
Tatal 9.410.400,78 EUR 9.410.400,78 EUR

2. saus réserve de [apprcbation de fa proposition de décislen (a) cl-dessus, madifier Marticla §
des statuts en remplacant le premler paragraphe de celul-d par le taxte sulvart : « Le capi2al
soclo! s¥idve & huit millans d'suras {1.000.000 ELIR). ¥ est raprdsentd par guatre milllons cant
elguante mifle neuf cents {4.150.900) actians zans mention de valaiw naminale, représsnsant
chacuns une pare dgale du eapital »

5. Indieation: relatives i I'axistenca de cuccurcales

La saclétéd n’a pas de succursale.

6. Exupogition dels cacldts 2un risquas ot palitiqua da gastion dasrisguas

Le Groupe a définl une méthade d'identification et d’valuation des dequas ef de détermination
fes mesures permettant de rédulre ces risques et d'dvaluation des risques résiduels. Cette analyse
fait 'objet d’une revue périadicue et d'sjustemeants des mesures de réductions des visques. Cette
inalysa de risque @ été exiiminée pay le Camité d'Audit au second semestre 2013 et en dete du 16
lanvier 2035.

b Risguas sur la chiffra d'sffaires

Le Groupe Fountain étamt intdgrd verticalement, la chiffre d'affaires du groupe s une
Influence directe sur le chiffse d’affaires de la saclété Fountaln s.a..

Otisnlesranss du conceg? de cardouchs

Le caoncept de |a cartouche {praduit lyaphilisé] date de plus de 4 ans et est avjourdhui
démodé. Malgré de nombreuses tentatives, Feuntain n'a pas encore dtd en mesure de
redynamiser ce prodult qul représente avjourd’hul prés de 37 % de son business.

Ce pradult est en balsse constante et est |e vecterr principal de i‘attrition de ses peths
clients, ralsan principale de la baisse du chiffre d'affaires que 'entreprise cannait depuis
de nombreuses anndes dans cette gamme (- 12% en 2014, -24 % en 2013 et -14 ¥ en

2012).
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Par ailleurs de nambreux clients s cartauches » sont eux-mémes propridtaires de leur
machine. |ls ne sant dans ce cas que irds rarement lids par cantrat  Fauntain. Ced facllite
I‘abandan du systéme &2 explique I'érasian constante canstatée sur ce type de salution.

Absance gartislle de cantrats elients

Dans [a mesure du passible, fas nouveaux cllens 'engagent saus cantrat pour une durde
de 2 A § ans aver une durée mayenne de 42 mals. Il n’est cependant pas toujours pessible
d'obtenit un tel engagement des cllents sur une périade définle. Dans certalns cas, las
salutions propasées sont installfes sans engagement cantractuel de durda. Au global,
dans |'ensemble des gammes Fauntain, & savoir @ carlauches » et autres, enviran 45 % des
cllents ne sont pas llés cantractuellement. Dans ce type de shuaticn, la pérennité du cltent
est dvidemment plus précaire. Mals ce méme type de situatlon permet également
d'entrer en relstion awee das cients nan lids 3 leur faurnissaut.

La disparslan du chiffre d’affalres sur un nembre trds iImportant de clients permet de
limhier Fimpact de ces pertes de cllents qul sent par allleurs campensédes, A ce jour encare
insutfisamment, par le galn de nauveaux cllemts.

tiritian du chiffre o'a s suz la elientd j

La combinalsan des deux farteurs cl-dessus canstitue un risque réel de non rdallsatian du
dévelappement du chiffve d'affaires tel que privi. Le budger 2015 prévolt, cutre Je
développement du chiffre d'affalres par la redynamisation des dquipes commerciales
existantes, [a réduction de I'attritian du chiffre d’sffaires sur la clientdle exdistante, Catte
atwition a éad histariguement impartante méme sl les dvolutions récentes montrent une
nette amélioration (-3,1% su second semextre 2014, -7% 2u premter semestre 2014 ot -9,4
% en 2013). Elle résulte esentlellemant de ia parte de chiffra d'affalres sur des clients &
faihle voine trds faible chiffra d'affaires annuel {meins de 300 EUR cu mains de 150 EUR
par an. La base de la clianidle comprend en effet une part impaoriante de clients & chiffre
d'affalres annuel [imité gu'll Imparte de fidéliser. A défaut, fe chiffre d’affalres rdaliséd avac
de nouvesux cllents ne peut compenser Pattrilon du chifire d'affalres sur |z cllentdle
exstante,

la réallsation de labjectif d'augmertatian du chiffre d'affalres est une conditian
essertielle pour attelndre |2 rentabllité opérationnelle attendue, natamment en termes
d’Ebitda, et respacter les engagements pris 3 I"égard des bangues dams le cadre des
financements cbtenus, A défaut, ces financements pourraient 8tre remis an cause par las
balllewrs de fonds. A in mars 2018, le chiffre de la facturation présante pn retard de
quelgue 2,3% par rappart au budzet mals un dépassement de 0,7% vis-3-is de "année
dernldre 3 périmatre constant. Le retard par rappart au bodget réculte d'un décalage dans
la redynamisation en ocouls des dquipes commercizles sur les nouvelles farmules
ocammerdales proposées. L@ nivesu d'stirition des clients de mains de 600 Evras de chiffre
d’affalves annuel resie Important, provoguant une baisse de [*acthdié des pradults en
cartcuthes.
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Risque da frésararie

La Sorléré necaurt 3 des financements externes auprds d'institutians financldres tellec que
des banaues.

Par rapport § £a structure bllantaire ot de compte de résultats, le niveau d'endettemem
financier net du Groupe Fountain s'édve & §2 % du total hilantgire § in 2014 contre 31 %
du total bifantalre 3 fin 2013 ot & 8,0 fals ie Rabitda (cf. définition d-aprés} 4 fin 2013
oantre 6.7 fois la Rebitde 4 fin 2013, Le ratic de 'endettemant net sur Rehitda s'est
détériaré par rapport Sux exercices précédents principalemant  |a suite de 1s diminution
du Rebitda au premier semestre 2014 {457 K€ - le Rehitda du second semestre 2014 étant
en nette améliaiationd 382 K€), elle-mléme consécuive principslement & l'drosion
constatde du chiffre d'affalres, ot ce malgrd une balsse de la dette financidre rette
oonsalidée de 15 % en 2014 par rappert i 2013.

Les difficultés rencantrées en 2013 dans le cadre de |a rendgociation des erédits bancalves
ant démaontrd le risque d’Insuffisance de trésorerle consdeutif i une réduction du crédit
bancalre av 4 son non renouvellement sur la base d'éléments propres 4 Fountaln mals
ausst compte tenu de Févelutien de la propensian des bangues i octrayer des erddits aux
entreprises.

Au serand semestre 2013, les négoclations entie les hanques ING Relgigue, BNP Parihas
Fartls, CAC Bangue et KBC Cammarcial Finance et Foumtain ant about! 3 |a signature
daccords saus la farme de & Term Sheets » reprenant les princlpaux éldmente convenus
par |2 Sadété et sss principaux bangelers. Les documents de financement finawe entre
Fountsin et ING Relgicue, BNP Parihas Fertis et CBC Bancue ont &6 signds le 19 mars
2014,

En vertn de ces dacumeants de financement, les banques ING Balgique, BNP Paribas Fartis
et CRC Rangue ont accordé zu Groupe Fountain des financements pour 7.7 milliens
d'euras paur une durée de cing ans, en 2ut des acoards de factaring {cf. Infra) canclus par
la Société. Ces financemenis sant destinds 4 |a censclidation par Feuntain de ses
engzgements financiers antérieurs envers ces bangues et sont garantis par des sOretés
persannelies et réellet des socldtés du Graupe Fauntaln, dant hypethdgue et mandat
bypathécaire, gage et mandat da gage sur fonds de commeres, et gages sur participations
et contrats de factoring. le remboursement de ces financements falt i‘abjet
d'amartissemants du 31 mars 2014 au 30 Juin 2018. Ces financements ant &4 actroyés
moyennant 'augmentatian des fonds propres ou guacl fonds propres pour un mantant de
minimum trois mitlions d'euras pour le 31 mai 2014, I'shsence de distribution de
dividendes jusqu'au 30 juin 2016 et 13 finslisation de |3 mise en place des sccords de
factering. A ces engagements s'ajoute Fobligation pour Fountain de respecter un ratia
maémum de dettes financidres nettes sur Ebitda et un ratic minimum de résultat
d'explattatian sur frals financlers, définis semestriellement campte tenu de |2 salsannalié
des acthvités et de lévalutian dans le temps des paramidtres, canformes ) ceux de son plan
financler avac une marge de manceuvee de 15 %. Cez financemerts sant actroyés
moyennant un taux d'intérét Eurlber pius 3,25 % an 2014 et 2015 et 2,50 % de 2016 3
2018.
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Vaugmentation de captial 3 laquelle (a Sacliitd s'ftalt engagfe a té réallsée peur un
montant de 4.981,080 € en date du 26 maj 2018,

En cutre, en date du 19 décembre 2013, le Gouvernement wallon 2 décdé d'actrayer via
la Socléré Wallanne de Gestian et de Participations, en abndgé la Sogepa, un prét de
1.500.000 EUR Jusgue ml 2019 et ce pour compléter les financements négoclés avec Jes
bangues. ks decumentation de financamernt y relative a dié signée le 19 mars 2014 et les
fonds ant &¢ ilbdrés le 31 mars 2014,

Dans le cadre des navveaix contrats de financements hancaires, le Graupe Fountain gest
contractueliement engapé A respecter certalns ratlos ot autres limites gu) sant détalll das
en nate 23 aux cemptes cansolldés. De manlére synthétique, covenams sam |as

Suivanis :

Annda W04 Mis 2016 2017 2012
anm E D! £ R a0 S | aa ai an
Juin déc |uln déec Juin dée Juin dée Julin 31 dée

Ratic Dettes

finandéres nettes

sur Ebitda aver a8 a9 133 42 52 1A 18 0,5 03 {0,3)

15 % de marge

Inclus

Ratlo EMT {Rébsulfat

d'explottiation] sur

calts de |a dette (249 (22] a8} {18] 21 45§ 103 132 183 208

avee 15% de marge

Inclus

Frumtain SA - Kepport de Sestian Statutain s

En cas de non-respect des cowenanis par le Graupe Fountaln, les crédits des hangques ING
Belgique, BNP Paribas Fartis ¢t CBC Ranque pourraient &tre dénoncls ou devraient &re
rendgociés dame Ja mesure des possibilltdés. Des mesures de restructuration
complémentalres devraient A tout le moins &tre prises pour amener |e graupe dans das
paramdtres finanders acceptables paur ses hallleuys de fonds. Campte teny des difficultés
de rendgodiation das finsncements du groupe constatdes en 2013, il axistersit un risque
trds cignificatlf de ne pzs pauvair retrovver un accord de financamert en cas de non-
respect des covenams bancalres. Au 30 Juln et su 31 décembre 2014, ces 2 covenams
bancalres mant d'zllleurs pas été respectés par ta sociéé. Néanmoins, sur base des
prévisions &'éwalution de Pactivitd 1 de |a trésorerie, les banques concerndes ant accepté
de lever ces abligations de ratlas & ces deux dates.

pazEA jan
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En juin 2013, le graupe a signd des aceards d'affacturage ou factering de ses crdances
cammerciaies en vue de dégsger des financements, Les financements ablenus via ces
dccards sant présentés zu bllan au titre de dettes caurantes partant (ntérét, e dettes
financléres. La mise en aeuvre des enntrats de factaring rencantre certaines difficuités lées
3 inertie de |3 clientdle, particulidrement en France, & transtérer ses paiements de
factures directement av factor et 3 cerlaines questlens Jurldigues des cutils de
damidilatian et préidvements natlanavx &t SEPA dans le cadre d'un contrat de factoring.
En canséguence, |= taux de dilution das palaments des cllents est, paur certalnes antités,
supdieut Su mmimum de 5 % autorisé par les contrats de factoring. Dans ces
clrcanstances, le facter pourrait metive fin aux contrats cancetnds avec un pefiavis de six
mals pour permettre au Groupe Fauntzin de trouver une alternative & ces financemarts. A
ce titre, || apparalt gue dautres saclétés de factoring paurvzient prandre le relals de ces
financements. Néanmains, il convient de noter gue KBC Commercial Finance et Fountain
travaifle ensemble A la réduction de la dilutian des paiements clienix et & I'aptimalisation
du fenctionnement des contrats de factoring

L8 sociétd r'a pas de fitige an couls. Les Iitiges an oours de s&s filisles sant repris en naote
26.d des camptes consalidés,

Nisgua da taun &'Imtdrits

ces financemants sont contractds soit A taux fixe, soit 3 taux flotiant. Las niveaux de
maige banecaire sur las financements ant éé fixds comme indiqué ci-avant compte tenu
de la situatian financidre de Fountain en 2013. Le mantant tatsl des financements 4 taux
flattant {(Eurlbar + marge bancalre) au 31/22/2014 <'éldve 3 9.058 K€ {7.522 K€ au
31/12/2013)

Pour les financements i taux flotiant, Fountain couvre partiellement ce risque par des
contrate [RS. A ce tlire, l@ Greupe Fauntaln a covvert partiellement son risque d'intdréts
au mayen d'un IRSdant le montant naminal est de 3.646.884,21 K€ au 31 décembre 20148.
Ce contrat arriverd 3 échéance en 28 juin 2019, Av 31 décambre 2014, ia partie des dettes
financiaras A taux flottant {Euriber + marge) nan couverte pas un contrat de couverture de
tawx d’Intérit s'fldve 5.412 K€ (5855 K€ au 31 décembre 2013].

Une hausse des taux d'|mténis auralt un Impact significatif sur las charges financléres de
Fountgin. A titte d'exemiple, une augmentaticn du taux de hase de 100 point de bese
entraineralt une augmentation dez charges des dettes financléres de 54,1 K€. Qr, en
application des conventions bancalres signées dans le cadre de la conselidation des
financements bancalres, Founaln s'est engagée A respectar un ratlo Ebit sur ot de {a
dette financidre {cf. supra). Le non-respect de cet engegement sersit constitutif d'une
rupture des finencements bancaires. Ce risque sera rédwit par 8 couverture i terme des
taux d'Intérdts sus les dattes financidres.

Niagua da dendss

La Graupe Fountain étant principatemant actit dans des psys de la zone Eure, 3 Pexcaption
pour |'essenilel de sa flliale au Danemark, 'exposition au risqgue de change est pew
significative et aucune cauverture n'est prise #n ce damalne.
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Bu fait de son activitd de verte, de location et de mise A dicsposition de machines 4
holesans fraldes et chaudes 3 base de pradults lyaphllisés au en grain, ie Greupe Peuntaln
est exposé aux risques alimentaires, A ce titre, le Groupe Fountain se foumnit en produits
uniguement auprés de productevrs cerfifiés et n'opdre aucun traitement des produits d
'excaption, dans certains cas, de leur reconditionnement dans la respect des normes
appllcables. Par sllleurs, i Groupe Fountaln wvend, lope ou met 3§ dispesitian des
distributeurs de boissars febriqués psr des fournisseurs spécislisés en applicetion des
narmas requises pour |es pays dans lesquels cas machinas sont commercialiséas. Compta
teny de son secteur d'activitd, Fountain qul gdre |e condltlannement de certalns praduits,
fait ndguiidrement ‘ohjet de contrSles par PAFSCA (Agence Fédérale paur |2 Sécurltd de la
Chane Alimentalre). Les recommandations de I'AFSCA sornt nermalement asscrifes d'un
diélai de mise en place au de régularisation. Fauntain suit les recommandations de PAFSCA
¢t procide auxy modifications et au besaln aux régularisations nécessaires. Leg agréations
actroywtes de PAFSCA 3 Fountaln sont disponibles sur |e site de PAFSCA {wnay afsca be).

Risqua da fluctuation das prix d'schats

L'actiitd de Pountain est soumise au risque de fluctuatien plus au meains impartante des
coure du cafd ou du cacaa qul peuvent avelr un Impact sur le prix d’achat des pradulte ot
done sur |a marge brute. La part de ia matidre premidre dans le pradult lyaphlils$ acheté
&t de ordre de 15%, 'essentiel du colt dv producteur &ant la processus de
lyaphilistion en luiméme, L'impsact nat des fluctuatians des prix sur las marchés du café
et du cacao est donc trids atténud paur Fauntain, L'approvisiannement en praduiis at an
machines falt, dans certalns cas, 'ablet de fixation de prix avec ses fousnizseurs sur des
périndes m'excédant paz Fannée. Au 31 décambre 2014, autun accord de prix 3 mayen oy
lang terna n'sviit &é canclu. Le groupe ne recourt pas 3 des instruments de cauverture
de prix d’achat. Enfin, les vadiatians de prix d*achats sont en général répercutées dans e
prix de vente. Cecl ast confirmé par (2 stabliité dans |2 temps des marges de Feumain.

Fsqua de nen-racquwramant de crdances cammarcialas

Le chiffre d'affaires de |8 Sociét# est réaiisé pour I'essential avee les filiales et sous-fiisies
du Groupe ot dans une molndre mesure aver das distributeurs inddpendants néerlardais,
beige, ot d'autres pays eurapéens et nen eurapéens. Un sulvl réguller des créances sur ces
distrihuteurs 2t une relaflon de langue date avec ces demlers permettent de rédulre les
risques de nan recauviement. En €as de risque, les livisisans ne sant fzites que contre
palement préaiable.

Ls concentration de toutes les filisles sur un seul at méme systdéme informatique
centralisé yend le Groupe Fountaln plus dépendsnt du bon fancllannement et de [a
séeuritd de ce systdme ot de la dispanibllité des denndes qul y sont envegistrées. En
conséguence, les systémes de sauvegarde, de dédaublement et de radémarrage du
systdme en cas de désastre greve ant &té redéhinis et renforcds. Ainsi, le sysidme mis an
place sssure au Groupe Foultain un RTO {recovery time okbjective cu temps de
récupdration des danndes] de 48 heuras ef un RPQ {recovery pairt chjecthve au périade
maximale de dannées perdues] de 24 heures,
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La seule société dont les denndes ne sont pas gérdes par le systdme infarmatigue central
de Feurtaln est Fountain Danmark A/S, dort e systéme est hébergé et sauvegardé chez
un hébergeur Indépandant.

Hien que suivi de manidre atientive, ce risgus est concidéré comme ayant une prababilité
fatble d’accusrence.

Lg sociétd procdde chaque ennée 3 des tests de dépréciation sur ses actifs immabilisés financiers.
§i tes tests démantrent que |8 valeur comptable nette des parficipations ast supdrieure i jeur
wvileyur doanamigue, et gu'aucun dément particullar ne prauva gue cot deart est temparaire, la
vileur comptsble nette est réduita  hauterr de 53 valsur dconomique par Fenregistrament d'une
charge sur [a périade.

Lez testz de dépréciation sant basés sur 'actualisatien au callt du capital des & free cash flaws 3
sur § ans générds par les participatians tenam campte de (2 valeur estimée de sortie de |'actif.
Compte tenu de Iinégration industrielle verticale des activitds do Groupe Fauntaln, avec pour
tonsdguence que les revenus de Fauntaln S A. ne peuvent #tre dissociés des revenus de ses fillales
qul assurent la commerclalisation de ses prodults, It a été consldéré justifié d'effectuer ces tests
d'impalrment sur une base cansalldée et nan pas sur les revenus Individualisés de chacun des
actifs testés. Alnsl, "ensembie des Immobllisations Incorporelies, carporelles {hors Immeub!e] et
finandares {en particulter I3 participation détenue dans (a saclétd Faumaln Netherlands Holding)
fant {‘chjat d'un test unigue et giabal, en ce compris ies erdances 3 long terme et, depuis 2013,
let comphles caurantz zctifx de Fountaln sa. cur ges fillales diminude des dettec ot camptes
cautants passif de Foumtaln s.9. emeers ces mémes fillales et de ia dette financlére nette hors
groups de ces fiilales,

Le taux utilisé pour Factuslisation des flux futurs 3 &téd préclsé comma étant le colt moyen
pandéré du capital. Ce dernler ast calculé comme étant le tawx moyen du cofit du capital et du
caill de Fendettement financier, pandérd entre [a valeur de caplitalisatian desactiens de I3 soclété
sur base du cours de boaurse A la date de cifture et le mantant de 'endettement financler du
graupe i cette méme date de cl@ture. Le call du capltal est caleuld cemme dtant le taux sans
risque sur les dernlers emprunts d'éiats baiges & 10 ans, augmenté de la pime de dsque nette du
marché belge, sjustée du & Beta » propre i I'actian de |3 socifté Fountain sur le marché Euranext,
ces 2 demidres denndes étant communigude par une Instituilon financldre spédalisda
indépendante. Compte tenu de la situation financidre de Ia cociété en fin 2013 st des difficuitds
rencantrdes paur finaliser des accards de financements lul permettant d’assurer {2 pérenniié et le
développement de get aclivitée, un facteur de risgue propre au Graupe a éié incarporé dans le
callt ducapital.

Les projections de free cash flows ont &ié diablies sur base des hypothdses suivantes,
Fraa ¢ash flow futura

Les free cash flow futurs sant issus du budget 2015 extrapolé sur 5 ans sur base des hypothdses
détailldes ci-apras.
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Taux do croissancs :
Chiffre d'affaires

Histariguement, e taux d'dvalution du chiffie d'affsires du groupe hors acguisition a &é le
Sunuant ;

. 2014 : -4,1%

2019:A4%

2012 ; 6,9%

2011:-3,0%

2010: 3,1%

Le chiffre d’affaires de Pannée 2015 résulte du processus budgétaire approauvé par e Canseil

d'Administration fin décembre 2014. Une pragrescion canstante du chiffre d'affaires de 2 % sur

les années 2016 i 2018 a #t€ appliquée. Cette progression de chiffre o'affaires est justifide par :
ufn changement du business madel : les équipaments futurs ne seront plus financés sur
fonds prapres ot dannés en |ocatian mals vendus.

- une sugmentstion des prix de vente appliqués dés début 2015.
L'évaiution du chiffre d'sffaires intervient sur les 3 UGT’s.

Ainsi, les taux de croissance annuels de chiffre d'affaires sont les svivants
¢« 2015:435%
* 2016:+20%
+ 017:420%
« 018:+2,0%
s J018:420%

tine iégdre hausse de QA% du taux histarigue de maige brute de la société a &é pris an
considération suite 4 'sugm entation de prix appliquée su 1 trimestra 2015,

Caflits

Historiguement, |es colits hars dléments non récurrents (restructuration, acquisition, _.] ant 6é
bien mattrisés au Cours des darmiers axdrcices campiakias.

Led tofts, en diminution sur 2015 et 2018 spite sux mesures prises en 2014, reshent stables sur
|las 3 années sulvantes.

015:-28%
2006 -14%
2017:+ 00 %
2018::00%
018:+0,0%

Valeur da sartle
Lavalewr de sortle des activités au terme de 5 ans a #1¢ fixde § & molz de chiffre d'aflalres pour e
services d'0OCS et & 12 mals de chiffres d'affalras paur les sandces da Distribution Autematique.

Ces multiples canstituent des références sur @ marché dans leur type d'activitd. Le parc machine
est réputd cidé, au moment de |2 scrtle, 3 5a waleur compiable nette,
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Basaln an Fonds da Raulamant

Pour I'année 2015, une rdduction raisannable du besain en fonds de roulement a2 @€ prévue
compia teénu des actions en caurs de réduction des stocks et des crésnces. La besoin en fend de
ratlement des snndes 2016 A 2019 résulte de I'application dans les projections du pourcentage de
BFR par rappart au Chiffre d’sffeires sur hase des darniers compies cansalidés srrdtds,

Irvestissamants

Lag Investissements représentent essentlellement {‘zchat de machines. Le changement du
business model décrit d-dessus entraine une réductian significstive das investissements. Les
machines sant financfes soit par vendor lease (dans le cedre d"un nouvel sccord de collgboration
signé en jenvier 2015), soit par vente diracte.

Leg investissements infarmatiques sont conoantrés sur ia soclété-mare (Fountaln £.2.) et sant pris
en campha sut les UGTs vie les free cash flow licences alloués sur les UGTs.

Fiscalité das fres cask floun
Les free cazh flow future sent calculés avant impact fiscal dans fes flilales.

Taun d'actualisation WALLE

*  Letaux d'actualisation des free cash flow avant Implts est un tacd avart Impdts, |l est
calculd A partir du WACC {Welghed Average Cost of Caplial], 1.e. d’un taux considéré
comme aprds implts, oarrigd de 'impact fiscal pour obtenir on tavx d'actualisation
avant imp&is. Le taux d'Impdis appligué pour ia casrecilon est un taux flxe de 34%.

*  Lecoldt moyen pandéné du capital utilisd commie tsux d’sctualisation a &ié fixd 3 693
% (7,72 % en 2013) sur base, en application des rigles d'évaluation, d'un couves de
baurss da 'actlan au 31 décembre 2014 de 1.85 €, d'un tayx sans risque de 1,61 %,
d'une prime de risque beige nette de 7,98 % et d'un coefficlent Beta de 1,5, des
dettes financlires ay 31 décembre 2014 et du cofit estimé de oss dettes résuitant des
canventians |es réglasant et des IRS qul les covvrent.

¢ les varlations du cours du titre nan nécessalrament lides & U'dvalutton du BEL20 mals
trds certainement davantage aux difficultés apérationnelles renconindes depuls 2012
ant candult 3 une révislan praviseire du Beta i 1,8 en 2013, 1’éwolution pesitive des
paramitres financlers du 2™ semestre ant conduft le Consell d'Administratian 3
rédulre la Beta & 1,5 en décembre 2014, Le callt du capital retenu passe de 16,04 %
au 31 décembre 2013 3 13,58 ¥ au 31 décembre 2014 refiétant ainsi ['amdlioration de
la situstion financidre du groupe.

¢ Tous les flux d'une annde sont actualisds en cansiddrant qu'ils samt réalisés en
mayenns & a maoltié de I'année {facteur 0,5) :

¢ lactualisation du CF en n45 prend la facteurtemparel 4.5
¢ Pactuallzation du CA en n4s avec le facteur temparel 5,

Tast de sansbilitd

Le test de sensibliité des varlations des waleurs des actifs testés participations et autres) en
fonction de la variation des paramitres clds vtilisés pour cex teste de valodsation dont le calt
moyen pandéré du capltal, Pinflatlan applicables zux cafts et I"éwalutian attendus du chiffre
d‘affalres mantre une sansihbilité Importante i re demier facteur camme | atteste le tablean de
sensiblilté cl-dessous.
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Les trade marks sant testfes sur base des rayaities percues.

A la date d’arrdié des comptes, la Direction et |e Cansell d’Administratian n'ant pas d'infarmations
partinentes leur permattant de corsiddrer que des peries de valaur complémentaires devraient
&tre prises en cansid ération dans 12 futur.

Aucure dépense de recherche et développement su sens de 1AS 38 n'a étd prise en chatges, ni
campishilisés & "actif du bilan.

Au 30 juin 2014, compte tenu de Péwlution de |"activité su 1" semestre 2014 (e Conseil
d'Administratian a & amend 3 prendre an compte une dotatien aux téductions de valeur de
10,145 K€ sur ses participations pout refiéter la parte de valaur durshla constatée i cette date. Av
31 décemkre 2014, sur base du budget 2015 at de 53 prajectien sur 5 ans dtobli 4 Ja lumidre des
pramiars impacts positifs des mesures mises en cwvre av second samestre 2014, I'application
stricte et prudente de ce test de valorlsation a condult je Consell d'Administration & ne pas
prendre de dotation supplémentaire aux réductians de valeur sur ses panticipatinns. {Volr & ce
sujet {3 description des risques de la seclété av polmt 6 supra du présent sapport @ plus
panicuilarament le paint 6.C.)
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8. Confilis d'intérfits

Au caurs de Pexercice 2014, le Cansall a eu i cannaltre des résclutions mettant en cause les
dispasitions des articles 523, 524 et S24ter du Code des Soclétés {CS]). Ces résaiutians sont les

suvantes.

1. Décislon du Consell d'Adminlsteation des 16 fanvier 2014 — Art 524 €S
Prét temporalre de 1.000.000 € de QuaeraQ cvba i Foumtaln s.a.
#is Consell a &4 saisl d'une grapasitian de Quaeral] ocvBa d'sffectuer un prét
temporaire camplémentaive da 3,000.000 € A Fauntain sa. pour subhvenic aur beesine
de triscrerie dans fattante de la rlalisation de Yaugmenialion de eapital gui sara
praposde aux actlennalres Ca prif est prapasd pour une périade eaurant fin janvier au
plus tard jusqu'a likdrarian dis da Yaugm entatian de enpital projetde, sans gorantle, et
portant un toux d'intée#t d'Euribor 3 mais + morge de A25 ¥ identique av toux
oonvenu avee les hangoes dans Je cadre de Vaccord globel (Term Sheet] du & décembre
2013 de consolidotier: das financemants bancolras avee ING Relglum, BNF Paribas
Fartis &2 CAC Banque. la Consell a décidé d'appliquer la pracddura visde A Farticle 524
du Code des sociétss & cette proposition de Quaeroq cvia.
En consdguence, le Comitd ad hae désigné en sdance du Conseif el eomposé de OLIEF
sprl représantds por san repnisantant permanant Madame Anne-Sophle Pijcke
Vandar Putten SCS regrdsentde par san reprdsentant germanent Monsleur Philfpge
Vandar Putten a2 Have sa, représantde par son reprédsantant germonen? Mansleur
Christian van Besien, tous Hois cdministraleurs indépendanis, s'est retind pour
dilibdrer séparément da celle propacitian sl Jes eanditions de ee prit.
A la udle fde cotle détthération, par la valx d'Anne Sophle Plicks la Camtd
eommunique son Avk conformément 4 Yarticle 524 du Cade des sociétés Compte tenu
du fuit que fe orét propasd est A des conditians de soux plus favarabies pour 1o sacidté
que celles convenues en date du 29 aodt 2013 el identicues d cefles convenues en date
chu 20 et 33 décembre 2013 Je Camité ad hae considére gu'll peut S'appuyer sur Favis
de Fexpert indégendant & la hace de la déeislon d'octral des prdds dant guestion en
dote du 28 oalt 2013. Sur catis base a2 campte teni du falt gus, por alfleurs, fe pris
et prapacd 4 des canditions de touy Identigues A celle des controts hanaalres blen gue
sans acirai de garantie par Fountain la Comild ad hac eansiddre gue e projet de prit
temparaira par GuaeraQ chva A Fauntain s.a dant cople en annexe au présent proeids-
verha!, ast dans Fintérdt saclal de la sockss et n'est pas de nature & occasionner poor
la Sackisd es dommages manifessamant abuslfs, 4 la lumidre de Jo palitique mendeas
por la Sociétd,
Apris délibératian, le Conssil apprauve é Funanimité le grojet de grlt tamparaine da
GuaeraQ cvba A fountain c.a.2
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Dicision du Conseil d'Administratian du 24 février 2018 - Art 524 €S

Prét ismparaira de 400.000 € de QuaeraQ cvha A Fountains.a,

ale Coniell a #24 sals| d'une gropasition de QuaeraQ ecvbe d'sffectusr un prie
temporake compldmantaire de 400.000 € 4 Fountain s a. pour subvenlr aux hesains de
trésorerie dans Yaitente de la réalisotion de Faugmentotion de capita! qui sera
prapasde aux acllarnaires, Ca prit est propesd pour une périade courant fin fiveler au
plus tard jusqird Abération dis de Vausgmentatian de capltal projetda sans garandla a2
portan? uni 2aux d'intéed2 a'Furfhor 3 mols + margs de 125 % Mentigue au (oux
oconvenu ovee Jes hanques dans le cadre de Yaorord glokal {Term Sheet} du 6 décembire
2013 de consoclidetian des financemenis bancafres avac ING Aelglum, BNP Paribas
Farlis st CAC Banque. Le Cansell a dieids dappliquer la pracddurs visde & Varlidla 524
du Cade des secldtds A capa propesitinn da Quasraq cvibn.

En cansdquence. le Comité ad hac désigné en séance du Conseil el composé de OL2EF
sprl reprisaptde par son repriseniant permancnt Madome Anne-Saphis Pijcke,
Vandar Pullen SCS raprésentde par ion représentant permaneal Mansieur Philipps
Vandar Putten et Have s.a., reprdsentde par san regrésentant germanent Manslsur
Christlan van Beslen, tous trals coministrateurs Inddpsndants, s'est repird pour
délibfrer séparément de cette propaosition e les conditions de ¢2 prit.

A la wiile de cstle difibdration, par lo vaix d'Anne Sophie Piicke, le Comité
zammunique son Avk canfarmédment d Farticle 524 du Cada des socidtds Campte tenu
i fole gue le prit prapasd ast & des canditians de taux plus favarables pour la scciésl
gua caliss eanvenuse eh dote du 29 andr H113 et dentigwes & raljas convenues en date
du 20 st 21 dérambre 2011 et du 26 janvier 2014, le Camité ad hae eansidbre qif'il pacd
sappuyer sur V'avis de Vexperl inddpendant D ja hace da lo décisien d'actref des grits
dani question en dale c 28 andlt 2013, Sur cetis base st compta tanp du fakt gue, par
allleurs, le prit ast prapned A des candition de taux ldentigues & celle des cantran
hancalres hlen gue sans octral de garantle par Fauntaly, le Comid ad hoe considire
Que I projet de prét demporaire par Guaera@Q chva 4 Founiain sa dant copie en
annexe au présent grocds-varkal, ast dans Fintérlt soclal de o saclétd o n'ast pos de
noture & cecaclanner paur lo Sociéid des dammages manifestement abustfe, d la
kimidre de la galftique meandes par ia Soc s

Aprds délihdration, e conseil opprauve & Yunanimitd le projet de prét lemporaire de
Quaerol cvha & Fountain s.a..3

Décisien du Consell d’'Administration du 17 septembre 2014 — Art. 523 CS

Nemingtion de Reckers Consulting sprl comme CEQ de Founisin s.0. avec effet su 17
septembre 2014

«Sulte & la rdenluticn du eantrat de CEG de la scchtd Bluapack Consulting
regrésenyda gar Mansleir Paul Baeck, ovec affet au 1% weprembre 2014 , Je Cansell
d'Adminktration propase gué la sociéid Reckers Cansadiing sprf, reprdsantde par
Monsieur Eugeen Beckers, administrateur et président du consell d'administration,
démissinane de sa fanclian de Président dis Canseil d'Administratian et sait nommé
CEO {Chief Exarutive Officar) da la sectétd et gue catta racponeabiind kil salt confiée
dans le cadra d'un eontrat de managermant don? un projat o #t8 scumis au Consel
d'Adminkstration =t ast annexd au prachs-verbal de ja réunion. la socktd Beckars
Cansilting sprl, raprdientde par Manciaur Eugeen Backers, déclare gus, cancernant
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estte neminotion, elle a un intérdt patrimanial cppesé d ealui da Ja socistd Fountain
sa au sans dea Yartlels 523 du Coda des saridtds,
la sacMed Beckers Cansulting sprl, regrisentéde por Monskeur Eugeen Beckers ant
nformd le Cammissalre de oot inddrd? opposd
ia socidtd Beckers Consulting spel représentde par Monsiew Eugeen Beckers quitle o
rdunjan
Apras ddilbdration, considdrant [‘urgente néeaccid de nommer un notsveats CEQ paur
la sceiéid ot les conditians de marchés auxguailes je contrat ralatlf & cetta missian est
proposd, le Conseil approuve Ie projel de contrat de monagement de o sotiété Beckers
Consulting spel
Mansteur Beckers rdintdgre Ja réunfon. s
Comme Indiqué darms e rappart de rdmunérations, la canvention de mansgement
entie Fountain 5.0. ot Backers Cansulting sprl prévait que les rémunérations de CEQ
de Beckers Consulting spri sant fisies
s« Un fixe de 5.000 € par mals pour 4 jours de prestations
«  1.4004 par jour suppldmentsire dant
¢ B60 € par jour payable su mois de 19 prasiation
¢ 5S40 € par jour payabie aprds [a puklication des rdeultate du premier
semastre 2015

et ne prévcht pas d’indemnité de rupture en fin de contrat.

ie Coneeil n'a pas eu A connattre d'sutre résalution mettant en cause lee dispasitians des articles
523 o2 524 et 524 ter du Cade des Sociétés.

Au terme de 'exercice, |z perte statutalve de la soclété s'éldve 4 -11.196.833 €. le hénéfice
reporté de l'exercice précédent étant de © aprés incorporation des pertes reportées de
13.439.902 Euros au 31 décembre 2013 au capltal par décidon de PAssemblfe Générale
Extraardinaire du 17 septembre 2014, |e béndfice & affecter au 31 décembre 2014 S'dldve i -
11,196.4313 Euras.

Sous réseive de votre apprabatian, le Censail vous propose d'sfiecter o bénéfice camme Suit :

Dividende ; 0,00 ELR
Dotatian A 12 réserve [dgale: 0,00 ELR
feparn i nowesy: -11.3196.433 ELR

Justification da Fapplicatian das riglas compizbias de cantinuitd

Le Consell d'Administration prend acte du falt que |la scdété présente deux années cansérutives
un résuitat en perte, et une perte reportée au bilan. En canségquence, confarmément 3 I'article 96,
&' du cade des seciétés, ii doit justifier I'application des ragles compisbles de continuitd pour
I*établissement des camptes annuels de 13 socidté.

Le Canseil d’Administration rappelle ci-dessous qu'il 2 apprauvd les hypothdzes et paramdtres du
budget 2015 des aclivités du Groupe. Ce budget résulte de Ia poursuite das pramiers résultsts du
plan d"actien mis en ceuvre au secand semestre 2014 en vue de restaurer la rentabilité et la
solvabilité du Groupe. En effet, Pannde 2014 2 &té un exertice an deuy teintes: un premier
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semesire avec une dégradation de la situation financidre de |2 sacidtd at de san groupe et un
second semestre 2014 durant lequel un des dwolutions pesitives ent &id démentrées tant
cancarnant le chiffre d'affaires et la rentabilité de V'aclivité que cancernant 'dvolution du beseoin
en fonds de roulement. La budget 2018 établisur basede |& poursuite du plan d'sction antamé gu
tecand semectre 2014 maordre la caparcitd du Groupe 3 poursuivre ses activités. Sur hase de ce
plsn, le Conseil d'Administration @ approuvé ca budget et |les hypothdses qui le sous-tendent et
est d’avig que la continuitd de activité de [a société est assurée, et que les régles d'dvaluation
comptables de la société dans |e cadre de la continuité de ses activités pewvent cantinuer & &tra
appiguées,

Circanstances suscaptibias d'svair una influanca notabla sur ia ddvalcppamant da Is sadét4 et
parspectivac pour Pasardee an cours

Mesures prizes au cours du second semestre 2014 au niveay du groupe dont Ia saclétéest & [a

téte

En septembre 2014, le Conseil d'Administratian s canstaté que les abjectifs commercisux
n'étalent pas attelnts malgré des Investssemenis impartanis en &guipements pour les clients
avec pour conséquence une pressicn accrue surla situation de trésarerle du Groupe.

Le Gonseil d’Administratian a immédistement décidé 1a réselutian du cantrat avec la CEQ et de
melire rapldement en asuvre les prioritds stratéglgues at mesures sulvantes dans 'attente
d'une redéfinitlon plus approfandla de la stratégle de Pentreprise. Actuellement, la France et la
Relgigue restent les pays priaritaires en matlére de dévelappement de nas activités.

£n date du 1 septembra 2014, [e contrat entre Fountsin et |1 socidtd Bluapack Cansulting spri,
CEQ de Fountaln, représentfe par Maneleur Paul Baeck, a éié résolu moyennant palement
d'une indemnité de supture de cortrat de 200 K€ payable en § tranches mensuelles dgales i
partlt du mols d'octobre 2018 conformément 3 un accord tramsactlonnel Intervenu le 20
septambra 2014.

ie rlle de CEQ est depuls lors aseurd ad Interlm par Beckers Consuiting sprl, Administrateur,
représentde par Mansieur Eupsen Reckers. Une convention de management a été canclue
avec la sadiété Beckars Consulting en dete du 17 septambre 2014,

Le Consell d’Administration a notamment pris [es dfeislons sulvantes.

. Beckers Cansulting spi), raprésenté par Eugaen Beckers, assume depuls saptembre
2014 |a fanction de CEQG.

] A | méme dste, o sociétd Maracuys 5.9. représentée par christian ven Besien,
Administrateur indépendant, a été nommde Préeident du Canseil d’ Administration en
remplacement de RBeckers Cansuiting sprl.

la stratégle commercisie a étd adaptée pour présenter une affre cancentrée sur des salutlons
efficaces répondant mieux qux bascins de la clientdie tout en rencontrant les nécessités d'une
aplimalisation des pracessuc intemes de entreprise ot las impératifs d'éguilibre financier du
Groupe, Dans cette aptique, le dévelappemant des artivités da distributien autematigoe a £té
réévaluée,

Le financement des machines et éguipements ast depuis fors de préférence néalisé par leasing,
par des acoords de partenariat avec nas fournisseurs et accessolremant suy fonds prapres,
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Le développament de |3 tflévante et la mise en place d'un nauvveau weh stare afin de
dévelapper un acchs aké d nos pradulis via [z vente en line sant accildnds, Ces 2 canaux sant
sautenus par un regreupement finalisé des différentes plateformes logistigues dans le nard de
[a France, permettant la livreisan en 24 heuras da nas clients frangais, balgas et hallandais,

Les ahjectifs ot 'organisation des dquipes cammerciales ant étd rdalignés avec les objectifs du
Groupe afin de malntenir et de redévelapper le chiffre d*affalres.

Le regroupement des activités B2D des diverzes fillales frang alses dans une entité unique
Feuntain France s.2.8. 3 é1é finalisé au 31 mars 2014, Catte restruciuration amélioradéjd la
cohésion du Groupe et le degré d'appartenance #f fadlite une apprache commereiale
natlonale alre| qu'une gestion financidre et administrative aptimis ée.

Les services généraus des activités en Beiglque et en France, tels que |3 tdlévente, le centre
tachnigue de reconditionnement des machines, la logistique o la comptabilité ont &é
centralisés sur différents slies dans les 3 pays. Cette ndorganisation a été acodldrde avee paur
résultat de réduire les cofits d'explaitation et d'améilarer Pefficacisd des servicesinernes.
Cette centralisation de services cammuns permet aujourd‘hul une optimaiisation de [a gestion
des sctifs du Graupe, una meillaure rentabilitd das dquipaments destinés 4 la clientdls atune
rdduction significativa des stacks et des crfiances commaerclalez en cours.

Lastructure des agences régionales a &1 repensfie afin de respansablliser ' avamage les
directeurs d*agence et de renfioscer |a cohésion entre les services commerciaox et
opératiannels.

Les pracessus Internes tels que prise de commande, livralsan, facturation, entretien et
réiparation, sant en couts d’uniformisation afin ’anteindre une plus grande efftcacinf at
melllevre flabilité.

Le marketing, les achats, I2 logistigue, I'infarmatique et |e carfrlie de gestian resternt logés au
piveau du Groupe.

Ces actlons ant prodult des effets significatifs immédiats sur "actlvité dv secand semestre 2014
tomme e mantre I'dvolution des principaux paramitres finanders cansalid és d-aprés :

s 1g chiffre d'stfaires consalidé du secand semesire £'établit 4 15.005 K€ pour Moins de §
mais d'sctivitd réelle compte tanu des pdriedes de vacances d'étd f das fites de fin
d'année, solt 48,2 % du chiffre d'affaires annue! en [égdre hausse par rapport au 47.8% du
second semestre 2013, L'drosion du chiffre d'sifaires de 7,0% i pdrimdtre canstant sur le
premler semestre 2014 a éré ramende 3 3,1 sur |e secand semestre 2014,

» Les calte d’explaitation consalldés récurrents du second semestre 2014 ont diminué de
1.212 K€ par rapport au zecend semestre 2013 2 périmdre constant. Cette diminution
résulte de la réduction des effectifs en cours et de la réductton des divers caflts
d’explaitatian.

« LU'optimalisation des stacks a permis de les rdduire de 748 K€ ou 25% par rappart au 34 juin
2014,

¢ Le plan d"accéifration du recouvrement des créances a permis de les rédulre de 692 K& ou
16% par rappart 2u 30 juln 2014

¢ Ces dvelutions ant parmis 2 Fauntain de rédulre les dattes cammerdales de 1.274 K€ au
24% par rapport au 31 décembre 2013,

¢ Globalement, le besain en fonds de roulement g &té réduit su second semeastre de 6§52 KE
apris une augmentatlon de 1.102 K€ au premier semestre 2014
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s |l en résulte un cesh-flow d'expicitation aprés variation du besain en fonds de roulement de
1.059 K€ & camparer avec un cash draln de 1.365 K€ au 1% semestre 2014.

¢ Enfin, Feumaln respecte se< engagements en matiire de remboursement de ses
financemente bancaires st autree ef 2 recu de cex banquiers un walver sur le respect des
covenants [lds 3 ces financements.

Le Consell d’Adminktration et e Comité de Gestlon cansiddrant gue 'ensemble des mesures déja
implémantées en 2014 at ditailldes ci-avant devtaient permetire i Fountsin de retrouver
progressivement une dynamiqua de consolidation dasa clientdis et de son chiffra d'sfisires, de
revenir i un équilibre financier et de respecter ses engazements vis-d-vis de ses halllewrs de fonds.
Cecl a été valldé par les nouvelles prévisions de trésarerle étab!les jusque fin décembre 2015 eur
base des hy pothds as suivamtes confirm ées par le Consell d’Administration en sa séance des 12 et
13 mars 2015 et d 'sppui dasquelies las camptas consalidés au 31 décembre 2014 ant &té établis
dans une aptigue de cantinuité des activieés,

a. Une prévision de croissance du chiffre d'affaltes de 3,5% parrappert & 2014,

b. Une iégare hausse de 0,8% du taux histarigue de marge brute de |a saclété.

€. Limpact an 2015 das réductions da petsonnél initides en 2014 et de celles
complémentaires prévues en 2015.

d. Lapaursutte de la réduction des dépenses d'exploltatian en 2015.

e. Une réductlon du besain on fande de raviemant ot principalement des stocks et
créances clients.

f.  Un financement des machines placées en clientle soit par vendor lease {dans le
cadre d'un nouvel accard de eallabaration signé en janvier 2015), salt par vente
directe.

g Le respect de faus les accords de remboursement des financements abtenus.

Ces prévisions, dont quelques premiers £lémants se confirment déhut 2015, n'échappent pas suy Asques
divers qui serant enposés dans ja rappant de gestian.

12, Déclaratianda Gauvsrnanea d'Entraprise
a. Code de Gauvernanoe d'Entreprise

Le Graupe Fountaln ahserve les principes de Gouvernance d“Entreprize décrits dans e
Code belge de Gouvernance ¢’Entreprise de 2009. Confarmément aux régles et
directives du Cade belge de Gavvernance d'Entreprise, le cadre de govvernanca des
activités de a Secldré est spécifid dans ia Charte de Gauvernance d'Ertreprise du
Graupe Fountain,

la Charte de Govvernanoe d’Entreprise est rdgulldrament revie et mise i jour. La
dernldre version de cette Charte est dispanible sur le site Internet de la zociété
{wuaw.fountain.eu).

La Charte de Gauvernance d’Emraprise du Greupe Fauntain contient les rigles et les

dirertives de la sacldtd qul, avac les lols en vigueur, et les statuis de 1a société,
canstituent |e cadre qul gouverne |es activiiéz de la sadédtd,
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i section Ddclargtion de Gouverpance o Entrepiise donne des infarmations
factuelles sur 1a pauvernance d'entreprise du Groupe Fourtain. Elle eemprend les
madifieations appartées i [a gauvernance d’entreprise, ainsi que las évdnemerts cids
qui s& sant déroulds au cours de 'annde 2014, tels que les modifications de la
structure de I'actionnariat, les changemants & la gouvernance d'entraprice, ainsi que
les caracténstiques prindpsles du contrBle imerne et des systdmes de gestion des
risques, Elle contient galement, la cas déchéant, des explicatians sur les déragations
su Code.

b. Structure de 'ectiennarist

Sur base des déclarations de transparence, les princlpaux actionnalres du Greupe
sant :

Nombre dactiore detenses

.27 561 30,7 6 |
723.639) 5, 00 |
37.500 0.90%
212400 5, 12% 307.050 T.40%
57.150 1,38%

[ 2216200 53,99%
1.934.080] 46,615

4.150.900]  100,00%)

ce . declarations de iransparence recues par ia s Doiste

Queercy sorl, socise dioves lis sements de droit beige

Banque Dagroofs .8, s ociéte dimnestissements de droit belge

Marc Coudie, citoyen beige

Alychio n.v., s ociété de droit beige controlée par Marc Couo e

Mylecke Mansgement, Art & Inest s. &, société de doit beige

controlée par Merc Coucke

It n'y a pas de participation craisée supdrieure & 5%.

Le capital est camposé d'une seule catdgorie d"actians.

il n'y a pas de restriction idgale au statutalre au transfert de titres.

Aucuyn détenteur de titres ne détient de dralt de contréles spéelann.

il 'y a pas de systiéme d’'actionnariat du persannel ; il existe ndanmains des plans
d'optians sur arions détalilés dans e papport de rémundeations Infra,

Il n'y a pas de restrictior: Idgale au statutaire 4 I'exercice du droit de vete.

Ald conngissance de I'émetteur, il n'y 8 pss d'acoord entre scliannaires.

Il n'y a pas de rdples spécifiques applicables A la nemination et au remplacement des
membras de lamgsne d'administration ainsi qu'd la madification des statuts de
I'émetteyr,

le Canseil d'Administration ast autcrie€ & augmenter le capital sadal en une au
plusieurs fais & conculranca d’'un mentent maximum de 7.500 K€, Dans cé&s limiteas, |&
Conseil d’Administretion peut divettre des ohligetions convertibles en actions au des
dralts de sauscriptions. Cette autorisatlon est valable pour une durée de 5 ans 2

deter dv 26 mat 2014,
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¢. Omanesd’administrailons et camités

Afln de garantir une gestion de gualité, le Groupe Fountaln est arganisd de la manldre
sulvante !

Un Cansell d'Administratian

Un Camlté de Nemination et de Rémunératian
Un Comitd d’Audit

Un Camité de Gestlan

an o

Le Consell d'Administration peut i taut mement censtituer des comltds ad hac pour
tralter de sujets spéclfigues.

Le Management Exécutif est camposé des adminkstrateurs oalicutifs ot des membres
du Camité de Geetion.

Conseil d’Administration

Comparitian du Consail 4’ Adminisirstian

Le Conseil d’Administegtion ast sctuellement composé de & sdministrateurs, dant
trols administrateurs Indépendants. Les critdres d'évaluation de I'indépendance des
administrateurs sant ceux retenus par le Cade belge de Gouvvwernance d’Entreprise de
2009.

La camposition actualle du Cansell d’Administratton ast la sulvante:

* DIMITRI DUFFELEER sprl, représentée par DIMITRI DUFFELEER,
Administrateur,
Dimitet Duffeleer est adminisirateur d'une seeldtd affilide § Quaerag bvba et
administrateur de socidtds,

»  gcs PHILIPPE VANDER PLATTEN, représantde par PHILIPPE VANDER PUTTEN,
Administrataur Indédpendant, -
Phllippe Vander Putten est administrateur de sodétés.

s OL2EF zprl, représantée par ANNE-SCPHIE PLICKE,
Administrateur Inddpendant,
Anne-Sophie Pljcke est administrateur de socléids,

*  MARACUYA s.a, représentée par CHRISTIAN VAN BESIEN,
Prisident et Administrateur Indépendant,
Christian Van Reslen préside le Cansell d’Administratien du Graupe Fountaln
depulz septembre 2014. || est par slileurs administrateur de socléés.

+  BECKERS CONSULTING sprl, représentde par EUIGEEN RECKERS,
Administratewr, et Prétident du Consell d'Administvation de 1a soclété de
décembre 2013 & septemhbire 2012 ef, depuls cetie dernidre date, CEO de la
sadété, || ast par aitleuwrs admiristrateur de socidtds,

*  SOGEPAs.2., représentée par |sabelle Dewas,
Administrateur, depuls mal 2014, Elle ast par allleurs administrateur de

socidids,
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ie secrétariat du Conseil d" Administration est sffectué par OLIEF sprl, reprdsantde
par Anne Sophie Pijcke.

U'dvalution de Iz compasiticn du Consail d'Administratian du cours de "exercice 2014
est présentfe dans le tableaw ci-aprés.

Fountain 4 - Rappart de Gestlon Strtutsiee A4 pape 34 4 58

73/87



[ 'N° | 0412.124.303

[ca ]

RAPPORT DE GESTION

FOUNT . IN

[RRT I
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Administretaue

Al minlatratour

Bienied Bulislasr el
| roprilasretds gar Mimitrl Eutfolamr

Administewteur

Sachars cavwulting bubn,
repriiantda gor Bugaan Bachem

Prdsidam

Prbsidamt

Prdaidemt

Poli|camt

Meinsintecr

Amininataur
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paprdaentda par Paul Buach

Aiministateur

Administesteny

[t Christian Vian Bmslan
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Adminletratour

Alminlstwtour
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OLTF 10,
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Administrmtour
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gmr shilipne Versdar Puttan

arq Phiippe Vander Putian, reprdsentda

Adminlstrtaur

Alministeataur
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d. Inddpendance des administraieuvrs

En 2014, le Consell d’Adminisiration a pris en cansidération tous les eritdres applicables
i Péualuation de l'indépendance des administrateurs, ot a détermind, sur |a base des
renselgnements fournis par tous les administrateurs sur leur relztlon avec le Groupe
Feuntain, que les administrateurs repréisentis respectivement par M. Dimitri Duffeleer,
M. Paul Baeck, Mme Isabelle Devaz et, depuls sa nominatlon comme CEQ av 30
saptembre 2014, Eugeen Beckers, ne sant pas indépendants. Au 31 décembre 2014, la
Cansell est dane eampasé de 3 Administrateurs indéperndants, 3 savolr Mavacuya s.a,,
OL2EF sprl et sc¢ Philippe Vander Putten, et 3 Administratevrs nen inddpendants
Reckers Consulting sprl, Dimitrl Duffeieer sprl et Sogepasa..

Namination et mandat des administrateurs

Les statuts prévalent gue seule P'Assembide Glndrale disigne las administrateurs 4 la
majarité simple. Le Cansell d'Administratian présente les adminkstratenrs ind épendants
i PAssemblde Généraie et fonde san cholx sur une sérle de crithres fixds au prdalable. ||
n'y a pas de limite d'dge. Le secnitariat du Consell d’Administration est assuré par une
persenne disignée par le Cansell d'Adminktration.

Réls ot fonctionnamant

le Consell d'Administration se réunit autant de fols guie e nécessite |2 gestlan de la
saclété, En temps normal, §l lent entre 6 réuniens paran.

Les statuts prévaient que les décisions du Canseil d'Administration sant prises 4 la
majoritd simple des voix. En cas da partage dag veix, la velx du Président du Consell ou
de son remplagant est préponddérante.

Pour ce gui concerne |'exercice de ses respansabilités et de svivi, 2u minimum, e canseil
d'administration ;

o suit les risultats cammerciawx et financiers de manidre rdgulidgre, en lien avec
la stratégiede la sacidté ;

*  cantrdle et esamine I'efficacité des comités du Consell d'Administration ;
prend toutes les mesuras nécesssires pour assurer I'intégritd et la publicatian,
en temps utlle, des états financiers et des autres infarmatians significatives,
financidres cu nan financidres, communiqudes aux actiannaines et actionnaires
patentiels ;

e  gpprouva un cadre référentiel de contrle interne et de gastion des risques mis
en place par le Comitd de Gestion ;

s gyamine la mise en omnre de ce cadre référentiel en tenant compte de
Fexamen réalisé par le Comité d'Audit ;

s  supervise |es perfarmances du cammisssire etfou du réviceur d'ertreprises et
supervise ia fonction d'audit interne, en tanant compte de ‘examen rdailsé par
le Comité d'Audit :

= décrlt les principales caractéristiques des systémes de cantrdle Interne et de
gestion des risques de Iz soclétd.
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Les compé&tences principales du Canseil d’Administrstion sont les suivantes : définition
de la stratégie, spprobation des budgets annuels et pluriannuels, namination et
rémunératicns du Comité de Gestion, fixation des régles d'évalustion, suivi des
résuitats, engagements financlers A lang terme, fuslans, acqulsitions, ailances
stratégicues, ddsinvestizsements. attribution de stock-options, arrétds des comptes
shnuels ot cansalldés, ...

te Corseil d'Administration se charge €galement d'organiser un contrBle efficece
externe et Interne de la saclété.

Le Cansell d'Administration est Informé périadiguement des résultats des ventes, du
campte de partes at prafite, de [a situation da trésarerie, des Investissemants, alnal que
de taus les dléments pertinerts (ul parmettant d'dvaluer Pévalution et la perdarmance
de la sorléré.

Le Consell d’Administration regolt en autre paur chagque sujet toutes fes infarmations
utlles gul vl permettrant de prendre les décistons dans les damalnes qul il sont
attribués.

Le Consell d'Adm|nistration s'assure gue ses obligations vis-2-vis de tous les actionnalres
salent comprises et remplles. || rend compte aux actlonnalres de 'exercice de ses

respensahiiivds.

Le Cansell d'Administration 3 natamment prévu la passibliité pour ses memEres de falre
appel 3 des experts indépendants aux frais de la saclété.

Le Cansell d’Administration a dgalement définl une pracédure cancernant les
infarmatians Irternes qut dolvent dtre fournies 3 tous ses membres.

Le Carsell a dgalement appreuvéd les rdgles concernant Pexercice de la fonetian
d'administrateur, ainst gue celles relatives 3 la tenue des réunlons du Conselie
d’Adminitration,

Lamitd da Namination et da Rémundration

Au 31 décembre 2014, le Camité de Nomination et de Rémunération est compesé de |

*  Maracuya s.a., représentéde pas Christlan Van Beslen,
Administrateur indépendani.

* ses Philippe Vander Putten, représemée par Philippe Vander Putten,
Adminktratenur Indépandant,
Phiiippe Vander Putten est administrateur de saclftds.

+  Dimitri ouffeleer sprl, raprésentde per oimitri Cuffelear, Administrateur.
Dimitri Duffelear est administrateur d'une socidté affilide A Quaeroq hvha ef
sdministrateur de sociétds.
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I est prisidé par Marscuya s.8., Administrateur indépendant, reprdsenté par
Christian Van Besien.

I'évelution de la campasition du Camité de Naminatlan et de Rémunération au cours
de "axaicice 2014 se prédsente comme suit.

Mambres du Camitd da
Naminztion at da
Rémundratian 91j12)13 26 05/14 17/08/14 29 /0814 31J12]14
At infinitum 5.4, reprdsentée

par Dimitr| Duffeleer Mamius| | Mesbr ) ) -
Dimitrl Duifeleer spil,
reprdzentbe par Dimite - - Membre Membre Membre
Duffalaer
eackers Consulting sprl,

représentée par Eugean Reckers Membire Président Président - -
scs Phillppe Vander Putten,
reprisentde par Philippe Président - Membre Membre Membre
Vander Putten

Maracuya £.a_ représentée par
Christian Van Reslen

- - - Président Président

Le Comité de Nemination et de Rémunération déftnit |es critdres de séfectlon of de
nomination des Adminisirateurs et du Camitd de Gestlan. Il fixe dpalement la
rémunération et autres avantages allouds auxy membres du Consell d'Administration
3insi qu'sux membres du Comité de Gestian.

Le Camitd de Nomination et de Rémundration précise, dans san rdglement d'ordre

Intérleur, |a friquence et le made de comvecatian de ses réunlans ains! gue les
madalitds de prises de décision et de consignation de celles-i.

Camitd d'Audit

Au 31 décembre 2014, le Comité o' Audit ast oomposé de :

« QL2EF spri, représentée par Anne-Saphie Pljcke,
Adm|nistrateur Indépendant.

*  Dimitr Duffelear sprl, raprésentée par Dimitri Duffaleer, Admintstesteur,

* Maracuya s.a., représantée par Christlan van Beslen,
Administrateur indépeandant,
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il ast prdsidé par OL2EF sprl, représentde par Anne-Sophie Pijcke, Administrateur
indépendant.

Il est camposé de personnes compétentes en matidre de gestion financldre, de
camptabilitd et d'audit interne en la personne de Dimitri Duffeleer représentant
'administrateur Dimitri Duffeleer sprl, ot de drolt des socléiés et de corparate
governance en la persanne d’Anne-Saphie Pijcke, représentante d*QLIEF,

christiar van Besien est la reprdsentant de Marscuyd 5.5, Président du Canseil
d'admin|stration de Fountain s.a..

Dimitri Duffeleer est titulaire d'un dipldme &'ingénieur civil srchitecte de I'Univessité
Cathalique de Layvein 1954 et 8 suivi différents programmes post-univarsitsires de
geasticn. 1! & crdé 59 saciéid de gestion dinvestissement At Infinitum .5, en 1998 at & été
co-fondsteur du fonds d'investissement QuseraQ cbva dant il est le Directeur Géndral.
Dans le cadra du fands Quaeroq). Dimitri Duffelaar spil est administeateur de différentes
sacibids catdes et membres de différents camitis.

Anre Sophie Pijcke est licancida an droit de I'Université Catholique de Louvein et
licancida an drait fiscal de I"Universitd Libre de Bruxelles, Rirecteur juridique d'Evronaed
fAnumelles, administratenr de Finsthut des luristes d'Emreprises et de {*Assoclatlen
Eurapdenne du dreit bancaire et finencier,

Mambras du Comitd d"Aucdit

91/12/14

17)0842018

28/08/2014

31]12j14

At infinitum s.a_, représentée par
Dimitri Duffeleer

Dimitel Buffeleer spel, représentde par
Dimitri Duffeleer

Backers Cansuiting sprl, représentéda
par Eu!een Beckars

Membre

OL2EF spil,
lepréentéi!ﬂ Anne-Saphie Plicke

Président

Président

Matscuyd 5.9., teprésentée par

Christlan Wan Beslen

ia CEQ, le CFO, les suditaurs externes et tout mambre de |2 direction cu du cortréle de
gestion du greupe peuvent #tre invitds 3 participar sux réunions du comité d'Audit.

La raglement &’ardre intdrieur du Comité d'Audit précise |s frdquence de réunion,
I étendue des respansabilitds du Comitd, ses pauveirs d'invastigation, 1a relsticn avec les
Auditeurs externes, e CEQ, [@ CFQ et | Canseil d'Ad ministratien. Il précise dgalement e
pracessus d'suto-dvalustion du Comité sins que |a tenue des comptes rendus.

Le Comité d'Audit waille & I'intdgrité de I'information financidre donnde par [2 société, Le
comité de gestian Minfarme des miéthades wutllizées paur camprabiliser les transactions
significatives et inhabituelles lorsgue plusleurs traitements camptables sont passibies.
Le Camité d*Audit discute les questians Impartantes en matldre de reparting financier
avec tant le comité de gestien gque |ejs] commissalre (s} aux camptes.

Le Comité d*Audhit se réunit au mains quatre fals par an. Au mains deint fals par an, le
Comité d'Audi rencontre [es Auditeurs externes pour procdder A un dchange de vues
sur toute questian relevant de soan rglamenmt d'ordre lmtéreur et sur tout autre
probldme mis en évidence par le pracestus d'audit et, en particuller, les falblessex
sighificatives du cantréle interne.
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En effet, au mains une fais par an, le Comitd d'Audit examine les systdmes de cantriie
interne at de gastion des risquas mis en place par le Comité de Gestion pour S'assurer
Que les principave risques ont carrectement Identifiés, gérés et partés 4 connaissance.

Le Comité 2 également préve un dispnsith spécifique par lequel le persornel de la
socidiéd paut confidentiellement faire pant da ses préaccupsations i propes d'irrégularités
&ventuelles en matidre de rappartage financler au d'autres sujets directement au
Président du Comité d’Audit.

En 2014, le Comité s'est réunl 4 fols dant une wunicn en date du 29 septembsre 2014 &n
présence de tout le consell d'administratien. Il s’est penché paur l'essentie] sur e
camptas semestrlels et annpels, |e respect des normes IFRS, les réductions de valeur sur
stocks et créances cammerciales et impalrment sur actifs et les médthodes de gestion et
de comptabliisation des machinas en cliandie, le risgue de tnéscrerle, la continuité de
I'actlvité et I“anatyse de risgues du Graupe telle gue prdparée parie management.

Caomitl de Gastlon

Le Comité de Gestlan est campuosé du CEQ, du CFQ, des 2 Dirscteurs Cammerclaux
Natianaux (France et Benelux), du Directeur achats, technique et productien et achats et
du Directevur Marketing,

Le Camité de Gestion n'est pas constitué en un Camité de Directian qu sens de ['ariicle
$24hk du Code des Soclétés,

Le CED ascure la cammunication rdgulidre avee le Président du Cansell d'Administration
et coordenne les actlens du Comité de Gestlon. Le CEQ ne pent Otre Présidert du
Cansell d*Administratian.

Le Comité de Gestion, au minimum :

s estchargé de |a conduite de la socidité ;

o met en cruvie |2 stratdgie approuvée par le Conseil d'Administratian en tenant
comphe des valeurs de Fentreprise. de ses palitigues clés ot dee risques qu'elle
accepte de prendre

s met en place un systéme de cantrfiles internes {systdmes d'identification,
d'évaluation, de gestian et de suivi des risques finanders et autres), baséis sur le
cadre référentiel apprauve par le canseil d'administration, sans préjudice di: rile
de suivi du Conseil d'Administeation ;

a goumet au Consell d'Administration la préparatian exhsustive, ponctuelle, flable
ot exgcle das #tats financiers, conformément aux narmes compiables ot sux
politiques de la sacléé;

= prépare la communicstion adéqusie des &tats financiers et des swutres
infarmations significatives financidres et non financldres de [a sociéé ;

= soumet v Consell d'Administrstion une &valuation objective et compréhensible
de la stuation financlére de la socidté ;:

s fournit en temps viile su Conseil d'Administretion toutes les informations
nécessaltes d |'exbratian de ans abligatians ;

» est responsable & 'dgard du Conseil d'Administrstion et lni rend compte de
I'exercice de ses fanctions

A la sulte de |2 r&olutlan du contrat de CEQ de Bluepack Cansuiting sprl, en
décembre 2014, la Comité de Gestian étalt compaséd camme sult :

Foumtain SA - Rapport 4¢ Sestlon Statuinie 2038 pape 30 32
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* Heckers Consuiting spri, CEQ, représemée par Eugesn Beckers, depuk
septembre 2014,

= Erc Dienst, CFQ, depuls firlar 2010,

* Sorin Mogasan, Directaur schats, praduction at technique, depuis 2004,

* lpan-Yves Doin, Directeur Commercial France, depuls décembre 2012,

* Michel Mayert, Riracteur Commarcis| Benelux, depuis janver 2013,

* Michelwvan der Beken, Directeur Marketing, depuls avrll 2013.
Mamhias du Comité da gastion Fonclion Dapuis Jusgu'su
Biuepack Consuiting spri, représentée par N
Paul Baeck CEQ oaj2012 01/08/2014
Backers Consulting sprl

ﬂléseut!e par Eugine Beckers €EQ 30/08/2014 -
Eric Dienst CEQ 22/02/2010 -
Jean-Yves Daln Directeur Commercial France 1372012 -
Directeur achats, production st
Sorin Megotan technigue 1985 -
Miche| Mayart Diractenur Cammercial Benelux 01/2013 MR HOAS
Mickel van derBaken Diracteur Marketing 04/2013 -
FoumEZin SA - Rappnrt de Sestion SINtUiEie 3014 paae 13 £ 29
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Présance sux consails at camitds

Au couls de 'asercice, Is présence des membres sux différents comités 8 été io Ssuivante
par rappert au nembre de réunians tenue pendam leur période de mandat.

Séancas du Consall Séancas Sdancas Camitd
Nom d'Administration Camird da Naminattan J
d'Aundit Rémundration
OLZEF 5.p.1.., représentde 13/13 aja’ sans objet
par A.-S. Pijcke
At Infinitum v, 9/9 3j3’ 3fa
représemdée par n.
Duffelser
oimitri Duffeleer s.p.rl., a4 Sans abjet
représentde par Dimitri
Duffelesr
s.cs. Phlippe Vander Q11 Sans ohjet afa
Putten, représentée par
Philippe Vander Pulten
Maracuya £.a., représentée 12/13 Sans chjet Sans chjet
par Christlan Van Beslen
Reckers Cansulting s.p.r, 1313 ajy EYE]
teprésentéa par Eugeen
Beckers
Bluepack Caonsulting 2pri, 29 Sans objet Sans chjet
représantée par Psui Baack

a. Sytdmesda cantrlia Interna ot da gastion das risguac

Le systéme de cantelle Interna mis &n place se caractérise par les dléments sulvants ;

* Ftablisement d’'un budget annuel mensualisé paur chaque entité canstituant le
groupe

¢ Engagement du graupe sous conditian de devhles signatures danc les limites des
DowvOiFS définis par le conseil d'administretion du Groupe et principalement
déléguds aux directeurs généraux &t directeuts financlers locaus et

¢ Systdme de pracédures Internes visant & garantir le hon fanctionnement du Groupe

+ Analyse: périodiques (hebdomadaires, mensuelles svivant les informations) de
I'dvalution des différentes entités du groupe par & Cantrdie de Gestion et le Comité
de Gestian

«  Rapports aux réunions trimestrielfes du Comieé d*Audit

! Pius une séunlon du comité d*audit tenue en canesll &'administration le 20/08/2014

Foumtain S5 - Rappart de Gestlan Stetutlaire 2014 pape 53732
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19. Rappart da rdmunération

a. Procidura da paolitiqgua da rdmundration st de fixation de rémundration individuella

des adminisirataurs et dirigaants

La palitigue de Emunérations est revue sur base annuelle par le Camité de naminatian
et rémundration. Les sémundrations |ndividuelles des administrateurs et membres du
comité de gestion sont fixdes sur base des pratiques et narmes du manché. Paur ce faire,
le Camité de nomination et rémunération peut Sappuyer sur des dtudes Indépendantes
puhlifes pour les administrateurs jertre autvas par |'sssacistion Guberna] et pour les
membires du comité de pestion par les soclfiés spiécialisfes dans le secteur du
recrutement. Le Comitd de nominatian et rémundiration établit une prapasition de
rémundrations su Canzeil d’administration qui les discute et les vete. Paur rappel,
l'ergsnisstion du Comitd de Naminstion et da Rémunération est décrite dens la
déclaration de Gouvernance de [‘entreprise.

Palitigue de rdmundrations das administrataurs et dirigeants pandant 'exarcica sodal
Les mandats das Administratenrs sont rémundnés su mayen de rémunérations fixes, da
jetars de présence ot de rémundrations contractuelles. Ces rémunérations sent
d étaillées qu paint ¢, ¢i-dessous.

Les rédmundrations ou honaraires das membres du comité de gestion camprennent une
partie fixe et une partie variskle. Le Groupe s comme politique d"affrir une rémundration
ou des honaraires an ligne avec des fanctlans Amilaires dans des saclétés de talila ot de
complexitd comparable. La partie varlable est déterminde annuellement sur base des
prastatians annuelles du Groupe alnsl qu‘a Ia réaiisation d'chjectifs persannels,

Les prestations du Groupe sant prindpalement définies &n termes de chiffre d'affalres et
de cash flew d'explaltation |ebitda ou rebifda). Le budget de 'année canstitue |a base
des abjectifs de Mexercire,

Cette partle varlable est Infériewrea 3 30 % de ia rétribution brute totale pour les
membres du comitd de gesttan et inférieur 3 34% pour le CEQ. Cette partle varlable ne
comprand pas les plens d’options sur actiens du CEQ et du CFO {cf. infra). Hors ces 2
plans d’aptions sur actions, Il n'existe aucune avtre rdmundration variable compeoafe
d"actlons, d'optians ou de draits 3 acqudrir das actlons de la sociéeé.

En plus des dlfiments warlables cités cl-avant, I'anden CEQ en fonctlon jusgqu'au
01/09/2014 bénéficlait d'un plan d’'optians canvenu an 2012 ¢*achat de 100,000 actiors
de Fauntaln ¢.a. 3 partir de 2013, Depuls 2013, e CFO bénéficle dgalement d'vn plan
d'optiars d'achats de 10.000 actlans & partlr de 2013. Les caractéristigues technigues de
ces 2 plans sont Idertigues, Elles sont les sulvantes.

» le plan d'actians porte sur I'octrol d'aptians attribuables sur vne période de 3
ans, 3 ralsen d'un tiers par an d un prix d'exerdes casrespardant A la mayenne
du prix de cldture des 2Q jours de marché pricédant s date d'stiribution
respactive.

* la date d'attrlbution annuele est le jour de (2 tenue de FAssembide Générale
Qrdinalre des actiannalres de FIESA approuvant les camptes annuels.

* la premiére date d'attvibutlen étalt fisde au jeur de la tenue I'Assembiée
Géndrale QOrdiralre des artionnaires de FIESA ayart apprauvé les camples
annuels pour l'exercice se elBturamt 31/12/2012. La nambre d'options actroyfes
était de 1/3 du nombre tata! d'opticns du plan. ’

* L3 deuxidme date d'attribution étslt fix€e au jour de la tenue I'Azsembiée
Générale Qrdinalre des acticnnalres de FIESA apprauvant les camptes annuels
pour Fexerclee sa cidturant 31/12/2013. Le nambre d'aptions octrayées &alt de
1/3 du nambra total d’aptians du plan.

FountyinSA - Rapport de Gestion Statuisire 2034 pape33fas
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* latrclddme date d'attributian est fixde au jour de 3 tenue FAssemblée Générale
Qrdinaire des actlonnalres de FIESA aspprouvamt les comptes annuels paur
Fexercice se clturant 31/12/2014. Le nemhbre d'aptions actroydes sera de 1/3
du nambre tetal d'aptions du plan plus une cptlan. Le CEQ bénéficlalre de ce
plan ayant quittd Pentreprise au 01/01/2014, cette trakidme attslbution n'est
plus d'application en ¢e qul le concermne.

+  lex optlans ne peuvent pas &tre exsredes avant 'expiratlon d'un délal de trok
ans i dater de leur attributian, sauf en cas d'offre publigue d*achat afi slles
peuvent #ire exereées immédiatement. bans ce dernier cas, toutes (es options
non encare attribudes sant attribudes le jour de I"annance publigue de I"offre
publiqua d’'echat parig FSMA, les options non encare atiribudes le seront su prix
d'exarcice dquivalent i Iz movenne das cours de ¢lélure des 20 jours précédant
fsnnonce publiqua de I"OPA.

Rémundrsiians d s adminisirsteurs non exécutife
Par décision du conseil d'sdministretion en 2013, |es rémunérations des administrsteurs
ont &té modifiées comme suit.

Président E0.000 €
duy cansel] d'adminitratian

Administrateur 4.000 €
Secrétalve géndral

Rémunérations fixes annuelles saus réserve d'tne présence 5.000€
i minimum 50% des réunlons

Rémunérations par réution du conseil d'administration ou 1.0004€
d'un camitd

Rémunérations de prédsidence de camité par réunion 2000€

le mandat dadministratevr-déiégué exercé par Bluepack Consulting sprl jusgqu'av
01/09/2014, en plus de sa foncticn de CEQ de I'entraprise, n'était pas rémundrd. les
rémunédrations du CEQ sant reprisex Infra sous le titre rémunérations du camitd de
gestion.

Backers Consuiting sprl, sdministratewr et président, représentde par Eugeen Beckers, ¢
été nommée CEQ A |a sufta de la nésalutlan du cantrat avec le CEO Bluepack Cansulting
spr] et 3 55 démissian de son mandat d'administiateur su 01/09/2014,

Le mandat d"administrateny de Beckers Cansuiting spyl est rémunéré en applicatian de la
rigle décitte ci-avant. Le mandat de CEQ de Beckers Consuiting sprl est rémunéré sur
base du comtrat canclu avee Fauntaln s.a.. Cette rémunéraiion est reprise Infra dans les
rémundratiens du comité de gestion.

Beckers Consuiting aprl, Administrateur, ayant démissianné de tes fanctians de Président
du cansell d'administratian et de Présldent du Comité de Naminatien et de
Rémunérations sulte & sa namination camme CEQ ; a &t remplack dans ces fonctians
par Maracuja s.a. (ex-Have s.a], Administrateur en date du 30 septembre 2014 Les
rémundrations des fanctlans d’administrateurs définles dans i3 rdgle cl-avarmt ant &té
réparties prorata temparis entre les personnes en fanctions de la date de leurs fins et
prices de fanctions

te sacrdtasiat général a é&d assuré sans rdmundratien supplémemsire par le CFO, nan
administrateus, Jusqu'au 20 nevemhbre 2014, Ses rémundrations sort comprises infra
dans les rémunérations du camitd de gestion. A cette date, e secrétaniat général a dté
repris par OL2EF =pri, administrateur, avec rémunération i partir de Pexercice 2015.
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En application de ce qui précdde, &t compte tenu du nambre impartant de réunians du
conseil et de camités tanves an 2014, las rémuné&rations dttriboées en 2014 5'étshiissent
comme sult.

Mantanten £ 2013 2014
Plerre Yermaut Mgt s.prl., représentée 94 0%

|_par Plerre Vermaut
ICML 5.3, re priéise ntde par Alain Englehert 23.798
B Llambert 1.000
P. Percival 1,000
P_Sevin 12.000
1. Bucioux 11.000
At Infinitum sprl, représentée par Dimitel 22.000 14750 |
Duffelesr
Dimitri Duffeleer 2prl, représentéie par 5.250
Dimitri Buffeleer
S.CS Phlippe Vander Putten représentée 21.000 13.000
par Philippe Vander Putten
QLIEF spr.l représentdée par Madame 18.000 22.000
Anne Sophie Pijcke
Maracua s.a., représenté par Christian van B6.500 29750
Reslen
Reckere Cansuiting buba, représentée par 5.500 62000
Eugeen Beckers
Bluapack Consuiting sprl, représentée par a
Paul Baeck
Sogepas.a. reprisentde par lsaballe Deves 12.000
Tatal 215978 158.750

d. Ridmunérationsdu comitd da gestian

Pour infarmatian, en 2018, le contrat d'emplol du Directeur Marketing a &té rompu.
Aucune provislen n'a éé constatde dans les comptes au 31 décembre 2014, cette
déclslan ayant été prisa en 2015,

Rémunération Rémunération
de base variable naminale Pensian Autres Tatal
#78.086 1479560 26.880 BA.A55 796.781

Le callt sacidté (i.e. charges sociales camprises) de la rémunération variable nominale
annus|le récurrente du management, hars CEQ, est de 201.552 € la rémunératian
variahle annuelle qui sera effectivement attribuée n's pas encore ébé arrdtde. Campte
tenu des résultats 2004, une provisian pour rémunératians variables s &6 constituée i
havtewr de 508

Le CFQ a assumd |a fonclion de seerétaire géndrale juzgu'ay 20 navembre 2014 mais n'a
pas pergu de némunérations spécifiques i ce titre.

bDepuis début 2013, le CFO béndficie d'un pian d'apticns d'achats de 10,000 actions sur 3
ans dont les caractéristigues sant décrites ci-avant, dont deux fais 1/3 ou deux fois 3.333
aptions pous lesquetlas 'attribution s td confirmée en juillet 2013 et juin 2014,
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Les imunérstions des CEO pout Mexarcice 2014 sa répantissent comme suit.

CEQ Rémunération Rémunération
da base varlable Penslan Autres Total
Bluepack 147.023 [} . - 187,013
Consulting spri
Reckers 48.570 22130 . - 71.200
Cansulting spsl
Tatal 236.583 22.130 - - 252.213

Let rémundsations de Bluepack Consulting spil partent sur les A premlers mols de 20148
Jusqu'au 01/09/2014. Aucune rémundratian vadable n‘'a &é attrlbuée 3 charge de
Pexerclce 2014. Qutre ces rémunérations, une Indemnité de rupture de contrat de
200.000 € 2 é1é comvenue. Oe cette Indemuité, 75.000 € ant £té payé en 2014, |e golde
de 125.000 €, pravitlonné au 31 décembre 2014, est payé par mensualité de 25.000 €
Jusgu’en mal 2018,

En autre, |e CEQ Rluepack Consuiting sprl a bénéficlé d'un plan d'cpYans d'achats de
100,000 actions sur 3 ans dont les caractéristiques cids sart décrites el-avant, dort deux
fals 1/3 au deux fols 33.333 aptions paur lesquelles F'ativihytion a #é canfimée en
juillet 2013 et juin 2014,

Les rdmunérations de CEQ de Backers Cansulting spel ont #24 fixéa 3
*  Ln fize de 5.000 € par mols pour 4 jours de prestatians
+ 1,400 € par jour supplémemaire dont
¢ BG0 € par jour payable au mels de la prestatian
¢ 540 € par jaur de varlable payable aprds I3 publication des résultats du
premier semestre 2015 en cas de réussite de sa mission de redretsement
de "entreprise.
Les émunératians présenides portent sur les 3 dernlers mels de 2014,

Paur rappe!, || n'y pas d'administrateur exdeutif hare le CEQ.

o, Indamniiésda déigart du managanient at das admintstratsurs non avdeutifs
Let Indempnitds contractuelles de départ du management sont celles prévues par les
dispositions |égales belges, U n'est pas préwu de droit de recauvrement de la
rémundrstion wvariahle si cetle demnldre a &d atirbude sur base d'Informations
financidres emmondes,

indemnité contractuelle de supture du CEQ Bluepack Cansulting spyi était fixde i 18
mels d'hancraires fixes et variakles Un accord glaba! & &té finalisé 3 200.000 € (cf.
supral.

Le centeat de Beckers Cansulting sprl ne prévoit pas d'indemnitd de rupture.
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14. Mandats d'sdministrateurs at coramissaines

Aucun mandat en cours d'administrateur ne vient 8 dchdance en 2018,

le mandat du commisealre aux comptes statutaires de RST, Révieurs o'Entreprises SC.P.RL,
représentée par Pascale Tytgat, vient 3 dchéance A ‘assemblide géndrale ardiraire du 26/05/2015.
Centernant le mandat de Réulseur aux comphes ecnsalldés, 'assemblée générale ardinaire du 27 mal
2013 a2 nammdé comme la sarifté BST Réviseurs d’Entreprises S.C.P.R.L., représentée par Vincent
Dumant, Révisaur d'Ertraprises, paur 3 ans Jusqu’# Passemblde gérérale statutare 2016 appelée i
statuer sur les camptes annuels au 31 décembre 2015. || apparalt done que les deux mandats ne sant
pas synchrones ce qul crée des difficultés iors du rencuvellement das dits mandats. En concertation
avec BST, et compte tenu de lintér#l pawr ia Sociétd d’aligner |a durde des mandats de Commiasaire
aux comptes statutaires et de Révissur auxy Coamptes consolidés, BST Révseurs d’Entreprises
SCPRL, représentéa par Vincent Dumont, Réviseur d'Entreprises sccepte de remettre
anticipativement san mandat & 'assemblée générale erdinaire de la saci@té pour gue cette dernidre
puissé nammer un commissaire dix camptes statutsines e dwx Lamples consolidés pour des
périades synchronas. Le Canseil d'Administratien remercie vivement Pascale Tytgat et Vincent
Dument, tous deux représentants de BST, Réviseurs d’Entreprises, pour leurs seivices et canseils
avisés au cours det dernibres anndes st pour la flexibilité dont ils font prewve en remettant
anticipativemant le mandat de commisseire sux compias censolidés pour permettre & la société
d'alignear dans le temps les 2 mandats de cammiszaines conosrnés,

Dans ce oontexte un appel d'offves 2 &€ lancé pour Vaudit statutaire et consalidé du groupe
Fountain. Blen que cansulté, le cabinet BST, Révisaurs d'Entreprises n‘a pu falre offre pour rakon
d'abligation de rotatian des mandats.

En date des 2 et 8 avrll 2015, le Camité d’Auvdht o rencantré {es cabinets retenus sur base de lewr offre
et 3 falt prapashion au Censell d’'Administration. Cs dernler, en ¢2 séanca dy 13 avrll 2015 a entendy
le rapport du camité d'audit et sa prapesition et a valldé sa proposition paur apprabation par
Fassemhife géndrale ardinslre du 26 mal prochain. En conséguence, e Consell d*Administsation
prapase 4 "'sssemblé géndrale ardingira du 26 mai 2015 de nammer camme commissaire sux
comptes statutalres et consalidés de Ja sociétd BDO Bedrijisrevisoren - Réviseurs d'Entreprises
S5.C.P.RL, sise Elsincre Bullding-Corparate Vlage, Da Vincliaan 9/E6, 1935 Zaventem, enregistrée au
RPM scus le numéro 0431 088 289, Inscrite d I"Institut des Réviseurs d’Entreprises sous le numdro
ROOD23, représentée par Féllx Fank, Réviceur d’Entreprises, inserit & Ilrstitut des Riwiceurs
’Entreprises sous le numédra AD1438, avec des hanaralres annuels fivéz & S0.000 € hors TVA
indexable annuellement, pour 3 ars jusqu‘d |'aszsembléds générale statutaire 2018 appelde & statusr
sur les comptes annuels au 31 décembre 2017,
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ae/87



[ N° | 0412.124.303

RAPPORT DE GESTION

FOUNT IN

masl WhuB BirhoaiAL TadVE Fud REAT

Nous wous prions de bien woulair

apprauver les comptes annuels cldturé le 31 décambre 2014 alnsl que Paffectation du
résuitat praposde, de danner décharge aux administrateyrs et commissalre pour Pexerdice
de leur mandat en 2014

apprauver la démisston anticipde da la tadété BST Réviseurs d'Entreprises 5.C.P.R.L., skse rue
Gachard 88 belte 16 3 1050 Bruxelles, enragisirfe av RPM sous le numéra (1444.708.673,
Inscrite A Vinstitut des Réviseurs d'Entreprises sous le numéra bDO01SA, représentée par
Vincent Dumant, Réviseur d’Entreprises, inscrit A Vinstitut des Réviseurs d'Entreprises saus ls
numdna A0196S, nammdée initiglemant par 'Assemblée Générale du 23 msl 2013, paut 3 ams
jusqr’d l'assemblée géndrale statitaire 2016 appelée i statuer sur les comptes annuels au 31
décembra 2015, en vve de permetire a synchronisstion des mandats de commisssire aux
campies statutaires ot de camMmissgire Sux camptes consolidés

nommer |a soclétd BOO Beds|[fsrevisaren - Réviseurs d'Entreprises SCP.R.L, sise Eizincre
Quliding-Corparate Village, Da Vindiaan 9/E6, 1935 Zaventem, enregistrée au RPM sous (e
rumére 0431 O88 288, Inscrite 3 linstitut des Réulseurs d’Entreprises spps le numéro
BO0023, reprétertde par Félix Fank, Réviseur d'Entraprises, inscrit 3 I'Institut des Révlseurs
c¢'Entreprises sous e numéra AD1438, avecr dex hanaralres annuels fixés 3 50.000 € hars TVA
Indexahble annvellement, pour 3 ans jusgu’d 'assembide générale statutalre 2018 appelde 3
statuer sur les camptes annuels au 31 déoambre 2017.

Braine-¥Alleud, e 15 owell 2014

Paur Je Concell d’Administratian,

Beckers Cansulting bhivha, Maracuya eo,,

Abminigtrataur - CEQ, reprdsantde par Présivlant, représentde par

Eugesn Beckers Christian Vian Beslen
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