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KERNCIJFERS

Opsplitsing van de Omzet per markt (royalties niet inbegrepen) 
2011 2010 2009 2008

Frankrijk 64,51% 60,98% 61,3% 61,3%
Benelux 30,22% 33,01% 32,2% 31,2%
Rest van de wereld 5,27% 6,01% 6,5% 7,5%

kernCiJFers per aandeel en FinanCiËle ratiO’s (in EUR)
2011 2010 2009 2008

Eigen vermogen per aandeel 14,805 15,288 15,570 16,072
Bedrijfswaarde per aandeel 19,276 18,128 18,653 19,865
Bedrijfscashflow per aandeel 4,521 4,394 4,186 5,103
Nettoresultaat per aandeel 0,338 0,858 0,354 0,630
Nettocashfow per aandeel 3,748 3,416 2,673 4,220
Koers/winstverhouding (PER) x 36,96 x 14,98 x 36,32 x 19,57
Kapitalisatie op Eigen vermogen 84,5% 84,1% 82,5% 76,7%
Kapitalisatie op EBITDA x 2,76 x 2,91 x 3,07 x 2,42
Bedrijfswaarde op EBITDA x 4,25 x 4,11 x 4,46 x 3,79

aantal aandelen
2011 2010 2009 2008

Uitgegeven aandelen 1.660.360 1.660.360 1.660.360 1.660.360
Toegekende warrants 0 0 0 0
Uitoefenbare warrants 0 0 0 0
Totaal 1.660.360 1.660.360 1.660.360 1.660.360

dividendbeleid (in EUR)

2011 2010 2009 2008

Brutodividend 0,88 0,88 0,80 0,80
Nettodividend 0,66 0,66 0,60 0,60
Totaal brutodividend 1.461.117 1.461.117 1.328.288 1.328.288
Totaal brutodividend op EBITDA 19,96% 21,60% 16,11% 18,60%
Kapitaalvermindering

FinanCiËle agenda
Kwartaalinformatie - 1ste kwartaal 2012 30 april 2012
Gewone Algemene Vergadering 2012 29 mei 2012 om 10:00
Betaling van het dividend 2011 15 juni 2011
Bekendmaking halfjaarlijkse resultaten 2012 31 augustus 2011
Kwartaalinformatie - 3de kwartaal 2012 31 oktober 2012
Bekendmaking jaarresultaten 2012 half maart 2013
Gewone Algemene Vergadering 2013 28 mei 2013

BeUrskapitalisatie (in EUR)
2007 31.899.050
2008 19.924.320
2009 20.754.500
2010 21.335.626
2011 20.771.104

aandeelHOUdersCHap (in 2011)  
(aantal aandelen) 
Syntegra Capital 
Fund I, LP

500.844 30,2%

Electra Partner 179.193 10,8%
Quaerocq BVBA 200.036 12,0%
Bank Degroof 86.000 5,2%
Publiek 694.287 41,8%

Bron: transparantieverklaringen die de vennootschap 
ontving.
Syntegra Capital Fund I, LP is een «private equity» 
fonds dat in Londen gevestigd is.
Electra Partners is een investeringsfonds naar Frans 
recht, filiaal van Electra Investment Trust.
Quaerocq BVBA is een beleggingsmaatschappij naar 
Belgisch recht.

nOtering

Euronext Brussel 
Eerste contantmarkt, double fixing

1.660.360 uitgegeven aandelen

Code : BE 000 375 2665 
Code Euronext : FOU

Het Fountain-aandeel werd op de Eerste 
Brusselse beursmarkt genoteerd in april 
1999.

geCOnsOlideerde CiJFers (in EUR mio)
2011 2010 (restated)(3) 2010 2009 2008

Omzet 35,585 33,324 33,324 34,387 38,577
Bedrijfscashflow (REBITDA)(1) 7,532 7,321 7,321 6,765 8,246
Bedrijfsresultaat (EBIT) 1,871 2,883 3,074 3,108 2,503
Financiële resultaten -0,658 -0,597 -0,740 -1,013 -1,119
Uitzonderlijke resultaten 0,000 0,000 -0,048 -0,760 0,000
Resultaat vóór belastingen(1) 1,212 2,285 2,285 1,245 1,326
Belastingen -0,651 -0,862 -0,862 -0,673 -0,308
Goodwillafschrijvingen -1,924 -1,509 -1,510 -2,016 -1,292
Nettoresultaat na belastingen 0,562 1,424 1,424 0,572 1,018
Nettocashflow(2) 6,223 5,862 5,671 4,319 6,820
Kapitalisatie per 31 december 20,771 21,336 21,336 20,755 19,924
Eigen vermogen 24,581 25,383 25,383 25,161 25,972
Nettoschuld 11,234 8,763 8,763 9,387 11,346
Bedrijfswaarde (EV) 32,005 30,099 30,099 30,142 31,270

(1) resultaat vóór afschrijvingen, waardeverminderingen, interesten van de schuldenlast, belastingen en zonder herstructureringen (waarvan de gevolgen van de verduistering in 
2008, ontslagen en herstructurering voor -1.219 K EUR in 2008 en -760 K EUR in 2009). Vanaf 2010: voor niet-recurrente kosten en na waardevermindering op vlottende activa. 
(2)  Nettocashflow =REBITDA-Financiële Resultaten- uitzonderlijke resultaten-belastingen
(3) Andere financiële kosten ten bedrage van 131 K EUR in 2010 zijn geclassificeerd als operationele kosten. De resultaten op de verkoop van activa en andere niet-operationele 
elementen van - 48 K EUR zijn geherclassificeerd als operationele en financiële resultaten
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BOODSCHAP VAN PIERRE VERmAUT, 
VOORzITTER VAN DE FOUNTAIN-GROEP

Het boekjaar 2011 van Fountain kaderde in een heel bijzondere economische context, met tegenstrijdige nieuwsberichten maand na 
maand. In een dergelijke conjunctuur zijn er geen bakens meer, maar toch week Fountain niet van haar koers af. Het bedrijf steunt dan 
ook op stevige grondslagen: de schuld die krimpt ondanks de recente verwervingen van bedrijven en klantenportefeuilles, de aankoop 
van machines die bij de klanten werden geplaatst en de uitbetaling van het dividend. En tot slot blijven de marges gelijk en is de balans in 
evenwicht. 

Fountain zit al veertig jaar in het vak, maar blijft het heruitvinden. Het bedrijf blijft daarbij wel trouw aan de principes die zijn succesvolle 
uitbouw mogelijk maakten: zeer persoonlijke service en een aanbod dat tot de volledigste op de markt behoort. Natuurlijk maken de opeen-
volgende crisissen dat onze klanten er al eens de moed bij verliezen, want ze moeten altijd maar besparen en besparen. Dat beïnvloedt 
soms het koffieverbruik of de bestellingen van de ‘toemaatjes’ die erbij horen. maar Fountain kan rekenen op de trouw van haar klanten, 
nu al bijna 50.000 trouwens! Dankzij het ruime assortiment van producten die Fountain aanbiedt, kan elke klant een maatoplossing krijgen, 
op basis van zijn budget, zijn smaak en de criteria die hem eigen zijn. 

Natuurlijk zullen we heel 2012 door deze veertigste verjaardag samen met u vieren, met een reeks evenementen en unieke aanbiedingen. 
maar dat wil niet zeggen dat we op onze lauweren kunnen rusten! De valstrikken en uitdagingen ontbreken niet. zo moeten we bijvoorbeeld 
intern groeien. Dat is een topprioriteit. Fountain is een onderneming met een KmO-formaat, die echter gestructureerd is als een multinatio-
nal. Het is soms moeilijker om denkpatronen te veranderen dan een systeem. We maakten de keuze om te steunen op onze commerciële 
medewerkers om zo goed mogelijk in te spelen op de behoeften van de klanten en zullen nog nauwer met hen samenwerken: zij zijn onze 
eerste prospects. Onze commerciële medewerkers zijn ook onze ambassadeurs om de markt van de grote accounts en van de accounts 
met netwerken te verkennen, waarop Fountain trouwens al enkele mooie referenties kan voorleggen. Onze geografische dekking van onze 
belangrijkste markten en onze deskundigheid zijn onze beste troeven voor succes in de toekomst. 

Anderzijds krijgt Fountain, met de verwerving van FG2 en La Française des Eaux, voet aan wal in de sector van de automatische distributie 
die een mooie toekomst wacht. maar we moeten de stappen in deze sector zeer voorzichtig zetten, want er staat financieel heel wat op 
het spel. Ons concept en ons prijsbeleid lijken concurrerend, net als ons aanbod en wij geloven in ons voordeel. 

Wij zien ook erg uit naar de komst van onze nieuwe CEO, Paul Baeck. met zijn ervaring kunnen we vol vertrouwen beginnen aan een nieuw 
hoofdstuk in de geschiedenis van Fountain. 

Tevens willen wij al onze partners danken en ook onze aandeelhouders, die wij eens te meer voor hun trouw willen belonen met een zelfde 
dividend als vorig jaar. In naam van de Raad van Bestuur feliciteren wij al ons personeel voor hun inzet en reactievermogen in de nieuwe 
dynamiek die bij Fountain leeft.

Pierre Vermaut

40 JAAR TOEKOmST 
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GESPREK mET ERIC DIENST, CFO  
EN JEAN-FRANçOIS BUySSCHAERT, COO

de eCOnOmisCHe COntext tiJdens Het BOekJaar 2011 was vriJ grillig. Had deze 
OngewOne COnJUnCtUUr een impaCt Op de aCtiviteit van FOUntain?
J.-F. B. : In ons vak voelen we de weerslag van de economische situatie altijd met vertraging. Onze activiteit hangt sterk af van de omvang 
van het personeel bij de bedrijven. Een ongunstige economische context tast pas na zekere tijd onze omzet aan, soms terwijl er bij onze 
klanten alweer een economische opleving is.

e.d. : In onze verkoop zagen we nog geen teken van herstel. Er waren nog herstructureringen bij bedrijven in 2011. De aankoopverant-
woordelijken schroeven de uitgaven terug, vergelijken meer dan ooit prijzen. Het slechte nieuws dat de media voortdurend verspreiden, 
heeft een impact op hun beslissingen. Het was een moeilijk jaar. 

waren er naast de neerslaCHtige eCOnOmisCHe COntext nOg andere FaCtOren die Uw 
aCtiviteit aanzienliJk BeïnvlOedden? 
J.-F. B.: De opzienbare stijging van de koffieprijs heeft de volumes van bepaalde producten verder uitgehold. Dat zette bepaalde klanten 
met machines met hulzen aan om andere oplossingen te bekijken, om weer hun goed oud koffiezetapparaat boven te halen. maar ze 
vergeten dan welke toegevoegde waarde Fountain kan bieden in de service: levering, technische opvolging, enz. 

e.d.: Ook het weer had een effect op de verkoop. Het naseizoen was warm en dus deden de koffie en de soepen het minder goed dan 
de vorige jaren. Het succes van de koele dranken heeft de geringere verkoop van koffie en soep niet gecompenseerd. 

de Omzet liep dUs terUg?
e.d.: Ja, met 3,8%, buiten de verwervingen. Wel bleef onze marge stabiel en werd zelfs groter. Onze structuur is stevig: Fountain is een 
pakketboot. In de huidige moeilijke economische context die we meemaken, zijn onze resultaten meer dan behoorlijk. Anderzijds blijft onze 
balans erg gezond. Ondanks onze verwervingen is onze schuld nog altijd redelijk en verminderde zelfs op vergelijkbare basis, want het 
bedrijf genereert een grote cashflow. 

J.-F. B.: In ons basisaanbod van hulzen neemt de groei af. We hebben een denkoefening gestart om te bekijken hoe we het tij in de 
verkoop kunnen keren. 

e.d.: Het concept van de Fountain-huls is misschien wel nogal oud, maar blijft toch vrij uniek. Het heeft nog altijd zijn plaats op de markt, 
ook al groeit de trend van de elektronische machines. In de tabletops dikt onze omzet nog altijd mooi aan. 

Jean-François Buysschaerteric dienst
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stelt FOUntain Haar eCOnOmisCH mOdel in vraag?
e.d.: Fountain heeft ongeveer 50.000 klanten. Ik heb ons bedrijf vergeleken met een pakketboot: elke koerswijziging moet vooraf goed 
uitgestippeld en zorgvuldig voorbereid worden. In september werd een grootscheeps actieplan opgezet, om een boost te geven aan de 
verkoop. 

J.-F.B.: In 2011 hebben we inderdaad een aantal dingen in vraag gesteld en tegelijk de aanzet gegeven voor een nieuwe dynamiek die in 
de komende jaren vrucht zou moeten dragen. De komst van onze nieuwe CEO, Paul Baeck, kadert trouwens in dit proces. 

welke ziJn de kernelementen van dit aCtieplan?
J.-F. B.: We zullen onze inspanningen toespitsen op onze bestaande klanten. Onze relatie met hen, op het terrein, zal evolueren. Onze 25 
commerciële medewerkers zullen echt over de hele lijn instaan voor de klanten, met de opdracht om hun verwachtingen zo goed mogelijk 
in te lossen.

e.d.: We willen onze omzet niet verder laten uithollen. Een groot deel van onze bestaande klanten (40%) hebben in hun bedrijf een tweede 
‘drankoplossing’ van onze concurrenten. Onze klanten zijn dus onze eerste prospects! Als we ze beter kennen, zullen we ze ook beter 
kunnen voldoen. Ons aanbod is uitzonderlijk breed, van de kleinste manuele machine tot de automatische «table top» en sinds enkele 
maanden tot de grote automaten, via een topgamma van illy koffie. Onze klantbeheerders zullen tegelijk de klant aan ons moeten binden en 
de omzet verhogen, met een aanbod van nieuwe oplossingen. Natuurlijk moeten ze daarnaast ook verder nieuwe klanten blijven zoeken… 
maar pas nadat de eerste twee opdrachten zijn vervuld. Het is een werk van lange adem. Het hele project werd in september 2011 op 
de sporen gezet. 

J.-F.B.: Het tweede project van formaat dat op stapel werd gezet, is de automatische distributie. We hebben twee bedrijven overgenomen 
die al ervaring op dat gebied hebben. Fountain Ouest is een proefsite: er werden al zes machines geplaatst en de eerste contacten met 
grote groepen zijn bemoedigend. 

e.d.: Het project, dat in september 2011 startte, gaf aanleiding tot heel wat denkwerk. Het is een gebied waar heel wat investeringen mee 
gemoeid zijn en het mag dus geen nattevingerwerk zijn. maar het project is nu rijp en wij zijn er klaar voor! 

J.-F.B.: De derde grote krachtlijn in ons actieplan betreft de grote accounts. We hebben een cel opgericht die zich zal toeleggen op deze 
grote accounts met een netwerk (meerdere vestigingen) in Frankrijk. We hebben een groot concurrentievoordeel dat we kunnen benutten. 
We kunnen deze accounts met netwerken inderdaad een eenvormige en gecontroleerde oplossing van kwaliteit aanbieden in Frankrijk, 
België, Nederland en Denemarken, zoals we al voor sommige klanten deden. We zijn perfect gestructureerd en georganiseerd om nabij-
heid en kwaliteitsoplossingen te bieden aan de kleine entiteiten die over een heel grondgebied gespreid zijn. 

e.d.: Naast deze drie projecten deden we ook een beroep op externe marketingspecialisten om ons nieuwe ideeën aan te reiken. Dat 
mondde onder meer uit in het idee om de verkoopstatistieken te gebruiken om ons aanbod aan de klanten beter af te stemmen. Ander-
zijds staat onze website centraal in een nieuwe commerciële strategie. De klanten zullen toegang hebben tot een specifieke site waar ze 
onder meer bestellingen kunnen plaatsen, terwijl onze prospects kennis met ons zullen kunnen maken via een nieuwe webvitrine die meer 
aanspreekt. 

wat zal U vOOral OntHOUden van dit Jaar? 
J.-F.B.: We hebben in juni 2011 twee bedrijven overgenomen: FG2 en Française des Eaux. Dat zijn belangrijke acquisities, maar ze waren 
niet actief in het basisvak van Fountain. De integratie zal dus wel tijd vragen. zoals ik al eerder zei, wil Fountain op deze manier toegang 
krijgen tot de sector van de automatische distributie en daar hebben de betrokken bedrijven wel ervaring in. 

e.d.: De twee bedrijven boeken samen een omzet van ongeveer 6 miljoen. Dat brengt de jaarlijkse omzet van Fountain op bijna EUR 40 
miljoen. 

J.-F.B.: In de marge van deze overnames verwierven we ook twee klantenportefeuilles van onafhankelijke distributeurs. Begin 2011 
begonnen we aan de implementatie van SAP bij Fountain Ouest, één van onze grootste filialen.

e.d.: De uitbouw van ons gemeenschappelijk informaticasysteem is belangrijk om ons intern beheerproces te optimaliseren en om de 
samenwerking tussen de entiteiten te bevorderen. Hoe nauwer de banden zullen zijn tussen de entiteiten, hoe rendabeler en efficiënter 
we zullen werken. 

Het OntBreekt FOUntain dUs niet aan prOJeCten en Uitdagingen. ziet U de tOekOmst 
vOl vertrOUwen tegemOet? 
e.d.: zeer zeker. Fountain evolueert samen met de markt. Alle projecten en maatregelen sluiten aan op de behoeften en verwachtingen 
van onze klanten en kunnen dus alleen maar extra omzet opleveren. Ook alle personeelsleden geloven erin en zijn zeer gemotiveerd. We 
hebben erop toegezien dat alle entiteiten werden betrokken bij de opzet van de projecten. 

J.-F.B.: Onze nieuwe CEO zal ongetwijfeld een nieuwe kijk inbrengen en persoonlijk bijdragen tot de geslaagde uitvoering van deze ambi-
tieuze projecten. 
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GECONSOLIDEERD BEHEERVERSLAG 
VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE GEWONE ALGEmENE 
VERGADERING VAN 29 mEI 2012 

Dames, Heren, 

Wij hebben de eer u ons geconsolideerd beheerverslag van de Groep voor te stellen over het boekjaar 2011, evenals de geconsolideerde 
jaarrekeningen die op 31 december 2011 werden afgesloten. 

De resultaten worden voorgesteld volgens de boekhoudnormen en waarderingscriteria van de IAS / IFRS-normen.    

1. verklaring
De heer Pierre Vermaut, Voorzitter, en de heer Eric Dienst, CFO, bevestigen, overeenkomstig artikel 12 van het KB van 14 november 2007, en 
voor zover zij weten, dat de geconsolideerde financiële staten die werden opgesteld volgens de «International Financial Reporting Standards» 
(IFRS), een getrouw beeld geven van het vermogen, van de financiële toestand en van de resultaten van Fountain NV en van de ondernemin-
gen die in de consolidatiekring opgenomen zijn. 

zij verklaren tevens dat het beheerverslag, voor zover zij weten, een waarheidsgetrouwe uiteenzetting van de evolutie van de bedrijfsactiviteiten, 
de resultaten en de situatie van de emittent en van de ondernemingen die tot de consolidatiekring behoren, bevat, evenals een beschrijving 
van de belangrijkste risico’s en onzekerheden waar ze mee te maken krijgen. 

2. activiteit en Geconsolideerde resultaten 2011
De geconsolideerde resultaten op 31 december 2011 omvatten het resultaat over 9 maanden van een eerste klein bedrijf in de buurt van 
Lyon dat op 1 april 2011 werd overgenomen. Het resultaat van een tweede bedrijf nabij Grenoble dat op 30 juni 2011 werd verworven, werd 
eveneens geïntegreerd in de geconsolideerde resultatenrekening per 31 december 2011.

Daarnaast omvatten de geconsolideerde resultaten op 31 december 2011 ook nog het resultaat over 7 maanden van de Franse vennoot-
schappen FG2 en Française des Eaux die op 1 juni 2011 voor 100% werden overgenomen en sinds die datum globaal geïntegreerd zijn. Deze 
vennootschappen genereren globaal een jaaromzet die op ongeveer 6 m EUR wordt geraamd. 

De geconsolideerde omzet ligt op 31 december 2011 op 35,6 m EUR, een stijging van 2,3 m EUR of 6,8% ten opzichte van het cijfer van 
eind december 2010. Rekening houdend met de handelsfondsen en vennootschappen die in 2010 en 2011 werden verworven, ligt de omzet 
bij gelijkblijvende perimeter op zowat 32,0 m EUR, en is dus met 1,3 m EUR of 3,8% geslonken. In dat opzicht hadden de prijsstijgingen die 
ingegeven werden door de verhoging van de koffieprijs in 2011 een negatieve impact op de verkoopvolumes. Dit verschijnsel was vooral te 
voelen in het vierde kwartaal van 2011. Sinds september 2011 loopt een groot actieplan om de verkoop aan te zwengelen. 

De recurrente bedrijfscashflow (REBITDA) van het boekjaar 2011 bedraagt 7,5 m EUR (21,2% van de omzet), en steeg dus met 2,9% ten 
opzichte van het boekjaar 2010 (7,3 m EUR, of 22,0% van de omzet).

Deze recurrente bedrijfscashflow wordt berekend vóór afschrijvingen, voorzieningen, kosten van de schulden, belastingen en niet-recurrente 
lasten van 857 K EUR (reorganisatie, verbrekingsvergoedingen, bedrijfsbelastingen in verband met het verleden en vernietiging van oude 
voorraden met waardeverminderingen), maar na waardeverminderingen op vlottende activa. De niet-recurrente elementen worden uitvoeriger 
belicht in Toelichting 20 bij de geconsolideerde rekeningen.

Buiten de verwerving van handelsfondsen en vennootschappen komt de recurrente bedrijfscashflow per 31 december 2011 op 6,8 m EUR. 
Dit is een krimp van 0,6 m EUR of 7,7% vergeleken met 31 december 2010. De evolutie van de recurrente bedrijfscashflow bij gelijkblijvende 
perimeter vloeit voort uit de omzetdaling van 3,8% die deels gecompenseerd wordt door een beduidende vermindering van de recurrente 
bedrijfskosten. 

Het bedrijfsresultaat klokt op 31 december 2011 af op 1.871 K EUR, tegen 2.833 K EUR op 31 december 2010, na herclassificatie van de 
andere financiële kosten en van de resultaten uit de overdracht van activa en andere niet-operationele elementen in 2010 voor een totaal 
bedrag van 191 EUR. Het bedrijfsresultaat wordt negatief beïnvloed door niet-recurrente kosten van 1.848 K EUR, waaronder naast deze die 
een effect hebben op de bedrijfscashflow (zie hierboven), voorzieningen voor fiscale risico’s, aanvullende afschrijvingen op bedrijfsmateriaal 
en impairments van 521 K EUR op goodwill. De niet-recurrente elementen worden uitvoeriger belicht in Toelichting 20 bij de geconsolideerde 
rekeningen. Het recurrente bedrijfsresultaat beloopt 3.719 K EUR, of 10,5% van de omzet.

Het resultaat vóór belastingen ligt op 31 december 2011 op 1.212 K EUR, door de verrekening van de voornoemde niet-recurrente elementen 
en impairments. 

De fiscale last van het boekjaar 2011 bedraagt 652 K EUR.

Eind december 2011 beloopt het geconsolideerde nettoresultaat 560 K EUR.

De geconsolideerde nettoschuld ligt eind december 2011 op 11,2 m EUR. Deze nettoschuld omvat een schuld van 3,2 m EUR die als financi-
eel wordt aangemerkt in toepassing van de IFRS-normen en bestaat uit de geactualiseerde toekomstige huurgelden in verband met contracten 
voor de terbeschikkingstelling van machines die door een financiële instelling voorgefinancierd worden (zie waarderingsregels hierna). Deze 
schuld zal aangezuiverd worden door de opname van de huurinkomsten uit deze contracten die door de klanten aan de bankinstellingen zullen 
betaald worden en zal dus in de toekomst niet door de Groep zelf betaald moeten worden. 

Buiten deze bijzondere financiële schuld komt de geconsolideerde nettoschuld eind december 2011 op 8,0 m EUR, wat 0,7 m EUR of 8,5% 
minder is dan in het vorige boekjaar, ondanks de acquisitie in 2011 van de 2 klantenportefeuilles en van de 2 vennootschappen in Frankrijk (zie 
hierboven), de uitbetaling van het dividend 2010 van 1,5 m EUR en de aankoop van machines in huur bij de klanten. Deze positieve evolutie 
van de thesaurie is het resultaat van een goede vrije cashflow en van een dynamischer beheer van de behoefte aan werkkapitaal. 
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zoals we op 26 juli 2011 meldden, heeft de Raad van Bestuur van Fountain op die datum een einde gemaakt aan de contracten die Foun-
tain NV bonden aan Syren b.v.b.a, CEO van de Groep, vertegenwoordigd door Pascal Wuillaume, en aan de vennootschappen Hawthorne 
management (Europe) Ltd en Hawthorne management s.à r.l.. De beslissing om een punt te zetten achter deze samenwerking is toe te schrij-
ven aan meningsverschillen over de uitstippeling van de strategie van de vennootschap. In dat opzicht betaalde de Groep vergoedingen voor 
contractbeëindiging uit van 435 K EUR.

Sinds die datum en tot 31 maart 2012 wordt de vennootschap gezamenlijk geleid door de heer Eric DIENST, CFO, en de heer Jean-François 
BUySSCHAERT, COO. Deze rapporteren rechtstreeks aan Pierre VERmAUT, Voorzitter van de Raad van Bestuur. zoals op 13 februari 2012 
werd aangekondigd, zal de vennootschap Bluepack Consulting b.v.b.a., vertegenwoordigd door de heer Paul Baeck, de functie van CEO van 
de Groep uitoefenen vanaf 1 april 2012.

3. waarderinGsreGels
In toepassing van IFRS 8 en overeenkomstig de beslissing van de Raad van Bestuur en van het Auditcomité van 4 juni 2009, meent de Groep 
slechts in één enkel primair segment actief te zijn, namelijk de OCS-markt (Office Coffee System) en eveneens in één enkel geografisch seg-
ment. 

Het secundair segment is inderdaad gebaseerd op de geografische ligging. De Fountain-Groep boekt meer dan 95% van haar omzet op de 
Europese markt, er is dus maar één enkel geografisch segment. 

Wanneer de activiteit buiten Europa boven de 10% zal gaan, zal een bijkomend secundair segment worden aangemaakt. 

Door de beslissingen van het Auditcomité van 14 maart 2012 en van de Raad van Bestuur van 15 maart 2012 meent de Groep daarnaast ook 
slechts in één enkel operationeel segment actief te zijn, gezien de diensten in ‘automatische distributie’ die ze aanbiedt sinds haar overname 
van de vennootschappen Française des Eaux en FG2 op 1 juni 2011, worden beschouwd als een verruiming van de diensten die de Groep 
al aanbood. 

De waarderingsregels die op 31 december 2011 werden toegepast, zijn dezelfde als deze die eind december 2010 gehanteerd werden, met 
uitzondering van de punten die hierna uiteengezet worden. 

•  De gebruikte machines in magazijn worden voortaan onder de materiële vaste activa geboekt en worden lineair afgeschreven in drie jaar, 
vanaf hun aankoopdatum. zo werden de gebruikte machines op voorraad overgeboekt naar de rubriek materiële vaste activa voor een 
brutowaarde van 472 K EUR. De bestaande voorzieningen op voorraden op deze machines van 210 K EUR werden tegengeboekt in de 
resultatenrekening en er werd een uitzonderlijke toevoeging aan de afschrijvingen geboekt voor een bedrag van 450 K EUR. Daaruit volgt 
een niet-recurrente nettolast in de resultatenrekening van 240 K EUR op 31 december 2011.

•  Gezien de evolutie van het Frans wettelijk stelsel werd op 31 december 2011 een nieuwe hypothese aangemerkt voor de berekening van 
de voorzieningen voor de pensioenvergoedingen in Frankrijk. Vroeger hanteerde de Groep een berekeningsmethode op basis van een 
hypothese van 75% vrijwillige vertrekken en 25% vertrekken met pensioen (wat in feite op een ontslag neerkomt). Op 31 december 2011 
paste de Groep, overeenkomstig de Franse principes ter zake, een berekeningsmethode toe op basis van een hypothese van 100% vrijwil-
lige vertrekken op de leeftijd van 65 jaar, of vroeger bij een volledige loopbaan op die datum. Deze wijziging in de boekhoudkundige raming 
voor de geconsolideerde rekeningen op 31 december 2011 leidt, vóór uitgestelde belastingen, tot een tegenboeking van een voorziening 
van 72 K EUR.

De IFRS-norm 3 maakt mogelijk om de boeking op 30 juni 2011 in verband met de weergave, tegen hun reële waarde, van de activa en pas-
siva die verworven werden bij de FG2- en FDE-acquisities van 31 mei 2011, op 31 december 2011 te herzien. Een termijn van 12 maanden 
vanaf de overname van de controle is inderdaad toegestaan om de bestemmingen en ramingen in het kader van die overname te herzien. 

zo werden op 31 december 2011, in toepassing van de normen IAS 17 (Leaseovereenkomsten-huurovereenkomsten) en IAS 18 (Opbreng-
sten), de contracten voor de verkoop van machines aan een bancaire tussenpersoon voor verhuur door deze laatste aan de eindklanten, met 
de mogelijkheid tot verhaal door de bancaire tussenpersoon op de Groep in geval van falen van de eindklant, beschouwd als huurcontracten 
met een gelijke duur als de contracten tussen de bancaire tussenpersoon en de klanten. Bijgevolg werd op 31 december 2011 volgende 
aanpassing aan de beginstaat op de overnamedatum op 31 mei 2011 genoteerd: de machines waarop deze contracten betrekking hebben, 
werden verder geboekt op de actiefzijde van de balans en afgeschreven volgens de waarderingsregels van de Groep en de opbrengst van de 
verkoop van deze contracten werd geboekt als een financieringsschuld die bestaat uit de geactualiseerde toekomstige huurgelden waarvan 
de aanzuivering in de tijd vastgesteld wordt door de opname van de huurinkomsten uit deze contracten. Deze herwerking kreeg materieel vorm 
door de opname van machines onder de materiële vaste activa voor een nettowaarde van 2.330 K EUR, van een actieve uitgestelde belasting 
voor 422 K EUR, van een financiële schuld op meer dan een jaar van 2.814 K EUR, van een financiële schuld op minder dan een jaar van 755 
K EUR en als tegenboeking een vermindering van de overgedragen resultaten op 31 mei 2011 van 817 K EUR. 

Daarnaast merkt de Groep, met betrekking tot de raming van de waarde van de handelsfondsen, die bestemd werden na de bepaling van de 
verschillen uit eerste consolidatie op de verrichtingen, een bedrag aan dat in euro uitgedrukt is en overeenkomt met 6 maanden omzet voor de 
klassieke diensten van het type OCS. In de context van de overname van de 2 vennootschappen FG2 en Française des Eaux, gezien deze 
vennootschappen diensten leveren die als vending (automatische distributie) bestempeld worden, en overeenkomstig de marktnormen, werd 
beslist om dergelijke handelsfondsen te waarderen op basis van 12 maanden omzet. Daaruit volgt dat de bestemming van het verschil uit 
eerste consolidatie op het handelsfonds op de overnamedatum van de vennootschappen, werd aangepast op basis van 12 maanden omzet, 
wat neerkomt op een eindbedrag van 4.446 K EUR. 

Voor de waardeverminderingstests op de activa werd als percentage voor de actualisering van de toekomstige stromen de gewogen gemid-
delde kapitaalkost gehanteerd. Deze laatste wordt berekend als de gemiddelde rentevoet van de kapitaalkost en van de kost van de financiële 
schuld, gewogen tussen de kapitalisatiewaarde van de aandelen van de vennootschap op basis van de beurskoers op de afsluitingsdatum en 
het bedrag van de financiële schuld van de Groep op die zelfde afsluitingsdatum. De kapitaalkost wordt berekend als de risicovrije rentevoet 
op de laatste Belgische staatsleningen op 10 jaar, vermeerderd met de nettorisicopremie van de Belgische markt, aangepast met de bètaco-
efficiënt van het aandeel van de vennootschap Fountain op de Euronext-markt. Deze laatste twee gegevens worden meegedeeld door een 
onafhankelijke gespecialiseerde financiële instelling. 

De Groep voerde, overeenkomstig de IFRS-regels, impairment tests uit op haar immateriële activa (handelsfondsen, merken en consolidatie-
goodwill). 

Op basis van deze tests achtten de directie van de Groep en de Raad van Bestuur het nodig en voorzichtig om de hierna beschreven bijzon-
dere waardeverminderingen te boeken. 
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De Groep boekte een bijzondere waardevermindering van 250 K EUR in 2010 op de goodwill van haar KGE Fountain Ile-de-France s.a.s. Paris. 
De gebeurtenissen en omstandigheden die tot de opname van deze bijzondere waardevermindering leidden, zijn hoofdzakelijk het rentabili-
teitsverlies van de vennootschap door een grondige reorganisatie die zelf het gevolg was van een ongepast beheer in de vroegere jaren. Dat 
maakte dat de vennootschap heel grote opeenvolgende uitgaven moest doen, die tot de opname van de bijzondere waardeverminderingen 
leidden die op 30 juni 2010 werden geboekt. 

Naar aanleiding van de waardetest die op 31 december 2011 werd toegepast, boekte de Groep bijkomende bijzondere waardeverminderin-
gen op haar KGE’s Fountain Ile-de-Franse s.a.s. Paris, Fountain Distributie Nederland en Fountain Est voor respectievelijk 152 K EUR, 77 K 
EUR en 292 K EUR, of een totaal van 521 K EUR ten laste van het boekjaar 2011. Deze bijkomende bijzondere waardeverminderingen vloeien 
voort uit de lagere rentabiliteit van de betrokken KGE’s dan voordien was vooropgesteld. De bijzondere waardeverminderingen op de KGE’s 
Fountain Ile-de-France s.a.s. Paris en Fountain Est werden geboekt op de boekwaarden van de resterende consolidatiegoodwill. Voor Fountain 
Distributie Nederland werd de bijzondere waardevermindering geboekt bij handelsfondsen verworven van derden. 

Het Franse filiaal Fountain Distribution Center is met de Franse fiscale overheid verwikkeld in een geschil over de beroepstaks in verband met 
de boekjaren 2003 en 2004. Het gaat om een bedrag van 183 K EUR. De vennootschap werd bij vonnis in eerste aanleg in het eerste halfjaar 
van 2011 veroordeeld om dit bedrag te betalen. Er werd hoger beroep ingesteld. Niettemin werd het betaalde bedrag als last verrekend over 
het boekjaar 2011.

De fiscale controle die de vennootschap Fountain onderging, kan eventueel leiden tot een bijkomende belastingaanslag op het op 327,7 K 
EUR geraamde resultaat op verschillende transacties die in de vorige boekjaren plaatsvonden. Op 31 december 2011 werd het, gezien de 
aard van de transacties in kwestie, niet nodig bevonden om een voorziening aan te leggen. 

4. BelanGriJke GeBeurtenissen die zich na het einde van het BoekJaar voordeden
Op 19 april 2012verwierf de vennootschap Fountain France de 50% aandelen van de vennootschap Fountain Soleil die de Groep nog niet in 
bezit had, wat haar de volledige controle over dit filiaal geeft.  

5. ontwikkelinGskosten
De bijkomende kosten die over het boekjaar 2011 geactiveerd werden, bedroegen 13,5 K EUR en betreffen kosten voor de ontwikkeling van 
nieuwe producten en machines. 

6. aFweziGheid van BelanGenconFlict
Tijdens het boekjaar 2011 heeft de Raad niet te maken gehad met beslissingen die onder de bepalingen van de artikels 523 en 524 van het 
Wetboek van Vennootschappen vallen. 

7. maatschappeliJk kapitaal
Het totaal aantal effecten dat het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap Fountain NV vertegenwoordigt, bedroeg 1.660.360 op 31 
december 2011 en bleef dus ongewijzigd. 

8. vooruitzichten 2012
Bij gelijkblijvende perimeter meent de Raad van Bestuur in 2012 een hogere recurrente bedrijfscashflow dan in 2011 te kunnen voorleggen. 

De integratie en de reorganisatie van de vennootschappen FG2 en Française des Eaux zouden inderdaad de verhoopte rentabiliteit moeten 
genereren. 

De Groep heeft daarnaast een dynamisch actieplan ingevoerd om haar verkoop op te trekken, met onder meer een klantenbeheer dat nog 
meer op de behoeften inzoomt, met de invoering van meer doelgerichte marketingtools, met de herboetsering van haar websites voor klan-
ten en prospects en met de uitbreiding van haar aanbod tot aanvullende producten en diensten. Hier gaat het vooral om de automatische 
distributie die al concreet vorm krijgt, om een persoonlijke benadering voor organisaties met meerdere vestigingen en voor de accounts met 
netwerken, en om nieuwe oplossingen in espresso- en bonenkoffie. 

Tot slot zal de komst van Paul Baeck als nieuwe CEO van de Groep, vanaf 1 april 2012, mogelijk maken om dit actieplan voor de ontwikkeling 
van de verkoop in een hogere versnelling te brengen en in te voegen in een groeistrategie die een nieuwe boost kreeg. 

De Raad van Bestuur gelooft in de vooruitzichten op omzetgroei, en in het bijzonder in het succes van het nieuw aanbod van diensten in de 
automatische distributie en ook in de integratie van de nieuwe entiteiten in de Groep. Op deze grondslagen bevestigt hij te rekenen op een 
positieve evolutie van de financiële situatie en van de resultaten van de Groep in 2012.

9. BlootstellinG van de Groep aan risico’s en Beleid van risicoBeheer
De Groep heeft een methode uitgewerkt om de risico’s te bepalen en te beoordelen en om de maatregelen vast te leggen om deze risico’s te 
verkleinen en de resterende risico’s te beoordelen. Deze analyse wordt periodiek herbekeken en bijgesteld met aanpassingen van de maatre-
gelen om de risico’s te beperken. Deze risico-analyse werd op 13 december 2011 door het Auditcomité onderzocht en zal het telkens worden 
voorgelegd wanneer grote risico’s werden geïdentificeerd, en in ieder geval één keer per jaar. 

Door haar activiteiten in de verkoop, verhuur en terbeschikkingstelling van machines voor koude en warme dranken op basis van gevries-
droogde producten of producten in bonen, is de Groep blootgesteld aan voedingsrisico’s. In dat opzicht neemt de Groep enkel producten af 
van gecertificeerde producenten en doet de producten geen enkele behandeling ondergaan, buiten een herverpakking in bepaalde gevallen, 
volgens de geldende normen. De Groep verkoopt trouwens enkel drankautomaten die door gespecialiseerde leveranciers worden gefabri-
ceerd, in toepassing van de vereiste normen voor de landen waar deze machines op de markt worden gebracht. 

Voor de bevoorrading in producten en machines wordt in bepaalde gevallen samen met onze leveranciers een vaste prijs bepaald voor peri-
odes van maximaal een jaar. 

De Groep verhuurt en stelt drankautomaten ter beschikking van haar klanten die haar eigen activa blijven. Het risico van verlies en beschadiging 
van deze machines wordt ingeperkt door een geregelde opvolging van de contracten van de machines die bij de klanten worden geplaatst en 
door regelmatige bezoeken van de verkopers van de producten en van de onderhoudstechnici bij de klanten. 



8 

Omdat de omzet van de Groep bij een zeer groot aantal klanten wordt geboekt, maar telkens voor kleine bedragen, kan het risico dat de 
vorderingen niet worden geïnd binnen redelijke perken gehouden worden door toepassing van procedures voor de geregelde opvolging van 
de invordering van deze vorderingen. Bijgevolg dekt de Groep haar vorderingen niet af tegen het risico van financieel falen van haar klanten. 

De Groep doet een beroep op externe financieringen bij financiële instellingen zoals banken. De schuldenlast van de Groep is redelijk ten 
opzichte van haar balansstructuur. Deze financieringen worden aangegaan met een vaste of met een variabele rentevoet. Voor de financierin-
gen met variabele rentevoet dekt de Groep het risico grotendeels af met IRS-contracten. In dat opzicht dekte de Groep haar renterisico af met 
IRS-contracten voor een nominaal bedrag van 4,2 m EUR en 2,2 m EUR, met respectievelijke vervaldatum in juli 2012 en juni 2017. 

Omdat de Groep hoofdzakelijk actief is in landen van de eurozone, met uitzondering vooral van haar filiaal in Denemarken, stelt de blootstelling 
aan het wisselkoersrisico niet veel voor en is er dus op dat vlak geen enkele afdekking. 

De aansluiting van alle filialen op één enkel gecentraliseerd informaticasysteem maakt de Groep afhankelijker van de goede werking en de 
beveiliging van dit systeem en van de beschikbaarheid van de gegevens die erin zijn opgeslagen. Bijgevolg worden de systemen voor de 
opslag, de ontdubbeling en de heropstart van het systeem bij een ernstige ramp momenteel herbepaald en versterkt. 

10.  systeem voor interne controle en het Beheer van de risico’s  
van de Geconsolideerde vennootschappen 

Het bestaande systeem voor interne controle dat ingevoerd is bij alle vennootschappen die betrokken zijn bij de opmaak van de geconsoli-
deerde rekeningen, wordt door volgende elementen gekenmerkt:
•  opmaak van een maandelijks uitbetaald jaarbudget voor elke entiteit die deel uitmaakt van de Groep,
•  verbintenis van de Groep op voorwaarde van dubbele handtekening, binnen de bevoegdheidslimieten die de Raad van Bestuur van de 

Groep bepaalt, en die vooral gedelegeerd worden aan de algemene directeurs en de lokale financiële directeurs,  
•  systeem van interne procedures om de goede werking van de Groep te waarborgen,
•  periodieke analyses (wekelijks, maandelijks naargelang de informatie) van de evolutie van de verschillende entiteiten van de Groep door 

management Control en het management Committee,
•  verslaggeving op de driemaandelijkse vergaderingen van het Auditcomité. 

11. verrichtinGen met de verBonden partiJen
Overeenkomstig de aanbevelingen van de Belgische Corporate Governance Code heeft de vennootschap gedragsregels ingevoerd met 
betrekking tot de verrichtingen met een verbonden persoon. Deze bevatten vereisten die van toepassing zijn op de leden van de Raad en van 
het management Committee, naast de vereisten op het gebied van belangenconflicten. 

meer informatie over de verrichtingen met de verbonden partijen, zoals ze worden bepaald in de internationale IFRS-boekhoudnormen, zijn te 
vinden in Toelichting 25 bij de geconsolideerde rekeningen, in het bezoldigingsverslag dat opgenomen is in het statutair beheerverslag en in 
punt 2 van huidig verslag. 

12. auditcomité
Het Auditcomité komt minstens vier keer per jaar samen. Het telt minimaal één lid, in de persoon van de heer Pierre Vermaut, van wie de 
onafhankelijkheid werd getoetst aan de onafhankelijkheidscriteria die vastgelegd zijn in artikel 526ter van het Wetboek van Vennootschappen, 
en van wie de competentie in boekhouding en audit voortvloeit uit zijn opleiding, die bewezen wordt met zijn graduaatdiploma boekhouding, 
en uit zijn ervaring in vroegere functies als accountant en erkend lid van het Instituut van de Accountants, en als voorzitter van het auditcomité 
van een grote groep die actief is in de voedingssector.

13. BestemminG van het statutair resultaat
Dit punt wordt uitgewerkt in het statutair beheerverslag. 

De Raad van Bestuur.
20 april 2012.
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BEHEERVERSLAG 
VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE JAARLIJKSE GEWONE ALGEmENE 
VERGADERING VAN 29 mEI 2012
(STATUTAIRE REKENINGEN)

Dames, Heren,

Wij hebben de eer u ons statutair beheerverslag voor het maatschappelijk boekjaar 2011 voor te stellen en u de maatschappelijke rekeningen 
van de vennootschap, afgesloten op 31 december 2011, ter goedkeuring voor te leggen. Hieruit blijken - vóór verdeling - een balanstotaal van 
56.995.277 EUR en een nettoverlies na belastingen van 2.648.603 EUR. Tevens leggen wij u ter goedkeuring ons voorstel voor de resultaat-
bestemming voor en verzoeken wij u ons kwijting van ons mandaat te verlenen voor het afgesloten boekjaar. 

1. FinanCiËle gegevens van Het BOekJaar
Schematisch kunnen de maatschappelijke rekeningen als volgt voorgesteld worden:

a. structuur van de Balans (na BestemminG)

(in k eur) 2011 2010 var

Balanstotaal 56.995 58.305 -2,2%
Vaste activa 50.215 51.395 -2,3%
Vlottende activa 6.780 6.911 -1,9%
Eigen vermogen 40.618 44.728 -9,2%
Voorzieningen en uitgestelde belastingen 51 53 -3,8%

Schulden 16.326 13.524 20,7%

B. resultatenrekeninG 

(in k eur) 2011 2010 var

Bedrijfsopbrengsten 14.884 15.273 -2,5%
Kostprijs van de omzet -13.656 -13.169 3,7%
Bedrijfswinst 1.228 2.103 -41,6%
Netto financiële resultaten -204 -250 -18,4%
winst uit gewone bedrijfsuitoefening vóór belastingen 1.024 1.854 -44,8%

Uitzonderlijke resultaten -3.299 0  
winst vóór belastingen -2.275 1.854 -222,7%
nettowinst over het boekjaar na belastingen -2.649 1.272 -308,3%
Te bestemmen winst over het boekjaar -2.649 1.272 -308,3%

2. tOeliCHting

a. maatschappeliJk kapitaal
Het totaal aantal effecten dat het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap Fountain NV vertegenwoordigt, bedroeg 1.660.360 op 31 
december 2011.

B. Financiële schulden
Eind 2011 beliepen de financiële schulden 9.303 K EUR (7.995 K EUR op 31 december 2010). 

c. resultatenrekeninG
De bedrijfsopbrengsten 2011 komen op 14,9 m EUR, tegen 15,3 m EUR voor het boekjaar 2010, een daling van 2,5 %. 

De bedrijfswinst sluit af op 1,2 m EUR, wat neerkomt op een vermindering van 41,6 % ten opzichte van vorig boekjaar, of 8,2% van de 
bedrijfsopbrengsten, vergeleken met 13,7 % voor vorig boekjaar. Deze daling is het gevolg van de teruglopende verkoop en prestaties, van 
een verkleining van de brutomarge op de bedrijfsopbrengsten van 13,8% naar 8,3, onder meer wegens de schommelingen in de prijzen van 
onze aangekochte goederen en een stijging van de andere bedrijfskosten. 

De financiële resultaten liggen op -203 K EUR, een verbetering ten opzichte van 2010.

De belasting komt uit op 374 K EUR, tegen 581 K EUR voor vorig boekjaar. 

De uitzonderlijke kosten omvatten een toevoeging aan de waardeverminderingen op deelnemingen van 3.299 K EUR op basis van de waarde-
ringstest van de activa van de vennootschap, in toepassing van de waarderingsregels die deze laatste hanteert (zie verder). De waarde van de 
deelnemingen en vorderingen op de vennootschappen waarin deze deelnemingen worden aangehouden, of van hun filialen, worden getoetst 
aan de geactualiseerde waarde van de verwachte vrije cashflows over 5 jaar van deze deelnemingen, vermeerderd met een overdrachtwaarde 
na deze 5 jaar. Deze overdrachtwaarde wordt bepaald als een fractie van de omzet. 

Het resultaat over het boekjaar klokt voor 2011 af op -2.649 K EUR, wat 3.921 K EUR minder is dan vorig boekjaar. Deze krimp is hoofdzakelijk 
toe te schrijven aan de geboekte waardevermindering op deelnemingen, die geen invloed heeft op het belastbaar resultaat van de vennoot-
schap.
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3. OnderzOek en Ontwikkeling

De van derden verworven ontwikkelingskosten werden voor een totaal van 5,7 K EUR geboekt op de actiefzijde van de balans 2011 (kosten 
voor de ontwikkeling van nieuwe producten en machines).

4.  BelangriJke geBeUrtenissen die na Het einde van Het BOekJaar HeBBen plaatsgevOnden

Er deed zich geen enkele belangrijke gebeurtenis voor na het afsluiten van het boekjaar. 

5. gegevens BetreFFende Het Bestaan van BiJkantOren

De vennootschap heeft geen bijkantoren. 

6. BlOOtstelling van de vennOOtsCHap aan risiCO’s en Beleid van risiCOBeHeer

De Groep heeft een methode uitgewerkt om de risico’s te bepalen en te beoordelen en om de maatregelen vast te leggen om deze risico’s te 
verkleinen en de resterende risico’s te beoordelen. Deze analyse wordt periodiek herbekeken en bijgesteld met aanpassingen van de maatre-
gelen om de risico’s te beperken. Deze risico-analyse werd op 13 december 2011 door het Auditcomité onderzocht en zal het telkens worden 
voorgelegd wanneer grote risico’s werden geïdentificeerd, en in ieder geval één keer per jaar. 

Door haar activiteiten in de verkoop, verhuur en terbeschikkingstelling van machines voor koude en warme dranken op basis van gevries-
droogde producten of producten in bonen, is de Groep blootgesteld aan voedingsrisico’s. In dat opzicht neemt de Groep enkel producten af 
van gecertificeerde producenten en doet de producten geen enkele behandeling ondergaan, buiten een herverpakking in bepaalde gevallen, 
volgens de geldende normen. De Groep verkoopt trouwens enkel drankautomaten die door gespecialiseerde leveranciers worden gefabri-
ceerd, in toepassing van de vereiste normen voor de landen waar deze machines op de markt worden gebracht.

Omdat de omzet van de vennootschap voornamelijk met haar eigen filialen of subfilialen geboekt wordt, is het risico dat de vorderingen niet 
worden geïnd beperkt. Bijgevolg dekt de vennootschap haar vorderingen tegen het financieel falen van haar klanten niet af. 

Voor de bevoorrading in producten en machines wordt in bepaalde gevallen samen met de leveranciers een vaste prijs bepaald voor periodes 
van maximaal een jaar. 

De vennootschap doet een beroep op externe financieringen bij financiële instellingen zoals banken. De schuldenlast van de Groep is redelijk 
ten opzichte van haar balansstructuur. Deze financieringen worden aangegaan met een vaste of met een variabele rentevoet. Voor de financie-
ringen met variabele rentevoet dekt de Groep het risico grotendeels af met IRS-contracten. In dat opzicht dekte de Groep haar renterisico af 
met IRS-contracten voor een nominaal bedrag van 4,2 m EUR en 2,2 m EUR, met respectievelijke vervaldatum in juli 2012 en juni 2017. Aan 
een aantal kredietlijnen is de voorwaarde verbonden dat er geen significante wijziging plaatsvindt in het aandeelhouderschap van de emittent. 

De aansluiting van alle filialen op één enkel gecentraliseerd informaticasysteem maakt de Groep afhankelijker van de goede werking en de 
beveiliging van dit systeem en van de beschikbaarheid van de gegevens die erin zijn opgeslagen. Bijgevolg worden de systemen voor de 
opslag, de ontdubbeling en de heropstart van het systeem bij een ernstige ramp momenteel herbepaald en versterkt. 

7. waarderingsregels

Gezien Fountain geen drankmachines meer fabriceert en gezien de behandeling beperkt is tot de herverpakking van bepaalde producten, 
worden voortaan alle artikels als goederen beschouwd en heringedeeld in deze rubriek. 

Elk jaar toetst de vennootschap haar immateriële, materiële en financiële vaste activa op waardevermindering (impairment tests). Als uit deze 
tests blijkt dat de nettoboekwaarde van het vaste actief hoger ligt dan zijn economische waarde en geen enkel bijzonder element bewijst dat 
dit verschil tijdelijk is, wordt de nettoboekwaarde teruggebracht tot zijn economische waarde, met boeking van een last over de periode. 

De impairment tests steunen op de actualisering tegen de kapitaalkost van de «free cashflows» die over een periode van 5 jaar door de vaste 
activa worden gegenereerd, rekening houdend met de geraamde afvoerwaarde van het actief in kwestie. Gezien de verticale industriële inte-
gratie van de activiteiten van de Fountain-Groep, met als gevolg dat de inkomsten van Fountain n.v. niet kunnen gescheiden worden van de 
inkomsten van haar filialen die haar producten commercialiseren, leek het verantwoord om deze impairment tests uit te voeren op een gecon-
solideerde basis en niet op de individuele inkomsten van de geteste activa. zo worden alle immateriële, materiële en financiële vaste activa (in 
het bijzonder de deelneming in de vennootschap Fountain Netherlands Holding) aan één enkele en globale test onderworpen. 

Als percentage voor de actualisering van de toekomstige stromen werd de gewogen gemiddelde kost van het kapitaal gehanteerd. Deze 
laatste wordt berekend als het gemiddelde percentage van de kapitaalkost en van de kost van de financiële schuld, gewogen tussen de 
kapitalisatiewaarde van de aandelen van de vennootschap op basis van de beurskoers op de afsluitingsdatum en het bedrag van de financi-
ele schuld van de Groep op die zelfde afsluitingsdatum. De kapitaalkost wordt berekend als het risicovrij percentage op de laatste Belgische 
staatsleningen op 10 jaar, vermeerderd met de nettorisicopremie van de Belgische markt, aangepast met de bètacoëfficiënt van het aandeel 
van de vennootschap Fountain op de Euronext-markt. Deze laatste twee gegevens worden meegedeeld door een onafhankelijke gespeciali-
seerde financiële instelling. 

De prognoses van de vrije cashflows werden op basis van volgende hypothesen bepaald. 

•  De jaarlijkse percentages van de omzetgroei werden als volgt bepaald, bij gelijkblijvende perimeter
  - 2012: -0,06%
  - 2013: + 1,7%
  - 2014: +2,9%
  - 2015: +3,0%
  - 2016: + 1,6%

Deze groeipercentages vloeien voor 2012 voort uit de begroting en voor de jaren 2013 tot 2016 uit projecten die de Raad van Bestuur identifi-
ceerde en goedkeurde, met een voorzichtigheidscorrectie van -2,3% op de begroting 2012 en van -1,0% per jaar voor de jaren 2013 tot 2016.

•  De evolutie van de kosten werd enerzijds gestoeld op de begroting 2012, vermeerderd 

  -  met een inflatiepercentage van 2,5% per jaar over de jaren 2013 tot 2016, naar beneden gecorrigeerd met 0,5% per jaar, om rekening te 
houden met de verwachte optimalisering van de structuurkosten. 

  -  met de kosten van de geïdentificeerde projecten die de vooropgestelde groei mogelijk maken (zie hierboven). 

•  De afboekwaarde van de activiteiten na 5 jaar, werd op 6 maanden omzet bepaald voor de OCS-diensten (Office Coffee System) en op 12 
maanden omzet voor de diensten in de Automatische Distributie. 
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•  De gewogen gemiddelde kapitaalkost die gebruikt wordt als actualisatiepercentage werd bepaald op 5,80% (6,89% in 2010) op basis, in 
toepassing van de waarderingsregels, van de beurskoers van het aandeel op 31 december 2011 van 12,51 EUR, van een risicovrij per-
centage van 3,38%, van een Belgische nettorisicopremie van 7,845% en van een bètacoëfficiënt van  0,537, van de financiële schulden op 
31 december 2011 en van de geraamde kost van deze schulden als gevolg van de desbetreffende overeenkomsten en van de IRS die ze 
afdekken. 

De strenge en voorzichtige toepassing van deze waarderingstest leidde de Raad van Bestuur ertoe om rekening te houden met de voorge-
legde waardevermindering van 3.299 K EUR op haar deelneming.

zoals we op 26 juli 2011 meldden, maakte de Raad van Bestuur van Fountain op die datum een einde aan de contracten die Fountain n.v. 
bonden aan Syren b.v.b.a., CEO van de Groep, vertegenwoordigd door Pascal Wuillaume, en aan de vennootschap Hawthorne management 
(Europe) Ltd. De beslissing om een punt te zetten achter deze samenwerking is het gevolg van meningsverschillen over de uitstippeling van de 
strategie van de vennootschap. In dit kader betaalde de vennootschap vergoedingen wegens contractbeëindiging uit van 435 K EUR, waarvan 
319 K door de vennootschap zelf werd betaald.

8. aFwezigHeid van BelangenCOnFliCt

Tijdens het boekjaar 2011 heeft de Raad niet te maken gehad met beslissingen die onder de bepalingen van de artikels 523 en 524 van het 
Wetboek van Vennootschappen vallen. 

9. Bestemming van Het resUltaat

Na afloop van het boekjaar bedraagt het statutair verlies van de vennootschap 2.648.602,67 EUR. Gezien de overgedragen winst van vorig 
boekjaar op 15.662.443,88 EUR kwam, is er op 31 december 2011 een te bestemmen winst van 13.013.841,21 EUR.

Onder voorbehoud van uw goedkeuring stelt de Raad u voor om deze winst als volgt te bestemmen: 

 Dividend (0,88 EUR per aandeel):    1.461.116,80 EUR
 Toevoeging aan de wettelijke reserve:  0,00 EUR
 Over te dragen: 11.552.724,41 EUR

10.  OmstandigHeden die een aanzienliJke invlOed kUnnen HeBBen Op de Ontwikkeling 
van de vennOOtsCHap en vOOrUitziCHten vOOr Het lOpend BOekJaar

De Groep heeft een dynamisch actieplan ingevoerd om haar verkoop op te trekken, met een klantenbeheer dat nog meer op de behoeften 
inzoomt, met de invoering van meer doelgerichte marketingtools, met de herboetsering van haar websites voor klanten en prospects en met 
de uitbreiding van haar aanbod tot aanvullende producten en diensten. Hier gaat het vooral om de automatische distributie die al concreet 
vorm krijgt, om een persoonlijke benadering voor organisaties met meerdere vestigingen en voor de accounts met netwerken, en om nieuwe 
oplossingen in espresso- en bonenkoffie. 

Tot slot zal de komst van Paul Baeck, als vertegenwoordiger van Bluepack Consulting bvba, nieuwe CEO van de Groep, vanaf 1 april 2012, 
mogelijk maken om dit actieplan voor de ontwikkeling van de verkoop in een hogere versnelling te brengen en in te voegen in een groeistrategie 
die een nieuwe boost kreeg. 

De Raad van Bestuur gelooft in de vooruitzichten op omzetgroei, en in het bijzonder in het succes van het nieuw aanbod van diensten in de 
automatische distributie en ook in de integratie van de nieuwe entiteiten in de Groep. Op deze grondslagen bevestigt hij te rekenen op een 
positieve evolutie van de financiële situatie en van de resultaten van de Groep in 2012.

11. COrpOrate gOvernanCe verklaring

a. Governancecode
De Fountain-Groep past de Belgische Corporate Governance Code 2009 toe. De corporate governance code staat op de website van de 
vennootschap. 

B. structuur van het aandeelhouderschap
Het controle-aandeelhouderschap van de vennootschap is in handen van Syntegra Capital Fund I, LP (Londen). Er is geen wederzijdse deel-
neming van meer dan 5%.

Op basis van de transparantieverklaringen zijn de belangrijkste aandeelhouders van de Groep:

• Syntegra Capital Fund I, LP (Londen): 30,2%
• Quaeroq (België): 12,0%
• Electra Partner (Frankrijk): 10,8%
• Bank Degroof (België): 5,2%

Het kapitaal bestaat uit één enkele categorie van aandelen. 

Er is geen wettelijke of statutaire beperking op de overdracht van effecten. Geen enkele houder van effecten heeft bijzondere controlerechten. 

Er is geen systeem van aandeelhouderschap van het personeel (zie op dat vlak het project voor opties op aandelen in het bezoldigingsverslag 
hierna).

Er is geen enkele wettelijke of statutaire beperking op de uitoefening van het stemrecht. 

Voor zover de emittent weet, bestaat er geen akkoord tussen aandeelhouders. 

Er zijn geen specifieke regels van toepassing op de benoeming en de vervanging van de leden van het bestuursorgaan, en de wijziging van 
de statuten van de emittent. 

De Raad van Bestuur heeft de toestemming om het maatschappelijk kapitaal in één of twee keer te verhogen, naar rato van een maximaal 
bedrag van 7.500 K EUR. Binnen deze limieten kan de Raad van Bestuur obligaties uitgeven die converteerbaar zijn in aandelen of inschrij-
vingsrechten. Deze toestemming geldt voor vijf jaar, sinds 25 mei 2009.
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c. BestuursorGanen en comités
Om een beheer van kwaliteit te waarborgen, is de Fountain-Groep op basis van volgende organen georganiseerd:

• Raad van Bestuur
• Benoemingscomité
• Bezoldigingscomité
• Auditcomité
• Management Committee

i. raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bestaat momenteel uit 9 bestuurders, onder wie 4 onafhankelijke bestuurders. 

De criteria voor de beoordeling van de onafhankelijkheid van de bestuurders zijn vastgelegd in de Corporate Governance Code. Er is geen 
Uitvoerend Bestuurder. 

Alle bestuurdersmandaten vervallen op de Gewone Algemene Vergadering van mei 2012. 

De statuten bepalen dat enkel de Algemene Vergadering de bestuurders kan aanduiden met gewone meerderheid. De Raad van Bestuur 
stelt de onafhankelijke bestuurders voor aan de Algemene Vergadering en stoelt zijn keuze op een reeks vooraf bepaalde criteria. Er is geen 
leeftijdsgrens. 

De Raad van Bestuur bestaat momenteel uit: 

AT INFINITUm n.v., vertegenwoordigd door DImITRI DUFFELEER, Bestuurder, 
Dimitri Duffeleer is bestuurder van vennootschappen. 

ALAIN ENGLEBERT, Onafhankelijk bestuurder, 
Alain Englebert is bestuurder van vennootschappen.

BRUNO LAmBERT, Bestuurder, 
Bruno Lambert is bestuurder van vennootschappen.

JEAN DUCROUX, Bestuurder, 
Jean Ducroux is bestuurder van vennootschappen.

PAUL LIPPENS, Onafhankelijk bestuurder, 
Paul Lippens is voorzitter van de Suikergroep (België) en bestuurder van vennootschappen. 

PHILIP PERCIVAL, Bestuurder, 
Philip Percival is bestuurder van een vennootschap die verbonden is met Syntegra Capital Fund I, LP (Londen) en is bestuurder van ven-
nootschappen. 

PHILIPPE SEVIN, Bestuurder, 
Philippe Sevin is bestuurder van een vennootschap die verbonden is met Syntegra Capital Fund I, LP (Londen) en is bestuurder van ven-
nootschappen.

PIERRE VERmAUT, Voorzitter, Onafhankelijk bestuurder, 
Pierre Vermaut zit de Raad van Bestuur van de Fountain-Groep voor sinds februari 2000. Daarnaast is hij bestuurder van vennootschappen. 

GCV PHILIPPE VAN DER PUTTEN, vertegenwoordigd door Philippe Van der Putten, Onafhankelijk bestuurder, 
Philippe Van der Putten is bestuurder van vennootschappen.

Het secretariaat van de Raad van Bestuur wordt waargenomen door de vennootschap ICmL N.V., vertegenwoordigd door de heer Alain 
Englebert.

De Raad van Bestuur komt zo vaak samen als het beheer van de vennootschap noodzaakt. Hij belegt jaarlijks gemiddeld 6 tot 7 vergaderingen. 

De belangrijkste bevoegdheden van de Raad van Bestuur zijn: strategie, meerjarige en jaarbudgetten, basisorganisatie, toezicht op de directie, 
benoeming en bezoldiging van de vaste leden van het management Committee van de Groep, bepaling van de resultaten en van de waar-
deringsregels, financiële verbintenissen op lange termijn, fusies, overnames, strategische allianties, desinvesteringen, communicatiebeleid, 
aandelenopties. 

Tevens zorgt de Raad van Bestuur voor een doeltreffende externe en interne controle van de vennootschap. 

De statuten schrijven voor dat de beslissingen van de Raad van Bestuur met gewone meerderheid van stemmen moeten genomen worden. 
Bij staking van stemmen is de stem van de Voorzitter van de Raad doorslaggevend. 

De Raad van Bestuur wordt periodiek op de hoogte gebracht van de verkoopresultaten, van de winst- en verliesrekening, van de kassituatie, 
van de investeringen en ook van alle relevante elementen die het hem mogelijk maken om de evolutie en de prestatie van de vennootschap 
te beoordelen. 

De Raad van Bestuur krijgt daarnaast voor elk onderwerp de nuttige informatie om de beslissingen te kunnen nemen op de gebieden die hem 
toegewezen zijn. 

De Raad van Bestuur is een procedure overeengekomen die zijn leden de mogelijkheid biedt om een beroep te doen op onafhankelijke des-
kundigen op kosten van de vennootschap. 

De Raad is eveneens een procedure overeengekomen betreffende de interne informatie die al zijn leden moeten krijgen.

Ook heeft de Raad de regels goedgekeurd betreffende de uitoefening van de functie van bestuurder, evenals de regels in verband met het 
houden van de vergaderingen van de Raad van Bestuur. 

De Raad van Bestuur zal in 2012 overgaan tot een beoordeling van onder meer zijn eigen samenstelling, zijn werking, zijn informatie, zijn wis-
selwerking met het uitvoerend management en de samenstelling en werking van de Comités die hij oprichtte. 

De leden van de Raad van Bestuur zullen uitgenodigd worden om zich uit te spreken over verschillende punten, op basis van een vragenlijst.
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De Voorzitter van de Raad van Bestuur zal een individueel gesprek hebben met elk lid van Raad dat, naast de voornoemde onderwerpen, ook 
betrekking zal hebben op de beoordeling van de individuele inbreng van de Bestuurders in de werkzaamheden van de Raad en desgevallend 
op de vernieuwing van het mandaat. 

ii. Bezoldigingscomité

Het Bezoldigingscomité bestaat uit de heer Paul Lippens, onafhankelijk bestuurder, de GVC Philippe Van der Putten vertegenwoordigd door 
Philippe Van der Putten sinds november 2011 (de heer Bruno Lambert, bestuurder, tot oktober 2011), en wordt voorgezeten door de heer 
Pierre Vermaut, Voorzitter van de Raad van Bestuur. 

Het Comité legt de bezoldiging en de andere voordelen vast die worden toegekend aan de leden van de Raad van Bestuur en aan de leden 
van het management Committee.

zijn huishoudelijk reglement bepaalt de frequentie en de wijze van bijeenroeping, evenals de werkwijzen om beslissingen te nemen en deze 
te registreren. 

iii. Benoemingscomité

In de schoot van het Bezoldigingscomité werd een Benoemingscomité ingesteld. Het bestaat uit de heer Paul Lippens, onafhankelijk bestuur-
der, de GCV Philippe Van der Putten vertegenwoordigd door Philippe Van der Putten sinds november 2011 (de heer Bruno Lambert, bestuur-
der, tot oktober 2011), en wordt voorgezeten door de heer Pierre Vermaut, onafhankelijk bestuurder. 

Het Comité bepaalt de criteria voor de selectie en de benoeming van de Bestuurders.

zijn huishoudelijk reglement legt de frequentie en de wijze van bijeenroeping vast, evenals de werkwijzen voor de besluitvorming en de regis-
tratie van de beslissingen. 

Het Comité zal er in de toekomst, naargelang de mogelijkheden, op toezien dat minstens een derde van de leden van de Raad van Bestuur 
van een ander geslacht dan de andere leden is. 

iv. auditcomité

Het Auditcomité bestaat uit de heren Pierre Vermaut, Paul Lippens, beiden onafhankelijke bestuurders, en At Infinitum vertegenwoordigd door 
Dimitri Duffeleer sinds november 2011 (de heer Bruno Lambert, bestuurder, tot oktober 2011). Het wordt voorgezeten door de heer Alain 
Englebert, Onafhankelijk Bestuurder. 

Het telt minstens één lid, in de persoon van de heer Pierre Vermaut, van wie de onafhankelijkheid werd getoetst aan de onafhankelijkheidscrite-
ria die vastgelegd zijn in artikel 526ter van het Wetboek van Vennootschappen, en van wie de competentie in boekhouding en audit voortvloeit 
uit zijn opleiding, die wordt bewezen door zijn graduaatdiploma boekhouding, en uit zijn ervaring in vroegere functies als accountant en erkend 
lid van het Instituut van de Accountants, en als voorzitter van het auditcomité van een grote groep die actief is in de voedingssector.

De CEO, de CFO, de externe auditoren en elk lid van de directie of de corporate control kunnen worden uitgenodigd om de vergaderingen 
van het Auditcomité bij te wonen. 

Het Auditcomité waakt over de integriteit van de financiële informatie die de vennootschap verspreidt. Het management informeert het over 
de methodes die worden gebruikt voor de boekhoudkundige verwerking van de significante en ongebruikelijke transacties ingeval meerdere 
boekhoudkundige bewerkingen mogelijk zijn. Het Comité bespreekt de belangrijke kwesties op het vlak van financiële rapportering, zowel met 
het management als met de commissaris. 

minstens één keer per jaar onderzoekt het Auditcomité de systemen voor interne controle en het risicobeheer die het management invoerde, 
om zeker te stellen dat de belangrijkste risico’s juist in kaart gebracht zijn, worden beheerd en ter kennis gebracht. 

Het Auditcomité vergadert minstens vier keer per jaar, in aanwezigheid van de externe auditoren. 

Het huishoudelijk reglement van het Auditcomité bepaalt de frequentie van de vergaderingen, de reikwijdte van de verantwoordelijkheden van 
het Comité, zijn onderzoeksbevoegdheid, de relatie met de Auditoren, de CEO, de CFO en de Raad van Bestuur. Het bepaalt tevens de pro-
cedure voor de zelfbeoordeling van het Comité en het bijhouden van de verslagen. 

Het Comité stelde ook een specifiek systeem in waarmee personeelsleden van de vennootschap in vertrouwen eventuele onregelmatigheden 
in de financiële rapportering of hun zorgen over andere kwesties kunnen melden. 

In 2011 kwam het Comité vier keer samen. Het boog zich hoofdzakelijk over de halfjaarlijkse en jaarlijkse resultaten, over de naleving van de 
IFRS-normen, de waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen en de impairment op activa en de methodes voor het beheer 
en de boeking van de machines bij de klanten en de analyse van de risico’s van de Groep, die door het management is voorbereid. 
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v. management Committee

Het management Committee is geen entiteit van de directie volgens artikel 524bis van het Wetboek van Vennootschappen. Het management 
Committee bestaat uit de CEO, de CFO, de COO en de Technisch, Productie- en Aankoopdirecteur. Het wordt voorgezeten door de CEO.

Het Comité werkt voor de hele Groep. Het neemt de managementbeslissingen, staat in voor de coördinatie, stippelt de gemeenschappelijke 
gedragslijnen uit, volgt de verschillende projecten en stelt de prioriteiten. 

Het Comité vergadert gewoonlijk om de twee weken. 

zijn huishoudelijk reglement bepaalt de vergaderfrequentie, het bijhouden van de agenda’s en de verslagen evenals de wijze van besluitvor-
ming. 

In 2012 bestond het management Committee uit:

• De vennootschap Syren bvba, vertegenwoordigd door Pascal Wuillaume, CEO, bij de Groep sinds september 2002, tot einde juli 2011,
• Eric Dienst, CFO, bij de Groep sinds februari 2010,
• Sorin Mogosan, Technisch, Productie- en Aankoopdirecteur, bij de Groep sinds 1985,
• Jean-François Buysschaert, COO, bij de Groep sinds september 2004. 

Naar aanleiding van het vertrek van de CEO in juli 2011 werd de Groep voorlopig gezamenlijk geleid door Eric Dienst, CFO en Jean-François 
Buysschaert, COO, onder rechtstreeks toezicht van Pierre Vermaut, Voorzitter van de Raad van Bestuur. 

Op 1 april 2012 nam de vennootschap Bluepack Consulting bvba, vertegenwoordigd door de heer Paul Baeck, de functie van CEO over.

vi. aanwezigheid bij de raden en comités

Tijdens het boekjaar werd de aanwezigheid van de leden bij de verschillende comités als volgt genoteerd. 

naam zittingen van de raad van 
Bestuur

zittingen  
auditcomité

zittingen Benoemings-/
Bezoldi-

gingscomité

P. Vermaut 7 4 3
A. Englebert 7 3 niet van toepassing
P. Lippens 5 4 3
B. Lambert 7 3 1
P. Percival 7 niet van toepassing niet van toepassing 

P. Sevin 7 niet van toepassing niet van toepassing 
J. Ducroux 5 niet van toepassing niet van toepassing 
At Infinitum

Vertegenwoordigd door D. Duffeleer 7 1 niet van toepassing 
GCV Philippe Van der Putten vertegenwoor-
digd door Philippe Van der Putten

5 niet van toepassing 2

d. systemen voor interne controle en risicoBeheer

Het bestaande systeem voor interne controle heeft volgende kenmerken:

• Opmaak van een maandelijks uitbetaald jaarbudget voor elke entiteit die deel uitmaakt van de Groep

•  Verbintenis van de Groep op voorwaarde van dubbele handtekening, binnen de bevoegdheidslimieten die de Raad van Bestuur van de 
Groep bepaalt, en die vooral gedelegeerd worden aan de leden van het management Committee, de algemene directeurs en de lokale 
financiële directeurs 

• Systeem van interne procedures om de goede werking van de Groep te waarborgen

•  Periodieke analyses (wekelijks, maandelijks naargelang de informatie) van de evolutie van de verschillende entiteiten van de Groep door 
management Control en het management Committee

• Verslaggeving op de driemaandelijkse vergaderingen van het Auditcomité.
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12. BezOldigingsverslag

a.  procedure in het kader van het Beleid voor de BezoldiGinG en de BepalinG van de individuele 
BezoldiGinG van de Bestuurders en BedriJFsleiders 

Het bezoldigingsbeleid wordt jaarlijks herzien door het Bezoldigingscomité. De individuele bezoldiging van de bestuurders en leden van het 
management committee wordt bepaald op basis van de gangbare praktijken en marktnormen. Daartoe kan het Bezoldigingscomité steunen 
op onafhankelijke studies die voor de bestuurders worden gepubliceerd door de vereniging Guberna en voor de leden van het directiecomité 
door de gespecialiseerde bedrijven in de wervingssector. De bezoldigingen worden voorgesteld door de Voorzitter van het Bezoldigingscomité 
die ze bespreekt en erover stemt. Ter herinnering, de organisatie van het Bezoldigingscomité wordt beschreven in bovenstaand punt 11.c.ii. 

B. BezoldiGinGsBeleid voor de Bestuurders en BedriJFsleiders tiJdens het maatschappeliJk 
BoekJaar
De mandaten van de Bestuurders worden vergoed met zitpenningen, vaste bezoldigingen en contractuele bezoldigingen. Deze bezoldigingen 
worden uiteengezet in onderstaand punt 12.c. 

De bezoldiging of erelonen van de leden van het management committee omvatten een vast en een variabel deel. Het beleid van de Groep 
bestaat erin om een bezoldiging of erelonen aan te bieden die aansluiten op deze in gelijkaardige functies in vennootschappen met een verge-
lijkbare grootte en complexiteit. Het variabel deel wordt jaarlijks bepaald op basis van de jaarprestaties van de Groep en van de verwezenlijking 
van persoonlijke doelstellingen. 

De prestaties van de Groep worden hoofdzakelijk uitgedrukt in omzet en recurrente bedrijfscashflow (Rebitda). Het jaarbudget is de basis voor 
de doelstellingen van het boekjaar. 

Tot 2011 bedraagt dit variabel gedeelte minder dan 26% van de totale brutovergoeding en geen enkel daarvan bestaat uit aandelen, opties of 
rechten om aandelen van de vennootschap te verwerven. Het bezoldigingsbeleid dat in 2011 werd toegepast, bleef ongewijzigd ten opzichte 
van vorig boekjaar. 

Vanaf 2012 is voor de CEO een regeling van opties op de aankoop van Fountain-aandelen voorzien, waarvan de kenmerken momenteel 
bepaald worden. Het variabel gedeelte buiten opties op aandelen werd verhoogd tot 34% van de totale erelonen. 

Het bezoldigingsbeleid voor de volgende twee boekjaren is op dit moment ongewijzigd ten opzichte van het beleid dat hierboven werd 
beschreven, behalve bij een andere beslissing in de toekomst. 

c. BezoldiGinG van de niet-uitvoerende Bestuurders
De bezoldigingen van de bestuurders voor het boekjaar 2011 worden hierna uiteengezet. Deze bezoldiging omvat de zitpenningen voor de 
vergaderingen van de Raad van Bestuur, het Auditcomité, en het Benoemings-/ Bezoldigingscomité. 

(in eur) Bedrag toelichting

P. Vermaut 101.516 EUR Niet-geïndexeerd jaarlijks bedrag
A. Englebert 20.890 EUR Geïndexeerd jaarlijks bedrag 

P. Lippens 13.250 EUR Vast per vergadering

B. Lambert 12.750 EUR Vast per vergadering 

P. Percival  0 EUR Vast per vergadering 

P. Sevin 8.750 EUR Vast per vergadering

J. Ducroux 6.250 EUR Vast per vergadering 

At Infinitum vertegenwoordigd door D. Duffeleer 9.750 EUR Vast per vergadering 

GCV Philippe Van der Putten vertegenwoordigd door Philippe Van der Putten 8.250 EUR Vast per vergadering 

Totaal 181.406 EUR

De bezoldigingen die worden toegekend aan de heer Pierre Vermaut worden voor 30.342 K EUR op zijn eigen naam gestort, en voor 
71.174 K EUR aan de vennootschap P. Vermaut mgt Co bvba.

De bezoldiging die toegekend wordt aan de heer Alain Englebert, worden gestort aan de vennootschap ICmL nv. 

De bezoldigingen die verschuldigd zijn aan de heren Bruno Lambert, Philippe Perceval en Philippe Sevin worden gefactureerd door de ven-
nootschap Syntegra Capital Fund I, LP (Londen).

d. BezoldiGinG van het manaGement en van de uitvoerende Bestuurders
De bezoldiging, zonder sociale lasten, van het management, buiten deze van de CEO, is als volgt gestructureerd.

Basisbezoldiging variabele bezoldiging pensioen ander totaal

327 K EUR 80 K EUR 24 K EUR 15 K EUR 446 K EUR

Deze bezoldiging spoort met de bezoldiging van vorig boekjaar, prorata temporis rekening houdend met de indiensttreding van de CFO op 22 
februari 2010.

De bezoldiging van de CEO voor het boekjaar 2011 is als volgt verdeeld.

Basisbezoldiging variabele bezoldiging pensioen ander totaal

152 K EUR 435 K EUR 587 K EUR

Er dient genoteerd dat naar aanleiding van de beslissing van de Raad van Bestuur om een einde te maken aan het contract van de CEO in 
juli 2011, om de eerder in dit verslag vermelde redenen, de bovenstaande bezoldiging enkel 7/8 prestatiemaanden omvat, maar daarnaast 
vergoedingen wegens contractbeëindiging voor 435 K EUR. Er werd in 2011 geen enkele variabele bezoldiging toegekend, in tegenstelling 
tot 2010.
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De bezoldiging van de nieuwe CEO die op 1 april 2012 in dienst treedt, omvat een variabel gedeelte van 34%. Daarnaast is een regeling voor-
zien van opties op de aankoop van 100.000 aandelen over 3 jaar, waarvan de basiskenmerken momenteel nog bepaald worden. 

Ter herinnering, er is geen uitvoerend bestuurder. 

e. vertrekverGoedinGen van het manaGement en van de niet-uitvoerende Bestuurders 
De contractuele vertrekvergoedingen van het management zijn de volgende. Er is geen recht op terugvordering van de variabele bezoldiging 
voorzien als deze op basis van foute financiële informatie werd toegekend. 

Eric Dienst, CFO Volgens de Belgische wettelijke bepalingen 
Sorin mogosan, Technisch, Productie- en Aankoopdirecteur Volgens de Belgische wettelijke bepalingen 

Jean-François Buysschaert, COO Volgens de Belgische wettelijke bepalingen 

De vergoedingen wegens contractbeëindiging van 435 K EUR die in 2011 aan de CEO werden uitgekeerd, werden bepaald op basis van de 
voorziene contractclausules, namelijk een jaarlijks geïndexeerd forfaitbedrag sinds het begin van het contract. Rekening houdend met de con-
tractuele aard van deze verbrekingsvergoedingen en met de inbreng van de CEO tot de rentabiliteit van de Groep, met name op het vlak van 
recurrente bedrijfscashflow in de voorbije jaren, heeft de Raad van Bestuur geoordeeld dat deze verbrekingsvergoedingen verschuldigd waren. 

De contractuele vergoeding voor contractbeëindiging van de nieuwe CEO vanaf 2012 is bepaald op 12 maanden vaste erelonen tijdens de 
eerste twee jaren en op 18 maanden vaste erelonen nadien. 

13. mandaten van BestUUrders en COmmissarissen
De volgende mandaten van bestuurders en van de commissaris lopen af in 2012.

• AT INFINITUM n.v., vertegenwoordigd door Dimitri DUFFELEER, Bestuurder
• Alain ENGLEBERT, Bestuurder
• Bruno LAMBERT, Bestuurder
• Jean DUCROUX, Bestuurder
• Paul LIPPENS, Bestuurder
• Philip PERCIVAL, Bestuurder
• PHILIPPE SEVIN, Bestuurder
• PIERRE VERMAUT, Bestuurder
• BST, Bedrijfsrevisoren Burg. B.B.V.B.A., vertegenwoordigd door Pascale TYGAT, Commissaris

De Raad stelt voor om volgende personen te benoemen tot Bestuurder voor 6 jaar, tot de algemene vergadering van 2018 

•  AT INFINITUM n.v., geregistreerd in het RPR onder het nummer 0465.054.622, Fazantenlaan 17 te 8790 Waregem, vertegenwoordigd door 
Dimitri DUFFELEER, woonachtig Fazantenlaan 17 te 8790 Waregem,

•  ICML n.v., geregistreerd in het RPR onder het nummer 0452.338.615, gevestigd aan het Jamblinne de Meuxplein, 37 te 1030 Schaarbeek, 
vertegenwoordigd door de heer Alain ENGLEBERT, woonachtig Bremlaan 14 te 1640 Sint-Genesius-Rode,

•  Bruno LAMBERT, woonachtig Trevor Place 8, SW71LA London, Verenigd Koninkrijk,
•  Jean DUCROUX, Molièrelaan 112, 1190 Brussel,
• Philip PERCIVAL, woonachtig Holland Park court 10, W148DN London, Verenigd Koninkrijk,

• PHILIPPE SEVIN, woonachtig rue de Vermeuil 30, 75007 Paris, Frankrijk,
•  P. VERMAUT Mgt Co, bvba, geregistreerd in het RPR onder het nummer 0471.760.290, gevestigd aan de route de Lessines 35 te 7910 

Frasnes-lez-Anvaing, vertegenwoordigd door de heer PIERRE VERmAUT, route de Lessines 35, 7911 Frasnes-lez-Anvaing.

Daarnaast stelt de Raad de benoeming tot statutaire commissaris voor van de vennootschap BST Bedrijfsrevisoren Burg. B.B.V.B.A., geves-
tigd aan de Gachardstraat 88 bus 16 in 1050 Brussel, geregistreerd in het RPR onder het nummer 0444.708.673, ingeschreven bij het Insti-
tuut van Bedrijfsrevisoren onder het nummer b000158, vertegenwoordigd door Pascale TyGAT, Bedrijfsrevisor ingeschreven bij het Instituut 
van Bedrijfsrevisoren onder het nummer A01220, met erelonen voor dit mandaat voor een bedrag van 23.000 EUR BTW niet inbegrepen, voor 
3 jaar tot de statutaire algemene vergadering 2015 die zich zal dienen uit te spreken over de jaarrekeningen per december 31 december 2014.

Wij verzoeken u de jaarrekeningen die per 31 december 2011 werden afgesloten, evenals de voorgestelde bestemming van het resultaat goed 
te keuren en kwijting te verlenen aan de bestuurders en de commissaris voor de uitoefening van hun mandaat in 2011.  

Eigenbrakel, 16 maart 2012,
Voor de Raad van Bestuur,
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VERSLAG AAN DE ALGEmENE VERGADERING 
DER AANDEELHOUDERS OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 
OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEmBER 2011 

Geachte dames en heren, 

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat. Dit verslag omvat ons 
oordeel over het getrouw beeld van de geconsolideerde jaarrekening evenals de vereiste bijkomende vermelding.

Dit nazicht heeft betrekking op de controle van de geconsolideerde jaarrekening.

verklaring Over de geCOnsOlideerde Jaarrekening zOnder vOOrBeHOUd
Wij hebben de controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2011, opgesteld 
op basis van International Financial Reporting Standards (IFRS) zoals aanvaard binnen de Europese Unie, met een balanstotaal van 48.741 
KEUR en waarvan de winst-en verliesrekening afsluit met een geconsolideerde winst van het boekjaar van 562 KEUR.

De jaarrekeningen van de Belgische vennootschappen, opgenomen in de consolidatie, werden nagekeken door ons of door een andere 
bedrijfsrevisor en, voor wat betreft de vennootschappen gevestigd in het buitenland, door erkende externe controleurs. We hebben ons 
kunnen vergewissen van de onafhankelijkheid en de bekwaamheid van deze deskundigen. We hebben ons nazicht gebaseerd op hun 
verklaringen.

Het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan. Deze verantwoordelijkheid 
omvat onder meer: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne controle met betrekking tot het opstellen en de 
getrouwe weergave van de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of van het 
maken van fouten, bevat; het kiezen en toepassen van grondslagen voor de financiële verslaggeving; en het maken van boekhoudkundige 
ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking te brengen op basis van onze 
controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke bepalingen en volgens de in België geldende controlenor-
men, zoals uitgevaardigd door het Instituut der Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd 
en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsolideerde jaarrekening geen afwijkingen van materieel 
belang, als gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevat.

Overeenkomstig deze controlenormen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging van controle-informatie over de in 
de jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectie van deze controlewerkzaamheden is afhankelijk van onze beoordeling 
welke een inschatting omvat van het risico dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Bij het maken van onze risico-inschatting houden wij rekening met de bestaande interne controle van de vennootschap met betrekking 
tot het opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden 
te bepalen maar niet om een oordeel over de effectiviteit van de interne controle van de vennootschap te geven. Wij hebben tevens de 
gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheid van de boekhoudkundige ramingen gemaakt door de vennootschap, alsook de 
voorstelling van de jaarrekening als geheel beoordeeld. Ten slotte, hebben wij van de raad van bestuur en van de verantwoordelijken van 
de vennootschap de voor onze controlewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij zijn van mening dat de door 
ons verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen van ons oordeel.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2011 een getrouw beeld van de financiële positie, 
van de financiële prestaties, en van de kasstromen van het geconsolideerd geheel, in overeenstemming met International Financial Repor-
ting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie.

BiJkOmende vermelding 
Het opstellen en de inhoud van het geconsolideerd jaarverslag vallen onder de verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermelding op te nemen die niet van aard is om de draagwijdte 
van onze verklaring over de geconsolideerde jaarrekening te wijzigen:

Het geconsolideerd jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt overeen met de geconsolideerde jaarrekening. 
Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de gezamenlijke in de 
consolidatie opgenomen ondernemingen worden geconfronteerd, alsook van hun positie, hun voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke 
invloed van bepaalde feiten op hun toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestigen dat de verstrekte gegevens geen onmis-
kenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat.

Opgesteld te Brussel op 20 april 2012.
BST Bedrijfsrevisoren, BBVBA van Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Vincent DUMONT.
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GECONSOLIDEERDE JAARREKENINGEN 2011

De voorgelegde financiële staten beantwoorden volledig aan het IFRS-referentiekader. De Groep is van geen enkele bepaling van de IFRS-
normen afgeweken. 

Financiële staat (vóór bestemming in K EUR)

activa toel. 2011 2010

i. vaste activa 36.205,35 33.093,40

1. materiële vaste activa 2 5.254,19 3.856,80

1.1 materiële vaste activa in productie 27,59 43,07

1.2 Terreinen en gebouwen 792,26 856,06

1.3 Installaties, machines en gereedschap 103,96 211,96

1.4 motorvoertuigen

1.5 meubilair en kantoormateriaal 564,93 1.078,31

1.6 Overige materiële vaste activa 3.765,45 1.667,40

2. immateriële vaste activa 3 29.520,74 26.197,89

2.1 Consolidatiegoodwill 20.227,17 20.025,66

2.2 Handelsfondsen 8.886,88 5.436,61

2.3 Overige immateriële vaste activa 406,69 735,62

   waaronder SAP-software 343,25 639,30

3. uitgestelde belastingvorderingen 1.237,17 2.850,58

4. overige financiële vaste activa 193,24 188,13

4.1 Aandelen 4,5 8,09 5,30

4.2 Effecten, andere dan aandelen

4.3 Leningen 4,5

4.4 Overige financiële activa 5 185,16 182,84

ii. vlottende activa 12.535,74 11.725,12

5. voorraad 7 3.361,91 3.353,22

6. overige financiële vlottende activa 4,5 0,05 0,05

6.1 Effecten, andere dan aandelen 0,05 0,05

7. vlottende belastingvorderingen 973,53 1.390,90

8. klanten en overige debiteuren (vlottend) 4.474,17 4.081,89

8.1 Klanten 8 4.263,74 3.934,48

8.2 Overige debiteuren 210,43 147,41

9. kas en kasequivalenten 9 3.343,19 2.645,27

10. overige vlottende activa 382,89 253,79

totale activa 48.741,09 44.818,52
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Financiële staat (vóór bestemming in K EUR)

eiGen vermoGen en passiva toel. 2011 2010

i. totaal eiGen vermoGen

a . eiGen vermoGen 

1. Gestort kapitaal 10 23.662,82 23.662,82

1.1. maatschappelijk kapitaal 23.555,77 23.555,77

1.2. Uitgiftepremies 107,05 107,05

2. reserves 1.480,27 2.224,92

2.1. Geconsolideerde reserves 1.526,65 2.368,40

2.2. Herwaarderingsreserves -44,44 -142,21

2.3 Omrekeningsverschillen -1,94 -1,27

totaal eiGen vermoGen Groep 25.143,09 25.887,74

B. niet-Gecontroleerde BelanGen -562,24 -504,47

totaal eiGen vermoGen 24.580,85 25.383,27

ii. passiva

a. vaste passiva 6.774,91 5.736,65

3. rentedragende vaste passiva (bankschulden) 11 6.021,41 4.878,00

4. langlopende voorzieningen na uitdiensttreding 12 445,58 230,16

5. langlopende verbintenissen als gevolg van voordelen na uitdiensttreding 13 238,37 264,75

6. langlopende afdekkingsinstrumenten 44,44 142,21

7. uitgestelde belastingverplichtingen 23,43 206,74

8. handelsschulden en andere langlopende schulden 0,00 0,00

9. overige vaste passiva 1,67 14,79

B. vlottende passiva 17.385,34 13.698,60

10. rentedragende vlottende passiva (bankschulden) 11 8.555,68 6.530,88

11. kortlopende voorzieningen 12 250,17 0,00

12. lopende belastingvorderingen 1.621,54 1.500,54

13. handelsschulden en andere kortlopende schulden 11 6.616,08 5.299,85

14. overige vlottende passiva 341,87 367,33

totaal eiGen vermoGen en passiva 48.741,09 44.818,52
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overzicht van het vollediG resultaat (in K EUR)

toel. 2011 2010 
 (restated) (1) 2010

1. opBrenGsten uit de normale BedriJFsactiviteiten 35.651,19 33.374,97 33.374,97
1.1. Verkoop van goederen en opbrengsten van ter beschikking gestelde 
machines 15 35.584,78 33.324,42 33.324,42

1.2. Opbrengsten uit royalties 66,41 50,55 50,55

2. eXploitatieBaten 936,23 661,35 598,35

2.1. Intresten

2.2. Andere bedrijfsbaten 936,23 661,35 598,35

3. eXploitatielasten -34.716,16 -31.153,81 -30.899,43

3.1. Grondstoffen en gebruikte hulpstoffen -10.569,58 -10.176,44 -10.176,44

3.2. Voorraadwijziging van afgewerkte producten en lopende werken 

3.3. Personeelskosten 16, 
17 -10.418,74 -10.064,57 -10.064,57

3.4. Toevoegingen aan de afschrijvingen -4.112,67 -3.784,88 -3.784,88

3.5. Bijzondere waardeverminderingen -455,17 826,05 826,05

   waarvan bijzondere waardeverminderingen op voorraden 42,18 895,56 895,56

   waarvan bijzondere waardeverminderingen op klanten 23,85 185,10 185,10

   waarvan bijzondere waardevermindering op vaste activa -521,20 -254,61 -254,61
3.6. Andere exploitatielasten 18 -9.160,00 -7.859,54 -7.699,58

   3.6.1. waarvan toevoegingen aan/ terugnemingen van voorzieningen -166,61 0,00 0,00

3.7. Andere niet-recurrente lasten    -94,43

4. BedriJFsresultaat 1.871,27 2.882,52 3.073,90

5. winst (verlies) tenGevolGe van het aFBoeken van Financiële 
activa voor verkoop

6. winst (verlies) op de verkoop van vaste activa niet 
aanGehouden met het ooG op verkoop 0,00 0,00 34,02

7. Financiële lasten -658,90 -596,82 -739,75

  Waarvan financiële kosten (schuldenlasten) -660,58 -608,78 -608,78

8. winst (verlies) op investerinGen (Financiële instrumenten 
Behalve aFdekkinG)

9. aandeel in het nettoresultaat van de deelneminGen 
GeBoekt volGens de eQuity-methode

10. andere niet-eXploitatieBaten 0,00 11,95

11. andere niet-eXploitatielasten 20 0,00 -94,43

12. resultaat voor BelastinGen 1.212,37 2.285,69 2.285,69

13. BelastinGlasten (opBrenGsten) op het resultaat 21 -650,78 -861,75 -861,75

14. resultaat na BelastinGen uit voortGezette activiteiten 561,59 1.423,95 1.423,95

15. resultaat na BelastinGen uit BeëindiGde activiteiten

16. resultaat van het BoekJaar 561,59 1.423,95 1.423,95

16.1. Toe te rekenen aan de niet-gecontroleerde belangen -57,77 -66,45 -66,45

16.2. Toe te rekenen aan de houders van eigen vermogen van het moederbedrijf 619,37 1.490,40 1.490,40

17. andere elementen van het vollediG resultaat 97,10 126,67 126,67

17.1 Omrekeningsverschil -0,68 0,25 0,25

17.2 IRS 97,78 126,42 126,42

18. totaal vollediG resultaat van het BoekJaar (aandeel 
moederbedrijf) 716,47 1.617,07 1.617,07

i. resultaat per aandeel

aantal aandelen 1.660.360 1.660.360 1.660.360

1. Basisresultaat per aandeel

1.1. Basisresultaat per aandeel uit de voortgezette activiteiten 0,34 0,86 0,86

aantal verwaterde aandelen 1.660.360 1.660.360 1.660.360

1. verwaterd resultaat per aandeel

1.1. Verwaterd resultaat per aandeel uit de voortgezette activiteiten 0,34 0,86 0,86

ii. andere BiJlaGen 

1. wisselkoersverschillen in de resultatenrekening 
2. Betalingen voor operationele lease en sublease opgenomen in de 

resultatenrekening 18 762,38 698,21 698,21

(1) De andere financiële kosten voor een bedrag van 131 K EUR in 2010 werden heringedeeld bij de exploitatiekosten. De resultaten op overdrachten van activa en andere niet-
operationele elementen van -48 K EUR werden heringedeeld bij de financiële en exploitatiekosten. 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht (in K EUR)

toel. 2011 2010 
 (restated) (1) 2010

BedriJFsverrichtinGen

Resultaat van het boekjaar 619,37 1.490,40 1.490,40

     waarvan belastingen op het resultaat over het boekjaar 22 -650,78 -861,75

     waarvan rentelasten -660,52 -608,78

     waarvan rentebaten 1,68 11,96

     waarvan ontvangen dividenden 0 0

Resultaat van derden -57,77 -66,45 -66,45

Resultaat van de vermogensmutaties

Toevoegingen aan de afschrijvingen 2 & 3 4.112,67 3.784,88 3.784,88

Verminderingen van (toevoeging aan) de waardeverminderingen 2 & 3 455,17 -826,05 -826,05

Toename (afname) van de voorzieningen 164,63 -96,20 -96,20

Winst (verlies) op het afstoten van activa (-) -50,40 -34,02 -34,02

Winst (verlies) op de wisselkoers (-) 3,49 2,87 2,87

Toename (afname) van de uitgestelde elementen 84,83 -344,81 -344,81

zelffinancieringsgraad 5.331,98 3.910,62 3.910,62

Wijziging in de vorderingen 8 682,28 317,56 317,56

Wijziging in de voorraden 7 473,39 453,90 453,90

Wijziging in de overlopende rekeningen van het actief -36,29 64,05 64,05

Wijziging in de financiële schulden 0,00 0,00 0,00

Wijziging in de handelsschulden 11 395,44 -876,85 -876,85

Wijziging in de fiscale en sociale schulden 362,70 626,02 626,02

Wijziging in de andere schulden 11 -162,84 219,73 219,73

Wijziging in de overlopende rekeningen van het passief -39,78 -41,07 -41,07

Wijziging in de behoefte aan bedrijfskapitaal (verhoging -) 1.674,90 763,35 763,35

cashflow uit operaties 7.006,88 4.673,97 4.673,97

investerinGsverrichtinGen

Verwervingen van immateriële vaste activa (-) 3 -396,68 -780,57 -780,57

Verwervingen van materiële vaste activa (-) 2 -1.417,46 -1.929,60 -1.929,60

Verwervingen van financiële vaste activa (-) 3 -2.321,07 -0,04 -0,04

   waarvan verwerving van vennootschappen (*) 27 & 28 -2.318,86 0,00 0,00

Nieuwe toegekende leningen (-) -190,36 -20,53 -20,53

Overdrachten van immateriële vaste activa (+) 3 15,00 0,00 0,00

Overdrachten van materiële vaste activa (+) 2 198,96 105,93 105,93

Overdrachten van financiële vaste activa (+) 3 0,44

Terugbetalingen van toegekende leningen (+) 13,53 29,01 29,01
investeringscashflow -4.097,63 -2.595,79 -2.595,79

FinancierinGsverrichtinGen

Verhoging (vermindering) van kapitaal 0,00 0,00 0,00

Nettowijziging in de leningen (verhoging +) 21 -787,76 -1.355,79 -1.355,79

Uitgekeerde dividenden (-) -1.461,12 -1.328,28 -1.328,28

Financieringscashflow -2.248,87 -2.684,07 -2.684,07

wiJziGinG in de kasmiddelen 660,38 -605,89 -605,89

aansluitinG van de rekeninGen BeschikBaar 

Beginsaldo 2.645,32 3.229,01 3.229,01

Wijziging in de kasmiddelen 660,38 -605,89 -605,89

Omrekeningsverschillen (gunstig +) 0,00 0,00 0,00

Overboekingen naar andere rubrieken 0,00 22,20 22,20

Wijzigingen in de kring (gunstig +) 27 & 28 37,54
eindsaldo 9 3.343,24 2.645,32 2.645,32

  Overige vlottende financiële activa 0,05 0,05 0,05

  Kas en kasequivalenten 9 3.343,19 2.645,27 2.645,27

De kassaldi zijn volledig beschikbaar voor de Groep. 

De nettowijziging in de leningen omvat de financieringsschulden van de verkoop waarvan sprake in Toelichting 21 hierna. 

(*) Deze vennootschappen werden verworven met een bankfinanciering bij Fountain NV. Er werd geen enkel eigenvermogeninstrument uitgegeven. 
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mutatieoverzicht van het eiGen vermoGen (in K EUR)
maatsch. 

kapitaal
uitgifte- 
premies

volledig 
resultaat en 
uitgekeerde 
dividenden

Gedeelte van 
de aandeel- 
houders van 

Fountain

niet-gecon- 
troleerde 
belangen

totaal eigen 
vermogen 

eindsaldo jaar 2009 23.555,77 107,05 1.936,15 25.598,97 -438,03 25.160,94

Kapitaalverhoging 0,00

Dividenden -1.328,30 -1.328,30 -1.328,30

Totaal volledig resultaat over de 
periode 1.617,07 1.617,07 -66,44 1.550,63

Niet-verrekende winst in de resul-
tatenrekening (omrekening buiten-
landse valuta)

0,00

Andere verhogingen (verminderingen) 0,00

eindsaldo jaar 2010 23.555,77 107,05 2.224,92 25.887,74 -504,47 25.383,27

Kapitaalverhoging 0,00

Dividenden -1.461,12 -1.461,12 -1.461,12

Totaal volledig resultaat over de 
periode 716,47 716,47 -57,77 658,69

Niet-verrekende winst in de resul-
tatenrekening (omrekening buiten-
landse valuta)

0,00

Andere verhogingen (verminderingen) 0,00

eindsaldo jaar 2011 23.555,77 107,05 1.480,27 25.143,09 -562,24 24.580,84

In 2007 werden twee IRS-contracten (voor 3 m EUR en voor 4,2 m EUR) afgesloten voor de afdekking van de rentevoeten van de aange-
gane leningen voor de overname van verschillende bedrijven. Het IRS-contract van 3 m EUR liep af in oktober 2011. 

Op 31/12/2011 werd bij een bankinstelling een nieuw IRS-contract afgesloten om een nieuwe lening te dekken. Deze nieuwe IRS heeft 
betrekking op 2,2 m EUR.

De twee lopende IRS-contracten zijn volledig efficiënt ten opzichte van de leningen waarop ze betrekking hebben. 

De tegenwaarde op de passivazijde van de reële waarde van deze IRS-contracten bedraagt - 44,4 K EUR en wordt afzonderlijk geboekt 
via het eigen vermogen. Voor de opties is de marktwaarde de reële waarde. 

De waardebepaling van deze instrumenten gebeurde door de uitgevende instelling.

Bestemming van Het resUltaat Over Het BOekJaar 2011:
Er zal de Algemene Vergadering die uitspraak doet over de rekeningen 2011 worden voorgesteld om een dividend van 0,88 EUR per 
aandeel uit te keren. 

Op 31/12/2011 was het kapitaal vertegenwoordigd door 688.447 aandelen op naam, 960.708 gedematerialiseerde effecten en 11.205 
te dematerialiseren effecten, of 1.660.360 aandelen in totaal.
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TOELICHTINGEN OP DE GECONSOLIDEERDE 
JAARREKENINGEN

tOeliCHting 1: segmentinFOrmatie
In toepassing van IFRS 8 en overeenkomstig de beslissing van de Raad van Bestuur en van het Auditcomité van 4 juni 2009, meent de Groep 
slechts actief te zijn in één primair segment, namelijk de OCS-markt (Office Coffee System) en eveneens in één enkel geografisch segment. 

Het secundair segment is inderdaad gebaseerd op de geografische ligging. De Fountain-Groep boekt meer dan 95% van haar omzet op de 
Europese markt, er is dus maar één enkel geografisch segment. 

Wanneer de activiteit buiten Europa boven de 10% zal gaan, zal een bijkomend secundair segment worden aangemaakt. Door de beslissingen 
van het Auditcomité van 14 maart 2012 en van de Raad van Bestuur van 15 maart 2012 meent de Groep daarnaast ook in één enkel bedrijfs-
segment actief te zijn, namelijk de diensten in ‘automatische distributie’ die ze aanbiedt sinds haar overname van de vennootschappen Française 
des Eaux en FG2 op 1 juni 2012, die worden beschouwd als een verruiming van de diensten die de Groep al aanbood. 
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tOeliCHting 2: staten van de materiËle vaste aCtiva (in K EUR)

terreinen  
en gebouwen

installaties, machines 
en gereedschap

meubilair en  
kantoormateriaal

andere materiële vaste activa

totaal waarvan machines  
in bewaring

totaal

i. BeweGinGen van de materiële vaste activa

1. materiële vaste activa, beginsaldo 01/01/2010 895,17 382,69 1.204,00 1.397,56 1.383,60 3.879,42

1.1. Brutowaarde 1.973,20 3.692,61 4.702,00 4.411,86 3.773,49 14.779,67

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.078,03 -3.309,92 -3.498,00 -3.014,29 -2.389,89 -10.900,24

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00

2. investeringen 56,19 698,89 1.174,58 1.130,93 1.929,66

3. aankopen door bedrijfscombinatie 0,00

4. overdrachten -53,84 -108,90 -189,13 -189,13 -351,87

5. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen met het oog op verkoop 0,00

6. overdrachten van brutowaarde naar andere rubrieken 6,69 -218,58 -142,81 354,69 366,09 -0,01

7. overboekingen door splitsing van ondernemingen 0,00

8. afschrijvingen -45,80 -132,70 -756,84 -908,56 -869,93 -1.843,90

9. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

10. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in eigen vermogen 0,00

11. overboeking van samengevoegde afschrijvingen naar andere rubrieken 151,81 110,11 -261,92 -438,22 0,00

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in de resultatenrekening 26,39 73,90 143,37 140,14 243,66

13. toename (afname) resulterend uit de wisselkoerswijzigingen -0,12 -0,12

14. andere toename (afname) -0,04 -0,04

15. materiële vaste activa eindsaldo 31/12/2010 856,06 211,96 1.078,31 1.710,47 1.523,48 3.856,80

16.1. Brutowaarde 1.979,89 3.476,38 5.149,18 5.751,88 5.081,38 16.357,32

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.123,83 -3.264,42 -4.070,87 -4.041,40 -3.557,90 -12.500,53

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen

1. materiële vaste activa, beginsaldo 01/01/2011 856,06 211,96 1.078,31 1.710,47 1.523,48 3.856,80

1.1. Brutowaarde 1.979,89 3.476,38 5.149,18 5.751,88 5.081,38 16.357,32

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.123,83 -3.264,42 -4.070,87 -4.041,40 -3.557,90 -12.500,53

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00

2. investeringen 7,52 132,50 1.277,87 1.230,62 1.417,90

3. aankopen door bedrijfscombinatie 115,21 5.329,16 5.251,12 5.444,38

4. overdrachten -28,28 -88,17 -247,77 -243,77 -364,22

5. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen met het oog op verkoop -1,96 -1,96

6. overboekingen van brutowaarde naar andere rubrieken -14,33 -43,07 -343,02 -57,40

7. overdrachten door splitsing van ondernemingen 0,00

8. afschrijvingen -52,56 -115,30 -644,62 -1.686,02 -1.623,98 -2.498,51

9. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

10. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in het eigen vermogen 0,00

11. overboeking van samengevoegde afschrijvingen naar andere rubrieken 14,33 0,00 297,28 14,33

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in de resultatenrekening 17,04 1,74 76,70 133,21 129,21 228,70

13. toename (afname) resulterend uit de wisselkoerswijzigingen 0,00

14. andere toename (afname) -105,00 -2.680,82 -2.639,66 -2.785,82

15. materiële vaste activa eindsaldo 31/12/2011 792,26 103,95 564,93 3.793,04 3.581,29 5.254,19

16.1. Brutowaarde 1.951,61 3.467,60 5.308,72 12.068,07 10.976,34 22.796,01

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.159,35 -3.363,65 -4.743,79 -8.275,03 -7.395,04 -17.541,83

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen

ii. andere inFormatie

1. Financiële-leasingcontract 0,00 281,10 0,00 0,00

1.1. Brutoboekwaarde 29,69 1.624,16 0,00 1.653,85

1.2. Afschrijvingen -29,69 -1.343,06 0,00 -1.372,75

Er is geen financiële-leasingcontract meer voor de gebouwen. In maart 2010 werd het bedrag overgeboekt naar de materiële vaste activa. 
De toevoeging aan de afschrijvingen van de materiële vaste activa is opgenomen in het volledig resultaat op lijn 3.4. De toevoegingen aan 
de waardeverminderingen op materiële vaste activa zijn in het volledig resultaat opgenomen op lijn 3.5. De gebruikte machines in magazijn 
zijn voortaan opgenomen onder de materiële activa en worden lineair afgeschreven op 3 jaar vanaf hun datum van aankoop. zo werden de 
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tOeliCHting 2: staten van de materiËle vaste aCtiva (in K EUR)

terreinen  
en gebouwen

installaties, machines 
en gereedschap

meubilair en  
kantoormateriaal

andere materiële vaste activa

totaal waarvan machines  
in bewaring

totaal

i. BeweGinGen van de materiële vaste activa

1. materiële vaste activa, beginsaldo 01/01/2010 895,17 382,69 1.204,00 1.397,56 1.383,60 3.879,42

1.1. Brutowaarde 1.973,20 3.692,61 4.702,00 4.411,86 3.773,49 14.779,67

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.078,03 -3.309,92 -3.498,00 -3.014,29 -2.389,89 -10.900,24

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00

2. investeringen 56,19 698,89 1.174,58 1.130,93 1.929,66

3. aankopen door bedrijfscombinatie 0,00

4. overdrachten -53,84 -108,90 -189,13 -189,13 -351,87

5. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen met het oog op verkoop 0,00

6. overdrachten van brutowaarde naar andere rubrieken 6,69 -218,58 -142,81 354,69 366,09 -0,01

7. overboekingen door splitsing van ondernemingen 0,00

8. afschrijvingen -45,80 -132,70 -756,84 -908,56 -869,93 -1.843,90

9. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

10. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in eigen vermogen 0,00

11. overboeking van samengevoegde afschrijvingen naar andere rubrieken 151,81 110,11 -261,92 -438,22 0,00

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in de resultatenrekening 26,39 73,90 143,37 140,14 243,66

13. toename (afname) resulterend uit de wisselkoerswijzigingen -0,12 -0,12

14. andere toename (afname) -0,04 -0,04

15. materiële vaste activa eindsaldo 31/12/2010 856,06 211,96 1.078,31 1.710,47 1.523,48 3.856,80

16.1. Brutowaarde 1.979,89 3.476,38 5.149,18 5.751,88 5.081,38 16.357,32

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.123,83 -3.264,42 -4.070,87 -4.041,40 -3.557,90 -12.500,53

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen

1. materiële vaste activa, beginsaldo 01/01/2011 856,06 211,96 1.078,31 1.710,47 1.523,48 3.856,80

1.1. Brutowaarde 1.979,89 3.476,38 5.149,18 5.751,88 5.081,38 16.357,32

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.123,83 -3.264,42 -4.070,87 -4.041,40 -3.557,90 -12.500,53

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00

2. investeringen 7,52 132,50 1.277,87 1.230,62 1.417,90

3. aankopen door bedrijfscombinatie 115,21 5.329,16 5.251,12 5.444,38

4. overdrachten -28,28 -88,17 -247,77 -243,77 -364,22

5. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen met het oog op verkoop -1,96 -1,96

6. overboekingen van brutowaarde naar andere rubrieken -14,33 -43,07 -343,02 -57,40

7. overdrachten door splitsing van ondernemingen 0,00

8. afschrijvingen -52,56 -115,30 -644,62 -1.686,02 -1.623,98 -2.498,51

9. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

10. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in het eigen vermogen 0,00

11. overboeking van samengevoegde afschrijvingen naar andere rubrieken 14,33 0,00 297,28 14,33

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in de resultatenrekening 17,04 1,74 76,70 133,21 129,21 228,70

13. toename (afname) resulterend uit de wisselkoerswijzigingen 0,00

14. andere toename (afname) -105,00 -2.680,82 -2.639,66 -2.785,82

15. materiële vaste activa eindsaldo 31/12/2011 792,26 103,95 564,93 3.793,04 3.581,29 5.254,19

16.1. Brutowaarde 1.951,61 3.467,60 5.308,72 12.068,07 10.976,34 22.796,01

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -1.159,35 -3.363,65 -4.743,79 -8.275,03 -7.395,04 -17.541,83

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen

ii. andere inFormatie

1. Financiële-leasingcontract 0,00 281,10 0,00 0,00

1.1. Brutoboekwaarde 29,69 1.624,16 0,00 1.653,85

1.2. Afschrijvingen -29,69 -1.343,06 0,00 -1.372,75

gebruikte machines in voorraad overgeboekt naar de materiële vaste activa voor een brutowaarde van 472 K EUR. De bestaande waar-
deverminderingen op voorraden op deze machines voor 210 K EUR werden tegengeboekt in de resultatenrekening en een uitzonderlijke 
toevoeging aan de afschrijvingen werd geboekt voor een bedrag van 450 K EUR. Daaruit volgt een niet-recurrente nettolast op de resul-
tatenrekening van 240 K EUR op 31 december 2011. Deze terugnemingen van waardeverminderingen worden in de resultatenrekening 
geboekt op lijn 3.4. 
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tOeliCHting 3: staat van immateriËle vaste aCtiva (in k eUr) (in K EUR)

handelsfondsen Goodwill ontwikkelings- 
kosten 

merken octrooien en 
andere rechten

software totaal

i . BeweGinGen van de immateriële vaste activa

1. immateriële vaste activa, beginsaldo 01/01/2010 5.963,51 20.411,75 125,87 31,64 29,33 1.144,97 27.707,08

1.1. Brutowaarde 12.439,74 21.063,87 1.317,11 11.483,52 63,85 3.114,90 49.482,99

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -6.476,23 0,00 -1.191,25 -11.451,87 -34,52 -1.969,92 -21.123,79

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -652,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -652,12

2. intern gegenereerde investeringen 0,00

3. investeringen 596,00 7,52 177,05 780,57

4. aankopen door bedrijfscombinatie 0,00

5. overdrachten -12,22 -12,22

6. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen met het oog op verkoop -136,09 -136,09

7. overdrachten door splitsing van ondernemingen 0,00

8. aanpassingen resulterend uit de latere opname van de uitgestelde belastingvorderingen 0,00

9. afschrijvingen -1.123,91 -61,36 -31,64 -5,03 -682,73 -1.904,67

10. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in eigen vermogen 0,00

13. Geboekte bijzondere waardeverminderingen in de resultaatrekening -250,00 -250,00

14. toename (afname) resulterend uit de wisselkoerswijzigingen 1,01 1,01

15. andere toename (afname) 0,00 12,21 12,21

16. immateriële vaste activa eindsaldo op 31/12/2010 5.436,61 20.025,66 72,03 0,00 24,30 639,29 26.197,89

16.1. Brutowaarde 13.036,75 20.927,78 1.324,63 11.483,52 63,85 3.291,94 50.128,48

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -7.599,13 0,00 -1.252,60 -11.483,51 -39,55 -2.652,65 -23.027,45

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -902,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -902,12

1. immateriële vaste activa, beginsaldo 01/01/2011 5.436,61 20.025,66 72,03 0,00 24,30 639,29 26.197,89

1.1. Brutowaarde 13.036,75 20.927,78 1.324,63 11.483,52 63,85 3.291,94 50.128,48

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -7.599,13 0,00 -1.252,60 -11.483,51 -39,55 -2.652,65 -23.027,45

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -902,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -902,12

2. intern gegenereerde investeringen 0,00

3. investeringen 219,78 3.652,92 5,71 171,19 4.049,60

4. aankopen door bedrijfscombinatie 75,83 34,79 110,63

5. overdrachten -15,00 -15,00

6. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen 4.571,39 -2.930,25 7,27 35,81 1.684,23

7. overdrachten door splitsing van ondernemingen 0,00

8. aanpassingen resulterend uit de opname van de uitgestelde belastingvorderingen 0,00

9. afschrijvingen -1.275,22 -41,39 0,00 -4,48 -537,83 -1.858,91

10. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in eigen vermogen 0,00

13. Bijzondere waardeverminderingen geboekt in resultaatrekening -521,17 -521,17

14. toename (afname), resulterend uit de wisselkoerswijzigingen -2,11 -2,11

15. andere toename (afname) -125,43 -125,43

16. immateriële vaste activa eindsaldo op 31/12/2011 8.886,88 20.227,17 43,62 0,00 19,82 343,25 29.520,74

16.1. Brutowaarde 17.761,22 21.650,46 1.337,61 11.483,52 63,85 3.533,73 55.830,39

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -8.876,45 0,00 -1.293,99 -11.483,51 -44,04 -3.190,48 -24.888,47

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -1.423,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.423,29

De toevoeging aan de afschrijvingen van de immateriële vaste activa is opgenomen in het volledig resultaat, op lijn 3.4. De toevoegingen aan de 
verminderingen op immateriële vaste activa zijn opgenomen in het volledig resultaat op lijn 3.5. De merken worden afgeschreven voor 100 %, 
hun brutowaarde bedraagt 11,483 K EUR. 
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tOeliCHting 3: staat van immateriËle vaste aCtiva (in k eUr) (in K EUR)

handelsfondsen Goodwill ontwikkelings- 
kosten 

merken octrooien en 
andere rechten

software totaal

i . BeweGinGen van de immateriële vaste activa

1. immateriële vaste activa, beginsaldo 01/01/2010 5.963,51 20.411,75 125,87 31,64 29,33 1.144,97 27.707,08

1.1. Brutowaarde 12.439,74 21.063,87 1.317,11 11.483,52 63,85 3.114,90 49.482,99

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -6.476,23 0,00 -1.191,25 -11.451,87 -34,52 -1.969,92 -21.123,79

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -652,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -652,12

2. intern gegenereerde investeringen 0,00

3. investeringen 596,00 7,52 177,05 780,57

4. aankopen door bedrijfscombinatie 0,00

5. overdrachten -12,22 -12,22

6. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen met het oog op verkoop -136,09 -136,09

7. overdrachten door splitsing van ondernemingen 0,00

8. aanpassingen resulterend uit de latere opname van de uitgestelde belastingvorderingen 0,00

9. afschrijvingen -1.123,91 -61,36 -31,64 -5,03 -682,73 -1.904,67

10. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in eigen vermogen 0,00

13. Geboekte bijzondere waardeverminderingen in de resultaatrekening -250,00 -250,00

14. toename (afname) resulterend uit de wisselkoerswijzigingen 1,01 1,01

15. andere toename (afname) 0,00 12,21 12,21

16. immateriële vaste activa eindsaldo op 31/12/2010 5.436,61 20.025,66 72,03 0,00 24,30 639,29 26.197,89

16.1. Brutowaarde 13.036,75 20.927,78 1.324,63 11.483,52 63,85 3.291,94 50.128,48

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -7.599,13 0,00 -1.252,60 -11.483,51 -39,55 -2.652,65 -23.027,45

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -902,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -902,12

1. immateriële vaste activa, beginsaldo 01/01/2011 5.436,61 20.025,66 72,03 0,00 24,30 639,29 26.197,89

1.1. Brutowaarde 13.036,75 20.927,78 1.324,63 11.483,52 63,85 3.291,94 50.128,48

1.2. Samengevoegde afschrijvingen -7.599,13 0,00 -1.252,60 -11.483,51 -39,55 -2.652,65 -23.027,45

1.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -902,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -902,12

2. intern gegenereerde investeringen 0,00

3. investeringen 219,78 3.652,92 5,71 171,19 4.049,60

4. aankopen door bedrijfscombinatie 75,83 34,79 110,63

5. overdrachten -15,00 -15,00

6. overboekingen naar vaste activa en groep van activa over te dragen 4.571,39 -2.930,25 7,27 35,81 1.684,23

7. overdrachten door splitsing van ondernemingen 0,00

8. aanpassingen resulterend uit de opname van de uitgestelde belastingvorderingen 0,00

9. afschrijvingen -1.275,22 -41,39 0,00 -4,48 -537,83 -1.858,91

10. toename (afname) resulterend uit de herwaarderingen geboekt in eigen vermogen 0,00

12. Geboekte bijzondere waardeverminderingen opgenomen in eigen vermogen 0,00

13. Bijzondere waardeverminderingen geboekt in resultaatrekening -521,17 -521,17

14. toename (afname), resulterend uit de wisselkoerswijzigingen -2,11 -2,11

15. andere toename (afname) -125,43 -125,43

16. immateriële vaste activa eindsaldo op 31/12/2011 8.886,88 20.227,17 43,62 0,00 19,82 343,25 29.520,74

16.1. Brutowaarde 17.761,22 21.650,46 1.337,61 11.483,52 63,85 3.533,73 55.830,39

16.2. Samengevoegde afschrijvingen -8.876,45 0,00 -1.293,99 -11.483,51 -44,04 -3.190,48 -24.888,47

16.3. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen 0,00 -1.423,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.423,29
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Op 1 april 2011 verwierf de vennootschap Fountain Ile-de-France een eerste klantenportefeuille van een onafhankelijke verdeler van Fountain-
producten in de regio van Lyon, en een tweede klantenportefeuille op 30 juni 2011 van nog een andere onafhankelijke verdeler van Fountain-pro-
ducten in de regio van Grenoble. De geconsolideerde resultaten 2011 omvatten de resultaten van deze 2 portefeuilles sinds hun acquisitiedatum. 

De vennootschap Fountain France verwierf op 1 juni 2011 100% van de aandelen die het kapitaal van de vennootschappen Fountain Est (vroe-
ger Française des Eaux) bij Nancy en Fountain Sud-Est (vroeger FG2) bij Lyon vormden. De geconsolideerde resultaten op 31 december 2011 
omvatten het resultaat over 7 maanden van deze globaal geïntegreerde vennootschappen sinds hun acquisitiedatum. 

Elk jaar test de Directie of de goodwill moet worden afgewaardeerd. Als die tests aantonen dat de nettoboekwaarde van het vaste actief hoger 
is dan zijn economische waarde, wordt de nettoboekwaarde teruggebracht tot zijn economische waarde door de boeking van een last over de 
periode. 

De impairment tests worden uitgevoerd in toepassing van punt 5.i. van de waarderingsregels. In toepassing van deze principes, werden volgende 
kasstroomgenererende eenheden bepaald:

• Fountain s.a. ROW (verkoop aan zelfstandigen buiten Frankrijk en de Benelux)
• Fountain International n.v. Benelux (verkoop aan zelfstandigen in de Benelux)
• Fountain France s.a.s. France (verkoop aan zelfstandigen in Frankrijk)
• Fountain Ile-de-France s.a.s. Paris (verkoop aan de klanten in Parijs)
• Fountain Nord s.a.s. (verkoop aan de klanten in Noord-Frankrijk)
• Fountain Soleil s.a.s. (verkoop aan de klanten in de regio van Montpellier)
• Fountain Est (verkoop aan de klanten in Oost-Frankrijk)
• Fountain Distributie Nederland (verkoop aan de klanten in Nederland)
• Fountain Danmark (verkoop aan de klanten in Denemarken)

Het belangrijkste criterium dat werd gehanteerd voor de bepaling van de KGE’s is de ondeelbare beheerentiteit. 

De test voor elke KGE bestaat in de vergelijking tussen de nettoboekwaarde van de immateriële en materiële vaste activa die aan deze KGE 
toegewezen zijn met de bedrijfswaarde/realiseerbare waarde. De immateriële vaste activa (consolidatiegoodwill en handelsfonds) worden op 
verschillende niveaus van de Groep gegenereerd (productie, licenties, distributeurs) en worden daarom toegerekend aan de verschillende KGE’s, 
op basis van hun oorspronkelijke toewijzing. Daarnaast wordt ook de nettoboekwaarde van de ter beschikking gestelde machines en de machi-
nes in financiële leasing, evenals de SAP-software verrekend voor elke KGE afzonderlijk. Het ondersteunend actief, namelijk het gebouw van de 
maatschappelijke zetel van Eigenbrakel, wordt niet getest, omwille van het principe dat zijn marktwaarde boven zijn boekwaarde ligt. Alle goodwill 
die resulteert uit bedrijfscombinaties werd aan de KGE’s toegewezen. 

De Groep meent dat de bedrijfswaarde van elke KGE (distributeur) moet worden bepaald door de optelling van de vrije cashflows van elke dis-
tributeur, waaraan een prorata van vrije cashflows in verband met de exploitatie van de fabriek en van de vestiging moet toegevoegd worden, 
berekend op basis van de verkoop die elke distributeur maakt. Deze vrije cashflows worden evenredig verdeeld per filiaal (distributeur) op basis 
van het aantal in 2011 verkochte koppen. 

De historische consolidatiegoodwill met betrekking tot FNH werd hertoegewezen aan de licentie-vennootschappen op grond van hun relatief 
belang op het ogenblik van de vaststelling van het eerste consolidatieverschil (31 december 1997). 

De consolidatiegoodwill van de licenties wordt ook deels hertoegewezen aan de distributeurs van de groep, naargelang van het relatief belang 
(criterium van het aantal koppen) van elk van hen. 

Het gedeelte van de consolidatiegoodwill van de licenties, die niet hertoegewezen werden aan de distributeurs, wordt afzonderlijk getoetst. Daar-
toe worden de vrije cashflows die worden gegenereerd door de verkoop aan de onafhankelijke distributeurs, verhoogd met de desbetreffende 
vrije cashflows ‘fabriek’ bepaald. 

De prognoses van de vrije cashflows werden opgesteld op basis van volgende veronderstellingen die op alle KGE’s werden toegepast. 

• De jaarlijkse percentages van de omzetgroei werden als volgt bepaald, bij gelijkblijvende perimeter:

  - 2012: -0,06%
  - 2013: + 1,7%
  - 2014: +2,9%
  - 2015: +3,0%
  - 2016: + 1,6%

Deze groeipercentages voor 2012 vloeien voort uit de begroting en voor de jaren 2013 tot 2016 uit projecten die de Raad van Bestuur identifi-
ceerde en goedkeurde, met een voorzichtigheidscorrectie van -2,3% op de begroting 2012 en van -1,0% per jaar voor de jaren 2013 tot 2016.

•  De evolutie van de kosten werd enerzijds gestoeld op de begroting 2012, vermeerderd met een inflatiepercentage van 2,5% per jaar over de 
jaren 2013 tot 2016, naar beneden gecorrigeerd met 0,5% per jaar, om rekening te houden met de verwachte optimalisering van de structuur-
kosten. 

•  De afboekwaarde van de activiteiten na 5 jaar, werd op 6 maanden omzet bepaald voor de OCS-diensten en op 12 maanden omzet voor de 
diensten in de Automatische Distributie. 

•  De gewogen gemiddelde kapitaalkost die gebruikt wordt als actualisatiepercentage werd bepaald op 5,80% (6,89% in 2010) op basis, in toe-
passing van de waarderingsregels, van een beurskoers van het aandeel op 31 december 2011 van 12,51 EUR, van een risicovrije rentevoet 
van 3,38%, van een Belgische nettorisicopremie van 7,845% en van een bètacoëfficiënt van 0,537, van de financiële schulden op 31 december 
2011 en van de geraamde kost van deze schulden als gevolg van de desbetreffende overeenkomsten en van de IRS die ze afdekken. 

•  De realiseerbare waarde van de KGE’s is hun gebruiksduur. 

Op basis van bovenstaande hypothese vonden de Directie van de Groep en de Raad van Bestuur het nodig en voorzichtig om de hierna beschre-
ven bijzondere waardeverminderingen te boeken. 

De Groep boekte in 2010 een waardeverlies van 250 K EUR op de goodwill van haar KGE Fountain Ile-de-France s.a.s. Paris. 

De gebeurtenissen en omstandigheden die tot de opname van dit waardeverlies leidden, zijn hoofdzakelijk het rentabiliteitsverlies van de vennoot-
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schap door een grondige reorganisatie die zelf het gevolg was van een ongepast beheer in de vroegere jaren. Dat maakte dat de vennootschap 
heel grote opeenvolgende uitgaven moest doen, die tot de opname van het waardeverlies leidden die op 30 juni 2010 werd geboekt. 

Naar aanleiding van de waardetest die op 31 december 2011 werd toegepast, boekte de Groep bijkomende bijzondere waardeverminderingen 
op haar KGE’s Fountain Ile-de-Franse s.a.s. Paris, Fountain Distributie Nederland en Fountain Est voor respectievelijk 152 K EUR, 77 K EUR en 
292 K EUR, of een totaal van 521 K EUR ten laste van het boekjaar 2011. Deze bijkomende bijzondere waardeverminderingen vloeien voort uit 
lagere rentabiliteit van de betrokken KGE’s dan voordien was vooropgesteld. De bijzondere waardeverminderingen op de KGE’s Fountain Ile-
de-France s.a.s. Paris en Fountain Est werden geboekt op de boekwaarden van de resterende consolidatiegoodwill. Voor Fountain Distributie 
Nederland werd het waardeverlies geboekt bij handelsfondsen verworven van derden. 

De gevoeligheidstest van de waardewijzigingen van de KGE’s op basis van de wijziging van de kernparameters die voor deze waardebepalings-
tests worden gebruikt, (waaronder de gemiddelde kapitaalkost, de inflatie die van toepassing is op de kosten en de verwachte evolutie van de 
omzet), blijkt een grote gevoeligheid aan deze laatste factor, zoals de onderstaande gevoeligheidstabel aantoont. 

2013-2016

-2,00% -1,50% -1,00% -0,50% 0,00% 0,50% 1,00% 1,50%

2012

-2,00% -3.235.242 -2.810.515 -2.381.166 -1.947.159 -1.508.456 -1.066.361 -626.530 -263.931

-1,50% -2.976.512 -2.549.115 -2.117.068 -1.680.334 -1.243.306 -805.477 -408.172 -153.925

-1,00% -2.717.323 -2.287.252 -1.852.502 -1.420.506 -984.695 -552.490 -229.166 -100.777

-0,50% -2.457.674 -2.027.070 -1.597.926 -1.164.147 -725.694 -375.150 -126.205 -47.474

0,00% -2.202.639 -1.775.531 -1.343.798 -907.401 -521.167 -197.657 -73.302 -21.537

0,50% -1.953.288 -1.523.614 -1.089.287 -667.193 -345.325 -99.229 -26.786 -7.890

1,00% -1.703.561 -1.271.318 -834.394 -492.987 -169.333 -46.571 -13.233 0

1,50% -1.453.459 -1.018.643 -640.615 -318.630 -72.988 -18.605 0 0

2,00% -1.202.982 -788.188 -467.880 -144.125 -24.005 -5.099 0 0

2,50% -952.130 -617.057 -294.996 -47.470 -10.592 0 0 0

0,70% -766.137 -445.779 -121.964 -16.111 0 0 0 0

De gevoeligheid ten opzichte van het actualiseringspercentage is veel beperkter, zoals uit onderstaande tabel blijkt. 

verschil in het percentage Bijzondere waardevermindering

-0,50% -367.098

-0,40% -398.202

-0,30% -429.160

-0,20% -459.973

-0,10% -490.642

0,00% -521.167

0,10% -551.550

0,20% -581.791

0,30% -611.891

0,40% -641.850

0,50% -672.799

De handelsmerken worden getest op basis van de geïnde royalties.

Op de datum van de afsluiting van de rekeningen, hebben de Directie en de Raad van Bestuur geen relevante informatie die ze in staat stelt om 
te menen dat er in de toekomst met bijkomende bijzondere waardeverminderingen rekening zou moeten gehouden worden. 

Er werd geen enkele uitgave voor onderzoek en ontwikkeling in de zin van de norm IAS 38 ten laste genomen. 
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tOeliCHting 4: FinanCiËle vlOttende en vaste aCtiva (in K EUR)

overige financiële activa aandelen effecten, 
andere dan 

aandelen

leningen totaal

i. BeweGinGen van de Financiële activa

1. Financiële activa, beginsaldo 01/01/2010 5,16 0,05 0,01 5,21

2. investeringen 0,38 0,00 0,38

3. verwervingen via bedrijfscombinaties 0,00

4. overdrachten 0,00

5. overboekingen naar andere rubrieken 0,00

6. overdrachten via splitsing van ondernemingen 0,01 0,01

7. Goodwill in geassocieerde ondernemingen 0,00
8. 
 

verhoging (vermindering) resulterend uit de variatie van 
de reële waarde 0,00

9. aandeel in het nettoresultaat 0,00

10. waardeverliezen 0,24 0,24
11.  toename (afname) resulterend uit de wisselkoerswijzi-

gingen 0,00

12. andere toenames (afnames) 0,00

13. Financiële activa, eindsaldo 31/12/2010 5,30 0,05 0,00 5,35

13.1.1. Brutowaarde 141,03 0,05 0,00 141,08

13.1.2. Samengevoegde bijzondere waardeverminderingen -135,74 0,00 0,00 -135,74

13.2.1. Netto financiële vaste activa 5,30 0,05 0,00 5,35

13.2.2. Netto financiële vlottende activa

1. Financiële activa, beginsaldo 01/01/2011 5,30 0,05 0,01 5,35

2. investeringen 2,21 0,00 2,21

3. verwervingen via bedrijfscombinaties 1,05 1,05

4. overdrachten -0,44 -0,44

5. overboekingen naar andere rubrieken 0,00

6. overdrachten via splitsing van ondernemingen 0,01 0,01

7. Goodwill in geassocieerde ondernemingen 0,00
8. toename (afname) resulterend uit de variatie van de 

reële waarde 0,00

9. aandeel in het nettoresultaat 0,00

10. Bijzondere waardeverminderingen -0,03 -0,03
11.  toename (afname) resulterend  

uit wisselkoerswijzigingen 0,00

12. andere toenames (afnames) 0,00

13. Financiële activa, eindsaldo 31/12/2011 8,09 0,05 0,00 8,14

13.1.1. Brutowaarde 144,30 0,05 0,00 144,35

13.1.2. Samengevoegde waardeverliezen -136,21 0,00 0,00 -136,21

13.2.1. Netto financiële vaste activa 8,09 0,05 0,00 8,14

13.2.2. Netto financiële vlottende activa 
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tOeliCHting 5: FinanCiËle vlOttende en vaste aCtiva (in K EUR)

waardering tegen de historische kostprijs 

31/12/11 31/12/10

i. overiGe Financiële vaste activa 193,24 188,14

1. 1. Financiële activa tegen de historische kostprijs 8,09 5,30

1.1. Aandelen 8,09 5,30

1.2. Effecten, andere dan aandelen

1.3. Overige financiële vaste activa

2. 2. leningen en vorderingen 0,00 0,00

3. 3. Financiële activa beschikbaar voor verkoop 185,15 182,84

3.1. Aandelen

3.2. Effecten, andere dan aandelen

3.3. Overige financiële vaste activa 185,15 182,84

ii. overiGe Financiële vlottende activa

1. 1. Financiële activa beschikbaar voor verkoop 0,05 0,05

1.1. Aandelen

1.2. Effecten, andere dan aandelen 0,00 0,00

1.3. Overige financiële vaste activa 0,05 0,05

De overige financiële activa bestaan hoofdzakelijk uit in contanten betaalde borgen. 

tOeliCHting 6: vaste aCtiva Bestemd vOOr verkOOp (in K EUR)

2010 2009

handelsfond 0,00 0,00

waarvan brutowaarde 0,00 0,00

waarvan gecumuleerde afschrijvingen 0,00 0,00

over te laten vennootschap 0,00 0,00

tOeliCHting 7: vOOrraden (in K EUR)

2011 2010

i. voorraden -nettoBedraGen 3.361,91 3.353,22

1. Brutoboekwaarden 4.324,66 4.496,42

1.1. Goederen 4.324,66 4.496,42

1.2. Productieleveringen

1.3. Grondstoffen

1.4. Werken in uitvoering

1.5. Afgewerkte producten

1.6. Andere voorraden

2. waardeverminderingen -962,75 -1.143,20

2.1. Goederen -962,75 -1.143,20

2.2. Productieleveringen

2.3. Grondstoffen

2.4. Werken in uitvoering 

2.5. Afgewerkte producten

2.6. Andere voorraden

Gezien de behandeling door Fountain van de artikels beperkt is tot de verpakking, worden alle artikels in voorraad voortaan sa-
mengebracht onder de rubriek Goederen. 

Door het geringe verloop van bepaalde artikels werd hun waarde teruggebracht tot 0,01 EUR / stuk. Omdat deze artikels geen 
marktwaarde meer hebben, worden ze voorradig gehouden voor eventueel later gebruik. 
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De voorraad bestaat uit:

2011 2010

Brutovoorraad

machines 1.132,99 1.802,80

Producten 1.327,28 1.563,71

Andere (toebehoren, onderdelen, verpakkingen, grondstoffen…) 1.864,39 1.129,91
totaal 4.324,66 4.496,42

verminderinG voorraadwaarde

machines 281,49 627,38

Producten 36,83 7,90

Andere (toebehoren, onderdelen, verpakkingen, grondstoffen,...) 644,43 507,92

totaal 962,75 1.143,20

tOeliCHting 8: COUrante nettOklanten (in K EUR)

2011 2010

i. courante nettoklanten 4.263,73 3.934,48

1. courante brutoklanten 4.808,99 4.334,70

2. Gecumuleerde waardecorrecties -545,26 -400,22

Het verschil op de gecumuleerde waardecorrecties in 2011 is het gevolg van de verwerving van de nieuwe filialen Fountain Est en 
Fountain Sud Est.

Het ouderdomsoverzicht van de handelsvorderingen en andere ziet er op 31 december 2011 als volgt uit:

oudedomsoverzicht in k eur 2011 2010

Niet vervallen 2.719,76 2.351,38

1 tot 30 dagen 1.047,08 1.053,06

31 tot 60 dagen 460,26 372,84

61 tot 90 dagen 121,57 140,91

> 90 dagen 460,31 416,51

totaal 4.808,99 4.334,70

tOeliCHting 9: kas en kaseQUivalenten (in K EUR)

2011 2010

Geldmiddelen in kas 12,00 5,57

Banksaldo 3.331,19 2.639,71

Rekeningen op korte termijn

Overige geldmiddelen en kasequivalenten

totaal 3.343,19 2.645,27

De Groep kan beschikken over elk kassaldo en alle kasequivalenten. 

tOeliCHting 10: kapitaal en warrantplannen

2011 2010

Aantal uitgegeven aandelen 1.660.360 1.660.360

Aantal toegekende warrants 0 0

Aantal verwaterde aandelen 1.660.360 1.660.360

De aandelen zijn zonder aanduiding van nominale waarde. 

Tijdens het boekjaar 2011 heeft de Raad niet te maken gehad met een beslissing die onder de bepalingen van de artikels 523, 524 en 524 ter 
van het Wetboek van Vennootschappen valt. 

Het aantal aandelen op naam op 31/12/2011 is hetzelfde als op 31/12/2010: 688.437 effecten.
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tOeliCHting 11: passiva en CrediteUren (in K EUR)

situatie december 2011 1 jaar ten hoogste 1 tot 5 jaar meer dan 5 jaar totaal

i. rentedraGende passiva volGens vervaldatum

1. Bankleningen 8.140,06 5.922,80 14.062,86

3. Financiële-leasingcontracten 271,75 98,62 370,36

4. andere leningen 143,87  143,87

totaal 8.555,67 6.021,41 0,00 14.577,09

ii. handels- en overiGe schulden volGens vervaldatum

1. leveranciers 4.106,39 4.106,39

2. ontvangen voorschotten 1,67 1,67

3. andere crediteuren 2.509,69 2.509,69

totaal 6.616,08 1,67 0,00 6.617,75

situatie december 2010 1 jaar ten hoogste 1 tot 5 jaar meer dan 5 jaar totaal

i. rentedraGende passiva volGens vervaldatum

1. Bankleningen 5.790,18 4.340,89 10.131,07

3. Financiële-leasingcontracten 484,84 370,32 855,15

4. andere leningen 255,86 166,79 422,65

totaal 6.530,88 4.878,00 0,00 11.408,87

ii. handels- en overiGe schulden volGens vervaldatum

1. leveranciers 2.928,68 2.928,68

2. ontvangen voorschotten 14,77 14,77

3. andere crediteuren 2.371,16 2.371,16

total 5.299,84 14,77 0,00 5.314,61

De bankleningen omvatten een bedrag van een schuld op meer dan een jaar van 2.814 K EUR, van een schuld op minder dan een jaar van 
755 K EUR in verband met contracten voor de financiering van verkopen bij een bankinstelling zoals beschreven in Toelichting 28. De banklenin-
gen op ten hoogste een jaar omvatten de vaste lopende voorschotten op termijn op 31 december 2011 voor 4.050 K EUR. 

De passiva die overeenstemmen met de financiële-leasingcontracten worden op de balans geboekt als financiële-leasingschuld. De betalingen 
als huur worden uitgesplitst als financiële lasten en een schuldvermindering, om zo te komen tot een gelijklopende rentevoet over de hele duur 
van het huurcontract. De activa onder financiële-leasingcontracten worden afgeschreven over de duur van het contract.

Financiële-leasingcontracten 2011 2012 2013 total

minimale huurbedragen 515,85 290,57 101,65 908,07

Bedragen die de interesten vertegenwoordigen -31,05 -16,17 -5,72 -52,94

Contante waarde van de toekomstige minimale huurbetalingen 484,8 274,4 95,93 855,13

tOeliCHting 12: vOOrzieningen (in K EUR)

op 
31/12/2010

toevoeging in/uit de 
kring 

terugne-
ming/  

besteding

andere op 
31/12/2011

i. voorzieninGen

Handelsgeschillen 66,64 52,84 -30,98 88,50

Sociale geschillen 175,33 203,96 -106,80 272,49

Technische garantie 52,61 -1,58 51,03

Fiscaal geschil 283,73 283,73

Voorziening GEIE 2,22 -2,22 0,00

totaal 230,16 350,37 256,80 -110,60 -30,98 695,76

Er loopt een geschil tussen GEIE Fountain Distribution Center en de Franse fiscale overheid aangaande een maximumbedrag van 0,2 m EUR 
in verband met de boekjaren 2003 en 2004. Dit geschil heeft betrekking op de ‘beroepstaks’. In 2011 werd de vennootschap na een vonnis in 
eerste aanleg verplicht om dit bedrag aan de administratie te betalen. Tegen dit vonnis werd hoger beroep ingesteld. Volgens het met redenen 
omkleed advies van de advocaten die de vennootschap verdedigen, en waarin een aantal feitelijke argumenten worden voorgelegd, zijn de 
rechtzettingen die de Franse belastingadministratie voorstelt niet naar behoren gegrond. De beroepstaks in kwestie is sinds 1 januari 2010 niet 
meer van toepassing. 

De vennootschap Fountain France is verwikkeld in een geschilprocedure met de Franse administratie betreffende de BTW van de boekjaren 2008 
en 2009. Van de 250 K EUR die de administratie opeist, werd 25 K EUR betaald begin 2012, gezien de argumenten van de administratie gegrond 
waren. Het saldo, namelijk 225 K EUR, wordt door de vennootschap betwist. Uit voorzichtigheid werd voor dit bedrag echter ook een voorziening 
aangelegd in de rekeningen per 31 december 2011.
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De handelsgeschillen betreffen voornamelijk de 2 nieuwe filialen die in 2011 werden verworven. 

Er lopen momenteel een aantal sociale geschillen bij de Franse filialen. 

Er kan geen enkele betrouwbare raming gemaakt worden inzake de periode van de uitgave van geldmiddelen voor voorzieningen voor risico’s 
en lasten. 

De fiscale controle die de vennootschap Fountain onderging, kan eventueel leiden tot een bijkomende belastingaanslag op het op 327,7 K EUR 
geraamde resultaat op verschillende transacties die in de vorige boekjaren plaatsvonden. Op 31 december 2011 werd het, gezien de aard van 
de transacties in kwestie, niet nodig bevonden om een voorziening aan te leggen. 

tOeliCHting 13: langlOpende verpliCHtingen resUlterend Uit vOOrdelen na 
Uitdiensttreding
De kosten voor de pensioenvergoedingen worden bepaald op elk einde van het boekjaar, rekening houdend met de anciënniteit van het perso-
neel en met de waarschijnlijkheid van de aanwezigheid in de onderneming op de datum van het pensioen. De berekening berust op een actuariële 
methode die gestoeld is op hypothesen voor de evolutie van de lonen en de pensioenleeftijd. Het gebruikte actualiseringspercentage is 4%, het 
percentage van de loonstijging is bepaald op 2% per jaar en het percentage van het personeelsverloop bedraagt 5% tot 50 jaar en 0% daarna. 
De verbintenis van de Groep is volledig gedekt door de aangelegde voorziening. 

Naar aanleiding van een wijziging in de Franse wetgeving over de pensioenvoorwaarden voor werknemers, die op 1 januari 2010 van kracht werd, 
werd de voorziening voor de verplichting op het vlak van pensioenen in de Franse ondernemingen bepaald op basis van de nieuwe regelgeving 
die sinds die datum van toepassing is. In 2011 werd een terugneming van voorziening geboekt voor 30,52 K EUR, op basis van het principe van 
100% vrijwillig vertrek met pensioen na een volledige loopbaan. De voorziening voor het vertrek met pensioen op de passiefzijde van de balans 
bedraagt 234,2 K EUR op 31/12/2011. 

De impact van de gewijzigde methode voor de raming op de resultatenrekening 2011 wordt op +82 K EUR geschat. 

tOeliCHting 14: passiva inBegrepen in aF te stOten grOepen met Het OOg Op verkOOp
Geen 

tOeliCHting 15: geCOnsOlideerde nettO-Omzet van de grOep in BelgiË (in K EUR)

2011 2010

Totale verkoop in België 8.014,58               8.233,31 

uitsplitsing van de omzet 2011 2010

Omzet producten en diensten 35.584,78 33.324,42

Heffingen 64,41 50,55

Andere bedrijfsopbrengsten 936,23 661,35

verkopen en prestaties 38.596,42 36.046,32

tOeliCHting 16: persOneelskOsten en vOOrdelen na Uitdiensttreding (in K EUR)

personeelskosten 2011 2010

totaal -10.418,74            -10.064,57

De Groep past een aantal pensioenplannen met vaste bijdragen toe voor haar werknemers. De bijdrageverplichtingen van de Groep tot deze 
pensioenplannen worden ingeschreven in de resultaatrekening van het betreffende boekjaar. 

Over het boekjaar 2011 bedragen de desbetreffende lasten 296,02 K EUR.

tOeliCHting 17: gemiddeld persOneelsBestand 

Gemiddeld personeelsbestand (in voltijdse equivalenten) 2011 2010

Gemiddeld personeelsbestand van de geconsolideerde vennootschappen door 
globale integratie 206,67     202,89

Directiepersoneel         8,00       8,00

Bedienden      201,67     185,89

Arbeiders        5,00       9,00

Gemiddeld personeelsbestand in België        67,02      72,88



35

tOeliCHting 18: andere explOitatiekOsten (in K EUR)

2011 2010

Huur 854,18 765,90

Transportkosten, voertuigen, enz. 2.324,75 2.321,62

Erelonen 1.319,40 892,49

Publiciteitskosten, kosten voor promotie 405,64 239,19

Taksen (andere dan winstbelastingen) 258,89 192,36

Toevoeging aan/terugneming van voorziening 166,61 -86,20

Andere 3.830,53 3.374,21

totaal 9.160,00 7.699,58

Huurcontract:

De huurcontracten worden ingedeeld als financiële-leasingcontracten als ze bijna alle risico’s en voordelen die eigen zijn aan de eigendom aan de 
Groep overdragen. Alle andere huurcontracten worden als gewone huurcontracten ingedeeld. 

De activa onder financiële-leasingcontracten in het begin van het huurcontract worden geboekt als activa voor de laagste waarde tussen de reële 
waarde en de contante waarde van de minimale betalingen als huur. De overeenkomstige passiva worden op de balans als financiële-leasingcon-
tract geboekt. De betalingen als huur worden uitgesplitst over financiële lasten en een schuldvermindering, om zo te komen tot een vaste rente-
voet tijdens de hele duur van het huurcontract. De activa onder financiële-leasingcontracten worden afgeschreven over de duur van het contract.  

Er werd geen enkele huurovereenkomst stopgezet. 

De betaalde huur voor de gewone huurcontracten worden in de resultatenrekening opgenomen bij andere exploitatielasten over de hele duur 
van de huur. 

Erelonen: 

Voor 2011 bedragen de erelonen voor de commissaris 23 K EUR voor het nazicht van de statutaire rekeningen, 26 K EUR voor de controle van 
de geconsolideerde rekeningen in België en 70,33 K EUR voor bepaalde Franse filialen. 

tOeliCHting 19: winst (verlies) Uit de OverdraCHt van vaste aCtiva aangeHOUden met Het 
OOg Op verkOOp (in K EUR)

2011 2010 (restated) (1) 2010

winst (verlies) uit de overdracht van vaste activa 
aanGehouden met het ooG op verkoop 0,00 0,00 34,02

Overdracht van deelnemingen

Andere overdrachten van activa 0,00 0,00 34,02

(1) Heringedeeld als exploitatiebaten. 

tOeliCHting 20: niet-reCUrrente resUltaten (in K EUR)
De niet-recurrente resultaten zijn als volgt: 

2011   2010

opBrenGsten uit de normale activiteiten 33 46

Omzet 

Andere exploitatiebaten 33 46
eXploitatielasten -1.881 -846
Grondstoffen en gebruikte hulpstoffen -162 -609
Personeelskosten -171 -279
Toevoeging aan de afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen -616 276
Andere exploitatiekosten -932 -235
eXploitatieresultaat -1.848 -800

De andere exploitatiebaten bestaan uit de vereffeningsbonus van Fountain UK.

De grondstoffen en gebruikte hulpstoffen bestaan uit afgevoerde machines naar aanleiding van de sanering van de voorraden. 

De personeelskosten hebben betrekking op de vergoedingen voor de verbreking van arbeidsovereenkomsten in het kader van de reorganisatie 
van de ondernemingen die in 2011 werden verworven.

De toevoegingen aan de afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen bestaan uit volgende elementen: 

•  een nettolast van 123 K EUR die voortvloeit uit toevoegingen aan de afschrijvingen op tweedehandsmachines die overgeboekt werden van 
de voorraad naar materiële vaste activa, deels gecompenseerd door de benutting van de voorzieningen op voorraden die voordien op deze 
machines waren aangelegd. 

• Een bijzondere waardevermindering van 521 K EUR op de goodwill (cf. IAS 36 – zie Toelichting 3) onder immateriële vaste activa. 
• Een waardevermindering van 35 K EUR op terugvorderbare BTW-vorderingen in verband met de vroegere boekjaren. 
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De andere exploitatielasten omvatten volgende elementen.

• Vergoedingen voor 435 K EUR in verband met de opzegging van het contract met de CEO in juli 2011.
• Een aanpassing voor 180 K EUR van beroepstaksen op de vroegere boekjaren van het GEIE Fountain Distribution Center in Frankrijk. 
• Een voorziening van 250 K EUR voor het BTW-geschil bij Fountain France.
• Erelonen en kosten voor 60 K EUR in verband met de acquisitie van de 2 vennootschappen FG2 en Française des Eaux in Frankrijk
• Erelonen voor 26 K EUR voor de advocaat in verband met het lopend geschil dat voortvloeit uit de geldverduistering in 2008.

tOeliCHting 21: BOeking van de FinanCiËle instrUmenten in tOepassing van de nOrm ias-39 
De financiële activa omvatten deposito’s en garantieborgen in speciën waarvan de reële waarde nauw aanleunt bij de historische kostprijs. 

De handelsvorderingen verminderd met de waardeverminderingen geven een waarde die de reële waarde van deze vorderingen dicht benadert. 

De liquiditeiten en quasi-liquiditeiten bestaan hoofdzakelijk uit in euro beschikbare bedragen voor hun reële waarde. 

De leningen en de schulden werden uitgegeven tegen de marktrentevoet, wat geen groot verschil veroorzaakt met de werkelijke rente-uitgaven. 

In toepassing van de normen IAS 17 (Leaseovereenkomsten-huurovereenkomsten) en IAS 18 (Opbrengsten), werden de contracten voor de verkoop 
van machines aan een bancaire tussenpersoon voor verhuur door deze laatste aan de eindklanten, met de mogelijkheid tot verhaal door de bancaire 
tussenpersoon op de Groep in geval van falen van de eindklant, beschouwd als huurcontracten met een gelijke duur als de contracten tussen de 
bancaire tussenpersoon en de klanten. Bijgevolg blijven de machines waarop deze contracten betrekking hebben op de actiefzijde van de balans en 
worden ze afgeschreven volgens de waarderingsregels van de Groep. De opbrengst uit de verkoop van deze contracten wordt geboekt als een finan-
cieringsschuld die bestaat uit de geactualiseerde toekomstige huurgelden waarvan de aanzuivering in de tijd vastgesteld wordt door de opname van de 
huurinkomsten uit deze contracten. Deze financieringsschuld werd geactualiseerd tegen de rentevoet van 3,5%, zodat de geboekte waarde de reële 
waarde sterk benadert. 

De vennootschap heeft haar renterisico deels afgedekt met IRS voor bedragen van respectievelijk 3 m EUR en 4,2 m EUR en die respectievelijk verval-
len in oktober 2011 en juli 2012. Een derde en nieuwe IRS werd in september 2011 aangegaan om een lening bij ING af te dekken. Deze heeft op 
31/12/2011 een nominale waarde van 2.205 K EUR. 

In toepassing van IAS 39 werd de efficiëntie van deze twee IRS geverifieerd met assistentie van een onafhankelijk gespecialiseerd kantoor. Deze con-
trole leidde tot het besluit dat de 2 resterende IRS in kwestie op 31/12/2011 efficiënt zijn in de zin van IAS 39 en bijgevolg werd de schommeling in de 
marktwaarden van de twee IRS bij het eigen vermogen geboekt.

tOeliCHting 22: Belastingen Op Het resUltaat

Geboekt op de resultatenrekeninG (in K EUR)

2011 2010

Courante belastingen -565,9 -1.206,8

Uitgestelde belastingen -84,8 344,8

totale Fiscale last -650,7 -862,0

samenvattinG (in K EUR)

2011 2010

Geconsolideerd resultaat vóór belastingen 1.212,4 2.285,7

Gewogen gemiddeld theoretisch belastingtarief 33% 34%

Belasting tegen het gewogen gemiddeld theoretisch tarief -395,3 -777,1

aanpassinGen (in K EUR)

2011 2010

Niet-aftrekbare uitgaven -406,9

Vrijgestelde inkomsten 111,4

Actief van niet-erkende uitgestelde belastingen op verlieslatende vennootschappen 
over het boekjaar -192,9 -149,4

Aanpassingen van belastingen op vroegere boekjaren -59,1 50,85

Verschil met startreserve 15,6

Toepasbare wijziging van het heffingstarief 27,8

Corrrectie uitgestelde belastingen op vroegere boekjaren 32,5

Diverse 216,0 193,6

totale Fiscale last -650,7 -682,0
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detail van de uitGestelde belastinGen naar aard (in K EUR)

2011 2010

Balans activa passiva netto activa passiva netto

merken 510,29 510,29 634,16 634,16

Handelsfonds/goodwill 1.129,64 -2.391,27 -1.261,62 937,79 -1.086,54 -148,75

materiële vaste activa 33,98 33,98 33,98 33,98

Voorraden 253,35 -19,67 233,68 274,24 -30,71 243,53

Voorzieningen 107,72 -23,43 84,30 109,59 -22,94 86,65

Erkenning inkomsten uit gefinancierde-verkoopcontracten 389,44 389,44 0,00

Statutaire uitgestelde belastingen 44,93

Totale uitgestelde belastingen in verband met de tijdelijke 
verschillen 2.424,42 -2.434,36 -9,94 2.034,69 -1.140,19 849,57

Over te dragen fiscale verliezen 1.619,09 1.619,09 1.895,08 1.895,08

Niet-erkende fiscale verliezen 395,41 395,41 435,79 435,79

Erkende over te dragen fiscale verliezen 1.223,68 1.223,68 1.459,30 1.459,30

totaal actieF/passieF  
uitGestelde BelastinGen 3.648,10 -2.434,36 1.213,74 3.493,98 -1.140,19 2.308,86

Compensatie van activa en passiva  
in dezelfde fiscale entiteiten -2.410,93 2.410,93 0,00 -933,45 933,45 0,00

Nettostaat 1.237,17 -23,43 1.213,74 2.560,53 -206,74 2.308,86

De statutaire uitgestelde belastingvordering van Fountain Distributie Nederland die in 2010 werd opgenomen, werd afgeboekt omdat er geen vooruitzicht 
op gebruik is binnen een redelijke toekomst.

resultaatrekeninG lasten opbrengsten lasten opbrengsten 

merken 144,99 157,31

Handelsfondsen/goodwill -385,35 -279,89
materiële vaste activa -33,98

Voorzieningen 23,03 -22,66 119,96 -38,75
Vorderingen op lange termijn 382,93

Voorraden 294,31 -282,47 284,57 -274,24
Benutting uitgestelde belastingvordering op fiscale verliezen 236,42 26,41 -760,56

Afboeking uitgestelde belastingvordering  
op vroegere fiscale verliezen 44,93 -44,93

Andere 31,65 116,37

totaal 775,32 -690,48 1.087,55 -1.432,36

Compensatie lasten en baten binnen dezelfde fiscale enti-
teiten -529,37 529,37 -278,20 278,20

Nettostaat 245,94 -161,11 809,35 -1.154,16
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tOeliCHting 23: niet in de Balans OpgenOmen reCHten en verpliCHtingen (in EUR)

2011 2010

waarden en Goederen van derden aanGehouden  
door de vennootschap 29.187 49.807

Building en installatie Dhavons 29.187 49.807

Garanties Gesteld door derden voor rekeninG  
van de vennootschap 15.370 15.370

Garanties verleend aan douane en accijnzen 15.370 15.370

aanGeleGde Garanties voor rekeninG van derden 6.283.811,49 8.069.344

Interest Rate Swap van 4.200.000 € - vervaldatum eind juli 2007 630.000 1.470.000

Interest Rate Swap van 2.381.818 € - vervaldatum eind juni 2017 2.381.818 0

Interest Rate Swap van 3.000.000 € - vervaldatum eind oktober 2011 0 3.000.000

Borg van Fountain Soleil 35.763 0

Borg van Fountain Ouest 740.517,49 1.100.000

Onderpand van 1 Axxor-aandeel 0 2.518

Letter of comfort aan Fountain Belgium 661.200 661.200

Letter of comfort aan Fountain Danmark 134.513 135.626

Letter of comfort aan Fountain Nord 1.700.000 1.700.000

ontvanGen waarBorGen 630.000 490.190

Passivagarantie ontvangen op aankoop van Fountain Nord 0 490190

Passivagarantie ontvangen op aankoop van FG2 480.000 0

Passivagarantie ontvangen op aankoop van Française des Eaux 150.000 0

reële Garanties op eiGen vermoGen 8.022.360 1.522.360

Volmacht tot pandvestiging op handelszaak van Fountain Belgium 550.000 550.000

Onderpand op handelsfonds van Fountain 3.412.500 0

zekerheidsstelling van de effecten van Fountain Nord 217.630 217.630

zekerheidstelling van de effecten Fountain Est en Fountain Sud-Est 3.087.500 0

zekerheidstelling van het handelsfonds Cofy                                                                                           104730 104.730

Hypothecaire inschrijving - aankoop gebouw 17                                                                                                           150.000 150.000

Volmacht voor aanleg van hypotheek - gebouw 17 500.000 500.000
diverse verBintenissen 40.816,66 28.890

Recht op doorlopende opleiding 40.816,66 28.890
verBintenissen tot de verwervinG van vaste activa 351.799 351.799

Verbintenis als gevolg van de leasing van voertuigen 51.799 51.799

Verbintenis tot de verwerving van 50% van de aandelen van Fountain Soleil 300.000 300.000

alGemeen totaal 15.373.344,15 10.527.760

De borgen van filialen en de letters of comfort aan bepaalde filialen hebben betrekking op bankfinancieringen die aan de betrokken filialen toege-
kend werden. 

De Interest Rate Swaps worden vermeld met de maximale waarde van de afgedekte nominale kapitalen. 

De ontvangen passivagaranties betreffen overeenkomsten voor de overname van bedrijven. 

Het onderpand op de handelszaak van Fountain en de zekerheidstellingen van de aandelen van Fountain Est (ex Française des Eaux ) en Fountain 
Sud-Est (ex FG2) zijn het gevolg van de verkregen financieringen voor onder meer de overname van deze vennootschappen. 

 In het kader van deze financieringen verbond de Groep zich tot de naleving van volgende convenants: 

• Solvabiliteit voor minimaal 40%
• Eigen vermogen van minimum 22,5 M EUR
• Leverage ratio: maximaal 2.8 
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tOeliCHting 24: relaties met de verBOnden Ondernemingen (in K EUR)
De Groep heeft geen significante relatie met verbonden ondernemingen. 

2011 2010

met de verbonden ondernemingen 

Vorderingen op meer dan een jaar 0,00 0,00

Vorderingen op ten hoogste een jaar 0,00 0,00

met de verbonden ondernemingen waarmee een deelnemingsband bestaat en die 
niet in de consolidatie opgenomen zijn 2,11 1,49

Deelnemingen en aandelen 2,11 1,49

Vorderingen op meer dan een jaar 0,00 0,00

Vorderingen op ten hoogste een jaar 0,00 0,00

tOeliCHting 25: relaties met de verBOnden partiJen (in K EUR)

raad van Bestuur 2011 2010

Vast gedeelte 122,4 121,3

Variabel gedeelte (zitpenningen)          59,0        31,8 

totaal 181,4 153,1

De vaste bezoldigingen omvatten een bedrag van 20,9 K EUR met betrekking tot de prestaties als algemeen secretaris en bestuurder van de heer 
Alain Englebert, die werden gefactureerd met een contract van de vennootschap ICmL nv, een bedrag van 30,3 K EUR dat aan de heer Pierre 
Vermaut werd betaald als vergoeding, en een bedrag van 71,2 K EUR dat werd betaald op basis van de factuur door de vennootschap Vermaut 
P mgt Co bvba, op grond van het contract. 

Bezoldiging van het management committee 2011 2010

voordelen op korte termijn (lonen, premies, enz.) 573,9 669,4

voordelen na uitdiensttreding 26,5 25,7

andere voordelen op lange termijn 0,0 0,0

voordelen verbonden aan de beëindiging van de arbeidsovereenkomsten (1) (1)

totaal 600,4 695,1

De bovenstaande bedragen zijn brutobedragen, vóór de toepassing van de bedrijfsvoorheffing en de sociale-zekerheidsbijdragen.  

De voordelen op korte termijn omvatten 7 maanden ereloon van de CEO voor een bedrag van 152 K EUR.

De voordelen na uitdiensttreding bestaan uit de verzekeringspremies leven en overlijden die worden gestort aan de instellingen die deze risico’s 
verzekeren. 

De voordelen verbonden aan de beëindiging van de arbeidsovereenkomst sub (1) zijn: 

• Voor de CEO: 17 maanden ereloon, geïndexeerd volgens contract, of 435 K EUR die volledig werd gestort in het tweede halfjaar van 2011
• Voor de andere leden van het management: volgens de wettelijke bepalingen.
zoals werd gemeld op 26 juli 2011, heeft de Raad van Bestuur van Fountain op die datum een einde gemaakt aan de contracten die Fountain NV 
bonden aan Syren b.v.b.a, CEO van de Groep, vertegenwoordigd door Pascal Wuillaume, en aan de vennootschappen Hawthorne management 
(Europe) Ltd en Hawthorne management s.à r.l.. De beslissing om een punt te zetten achter deze samenwerking is toe te schrijven aan menings-
verschillen over de uitstippeling van de strategie van de vennootschap. In dat opzicht betaalde de Groep vergoedingen voor contractbeëindiging 
uit van 435 K EUR.

Syntegra Capital Fund I, LP (Londen) heeft 30,2% van het kapitaal in handen, maar heeft geen enkele contractuele relatie met de vennootschap-
pen van de Groep.

tOeliCHting 26: geBeUrtenissen die ziCH na de aFslUiting vOOrdeden
Op 19 april 2012 verwierf  de vennootschap Fountain France de 50% aandelen van de vennootschap Fountain Soleil die de Groep nog niet in 
bezit had, wat haar de volledige controle over dit filiaal geeft. 

De fiscale controle die de vennootschap Fountain onderging, kan eventueel leiden tot een bijkomende belastingaanslag op het op 327,7 K EUR 
geraamde resultaat op verschillende transacties die in de vorige boekjaren plaatsvonden. Op 31 december 2011 werd het, gezien de aard van 
de transacties in kwestie, niet nodig bevonden om een voorziening aan te leggen. 

tOeliCHting 27: aanvUllende inFOrmatie Over de verwervingen 
De resultaten 2011 omvatten de integratie over 7 maanden, vanaf 1 juni 2011, van de vennootschappen Française des Eaux en FG2 die op het 
eind van het eerste halfjaar 2011 werden verworven. In de loop van het tweede halfjaar van 2011 verwierf de Groep twee klantenportefeuilles in 
het zuidoosten van Frankrijk. Deze twee klantenportefeuilles werden opgenomen in ons filiaal Fountain Ile de France bij de divisie Lyon. 

Eind 2009 richtte de Groep ook een filiaal op onder de naam Fountain Distributie Nederland, die in 2010 startte met haar activiteiten. Haar resul-
taten werden geconsolideerd vanaf 1 januari 2010. 

In 2010 verwierf Fountain Distributie Nederland twee klantenportefeuilles, de eerste op 1 februari 2010 en de tweede op 30 september 2010. 
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tOeliCHting 28: aanvUllende inFOrmatie Over de BedriJFsCOmBinaties 
zoals eerder gemeld, verwierf de Groep op 1 april 2011 een klein bedrijf in de buurt van Lyon, en op 30 juni 2011 nog een ander klein bedrijf in 
de regio van Grenoble.

Op 1 juni nam de Groep 100% van de aandelen van de vennootschappen FG2 s.a.s. en Française des Eaux s.a.s. over, die respectievelijk gele-
gen zijn in de regio van Lyon en van Nancy en die beide actief zijn in de distributie van warme dranken in bedrijven en meer bepaald in de sector 
van de Automatische Distributie (Vending). Deze twee bedrijven boeken een jaarlijkse omzet die globaal op ongeveer 6 m EUR wordt geraamd. 
De verworven activa en passiva hebben een geraamde reële waarde van (onderstaande bedragen gelden op 31 mei 2011): 

euros Fde FG2

activa 2.973.222 5.806.225

Goodwill 201.237 521.444

Handelsfonds 1.418.788 3.101.919

materiële vaste activa 1.019.629 1.639.051

Financiële vaste activa 9.215 6.719

Voorraden 40.304 178.130

Vorderingen 216.114 300.531

Actieve kasmiddelen 41.932 -4.390

Overlopende rekeningen 26.003 62.821

passiva 2.365.383 4.095.203

Voorzieningen 158.269 116.560

Passiva van uitgestelde belastingen 280.164 775.056

Schulden op lange en op korte termijn 1.926.950 3.203.587

netto-activa 607.839 1.711.022

Deze twee vennootschappen werden voor een totale prijs van 2,318 K EUR verworven. Het eerste consolidatieverschil werd toegewezen aan het 
handelsfonds en aan de voorzieningen voor risico’s en lasten. De resterende goodwill (723 K EUR) resulteert in een bijkomende prijstoeslag die 
wordt verantwoord door de waardering van het klantenbestand en de toekomstige verwachte rentabiliteit. 

Op 31 december 2011 zijn de resultatenrekeningen van deze twee bedrijven over de 7 maanden van juni tot december 2011 door globale inte-
gratie geconsolideerd in de resultaten van de Fountain-Groep en hun bijdrage beloopt -350 K EUR. Als de vennootschappen op 1 januari 2011 
waren verworven, zou het geraamde resultaat op -524 K EUR liggen. 

Deze vennootschappen werden verworven met een bankfinanciering bij Fountain NV. Er werd geen enkel eigenvermogeninstrument uitgegeven. 

De IFRS-norm 3 maakte mogelijk om de boeking op 30 juni 2011 in verband met de weergave van de activa en passiva die verworven werden bij 
de acquisities FG2 en FDE op 31 mei 2011 tegen hun reële waarde, op 31 december 2011 te herzien (er is een termijn van 12 maanden vanaf 
de overname van de controle toegelaten om de bestemmingen en ramingen die in dat kader gebeurden, te herzien). Aldus werden, in toepassing 
van de normen IAS 17 (leaseovereenkomsten – huurovereenkomsten) en IAS 18 (opbrengsten)  de contracten voor de verkoop van machines 
aan een bancaire tussenpersoon voor verhuur aan de eindklanten, met mogelijkheid tot verhaal bij de Groep bij falen van de eindklant, op 31 
december 2011 beschouwd als huurcontracten met een zelfde duur als de contracten tussen de bancaire tussenpersoon en de klanten. Bijge-
volg werd op 31 december 2011 volgende aanpassing van de beginstaat op de acquisitiedatum van 31 mei 2011 geboekt: de machines waarop 
deze contracten betrekking hebben, blijven op de actiefzijde van de balans geboekt en worden afgeschreven op basis van de waarderingsregels 
van de Groep, en de opbrengst uit de verkoop van deze contracten wordt verwerkt als een financieringsschuld die bestaat uit de geactualiseerde 
toekomstige huurgelden, waarvan de aanzuivering in de tijd wordt vastgesteld door opname van de huurinkomsten uit deze contracten. Deze her-
werking kreeg materiaal vorm door de opname van de machines bij de materiële activa voor een nettowaarde van 2.330 K EUR, een uitgestelde 
belastingvordering van 422 K EUR, een financiële schuld  op meer dan een jaar van 2.814 K EUR, een financiële schuld op minder dan een jaar 
van 755 K EUR en een tegenboeking van een vermindering van de overgedragen resultaten op 31 mei 2011 van 817 K EUR. 

Daarnaast merkt de Groep, voor de raming van de waarde van de toegewezen handelsfondsen na de bepaling van de eerste consolidatiever-
schillen op de operaties, een bedrag aan dat in euro wordt uitgedrukt en overeenkomt met 6 maanden omzet voor de klassieke diensten van 
het type OCS. In de context van de acquisitie van de 2 vennootschappen FG2 en Française des Eaux, gezien deze vennootschappen diensten 
aanbiedt die als automatische distributie of vending worden bestempeld, overeenkomstig de marktnormen, werd beslist om dergelijk handels-
fonds te waarderen op basis van 12 maanden omzet. Daaruit volgt dat de toewijzing van het eerste consolidatieverschil aan het handelsfonds op 
de datum van de verwerving van de vennootschap, op 31 december 2011 werd aangepast op basis van 12 maanden omzet, wat neerkomt op 
een bedrag van 4.446 K EUR.

Naar aanleiding van de impairment test op de immateriële vaste activa werd een bijzondere waardevermindering van 291 K EUR geboekt op de 
resterende goodwill van de twee vennootschappen (zie Toelichting 3 – Immateriële vaste activa). 
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tOeliCHting 29: HerClassiFiCaties na de aFslUiting 
Geen 

tOeliCHting 30: transaCties met verBOnden partiJen UitgevOerd Onder andere dan de 
marktvOOrwaarden 
Overeenkomstig het koninklijk besluit van 10 augustus 2009 strekkende tot wijziging van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering 
van het Wetboek van Vennootschappen en van het koninklijk besluit van september 1983 tot bepaling van de minimumindeling van het algemeen 
rekeningstelsel, wordt na onderzoek en analyse bevestigd dat de Groep geen transacties met verbonden partijen uitvoerde onder andere dan de 
marktvoorwaarden. Daarnaast wordt na analyse door de vertegenwoordigers van het auditcomité en van het benoemings-/bezoldigingscomité 
bevestigd dat de Groep geen bezoldiging uitbetaalde aan haar bedrijfsleiders onder andere dan de marktvoorwaarden.

tOeliCHting 31: risiCOBeHeer 
De Groep heeft een methode uitgewerkt om de risico’s te bepalen en te beoordelen en om maatregelen vast te leggen om deze risico’s te ver-
kleinen en de resterende risico’s te beoordelen. Deze analyse wordt periodiek herbekeken en bijgesteld met aanpassingen van de maatregelen 
om de risico’s te beperken. 

Door haar activiteiten in de verkoop, verhuur en terbeschikkingstelling van machines voor koude en warme dranken op basis van gevriesdroogde 
producten of producten in bonen, is de Groep blootgesteld aan voedingsrisico’s. In dat opzicht neemt de Groep enkel producten af van gecer-
tificeerde leveranciers en doet de producten geen enkele behandeling ondergaan, buiten een herverpakking in bepaalde gevallen, volgens de 
geldende normen. De Groep verkoopt nu trouwens enkel drankautomaten die door gespecialiseerde leveranciers worden gefabriceerd, in toe-
passing van de vereiste normen voor de landen waar deze machines op de markt worden gebracht. 

Voor de bevoorrading in producten en machines wordt in bepaalde gevallen samen met de leveranciers een vaste prijs bepaald voor periodes 
van maximaal een jaar. 

De vennootschap verhuurt en stelt drankautomaten ter beschikking van haar klanten die haar eigen activa blijven. Het risico van verlies en bescha-
diging van deze machines wordt ingeperkt door een geregelde opvolging van de contracten van de machines die bij de klanten worden geplaatst 
en door regelmatige bezoeken van de verkopers van de producten en van de onderhoudstechnici bij de klanten. 

Omdat de omzet bij een zeer groot aantal klanten wordt geboekt, maar telkens voor kleine bedragen, kan het risico dat de vorderingen niet worden 
geïnd binnen de redelijke perken gehouden worden door de toepassing van procedures voor de geregelde opvolging van de invordering van deze 
vorderingen. Bijgevoel dekt de Groep haar vorderingen niet in tegen het risico van financieel falen van haar klanten. 

De vennootschap doet een beroep op externe financieringen bij financiële instellingen zoals banken. De schuldenlast van de Groep is redelijk ten 
opzichte van haar balansstructuur. Deze financieringen worden aangegaan met een vaste of met een variabele rentevoet. Voor de financieringen 
met variabele rentevoet dekt de Groep het risico grotendeels af met IRS-contracten. In dat opzicht dekt de Groep haar rentevoetrisico deels af 
IRS, voor een nominaal bedrag van 4,2 m EUR en 2,2 m EUR met respectievelijke vervaldatum in juli 2012 en juni 2017. 

Omdat de Groep hoofdzakelijk actief is in de landen van de eurozone, met uitzondering van haar filiaal in Denemarken, stelt de blootstelling aan 
het wisselkoersrisico niet veel voor en werd dus op dat vlak geen enkele afdekking aangegaan. 

De aansluiting van alle filialen op één enkel gecentraliseerd informaticasysteem maakt de Groep afhankelijker van de goede werking en de bevei-
liging van dit systeem en van de beschikbaarheid van de gegevens die erin zijn opgeslagen. Bijgevolg worden de systemen voor de opslag, de 
ontdubbeling en de heropstart van het systeem bij een ernstige ramp momenteel herbepaald en versterkt. 

agenda van de aandeelHOUder 

date

Kwartaalinformatie 1ste kwartaal 2012 maandag 30 april 2012

Algemene vergadering Dinsdag 29 mei 2012

Betaling dividenden onder voorbehoud van de beslissing van de algemene vergadering Juni 2012 

Halfjaarinformatie op 30 juni 2012 Vrijdag 31 augustus 2012

Kwartaalinformatie derde kwartaal 2012 Eind oktober 2012

Bekendmaking van de jaarresultaten 2012 midden maart 2013
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mAATSCHAPPELIJKE JAARREKENINGEN VAN 
2011 (INGEKORTE VERSIE)

De maatschappelijke jaarrekeningen van Fountain NV (voordien Fountain Industries Europe NV) voor het boekjaar 2011 worden in verkorte vorm opgeno-
men, overeenkomstig artikel 105 van het Wetboek van Vennootschappen.

Overeenkomstig de Belgische wet op de handelsvennootschappen worden het beheerverslag en de statutaire jaarrekeningen van de vennootschappen 
evenals het verslag van de Commissaris neergelegd bij de Nationale Bank van België en bewaard op de zetel van de vennootschap, waar ze ter bes-
chikking zijn van de aandeelhouders. 

De Commissaris leverde een verklaring zonder voorbehoud af over de maatschappelijke rekeningen van Fountain NV.

1. statUtaire Balans na verdeling 

(in k eur) 2011 2010

vaste activa 50.215 51.395

i. vestigingskosten 0 0

ii. immateriële vaste activa 424 716

iii. materiële vaste activa 925 1.188

iv. Financiële vaste activa 48.867 49.491

vlottende activa 6.780 6.911

v. vorderingen op meer dan een jaar 0 0

vi. voorraden, Bestellingen in uitvoering 1.841 1.929

vii. vorderingen op ten hoogste een jaar 3.966 4.636

viii. Geldbeleggingen 0 0

iX. liquide middelen 784 219

X. overlopende rekeningen 189 127

totale activa 56.995 58.305

(in k eur) 2011 2010

eiGen vermoGen 40.618 44.728

i. Geplaatst kapitaal 23.556 23.556

ii. uitgiftepremie 107 107

iii. herwaarderingsmeerwaarden

iv. reserves 5.403 5.403

v. overgedragen winst 11.553 15.662

vi. kapitaalsubsidies

voorzieninGen, uitGestelde BelastinGen 51 53

vii. a. voorzieningen voor risico's en lasten 51 53

vii. B. uitgestelde belastingen 0 0

schulden 16.326 13.524

viii. schulden op meer dan een jaar 3.080 3.552

iX. schulden op ten hoogste een jaar 13.228 9.928

X. overlopende rekeningen 18 44

totale passiva 56.995 58.305
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2. statUtaire resUltatenrekening (na bestemming)

(in k eur) 2011 2010

i. BedriJFsopBrenGsten 14.884 15.273

A. Omzet 13.943 14.959

B.  Wijziging in de voorraad goederen in bewerking, gereed product en in 
de bestellingen in uitvoering (toename +, afname -) -526

C. Geproduceerde vaste activa 3 0

D. Andere bedrijfsopbrengsten d'exploitation 938 840

ii. BedriJFskosten 13.656 13.169

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 8.231 8.395

B. Diensten en diverse goederen 2.698 2.181

C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.813 1.799

D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op vaste activa (toevoegingen 
+, terugnemingen -) 765 1.053

E. Afschrijvingen en waardeverminderingen op 81 -396

F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen +, terugnemingen -) -2
G. Andere bedrijfskosten 70 138

iii. BedriJFswinst (-verlies) 1.228 2.103

iv. Financiële opbrengsten 247

v. Financiële kosten -496

vi. winst (verlies) uit Gewone BedriJFsuitoeFeninG 1.024 1.854

vii. uitzonderlijke opbrengsten 0

viii. uitzonderlijke kosten 0

iX. winst (verlies) voor BelastinGen -2.275 1.854

iX.bis overboeking naar/onttrekking aan de 
uitgestelde belastingen en de fiscale laten-
ties 

X. Belastingen op het resultaat -374 -582

Xi. winst (verlies) over het BoekJaar -2.649 1.272

Xii. overboeking naar en onttrekking aan de belastingvrije reserves 

Xiii. te Bestemmen winst (verlies) -2.649 1.272

A. Toevoeging aan de wettelijke reserve 0 -64

B. Toevoeging aan de andere reserves

C. Dividend -1.461 -1.461

D. Over te dragen 11.552 15.662
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3. HistOriek van Het kapitaal

aantal aandelen totaal aantal 
aandelen

Bedrag van het 
kapitaal

a. Geplaatst kapitaal

23-maart-72 Oprichting van de vennootschap 600 600 600.000 BEF

26-sep-80 Invoeging van reserves in het kapitaal 0 600 5.000.000 BEF

24-dec-86 Kapitaalverhoging 12 612 5.100.000 BEF

Kapitaalvermindering -580 32 266.675 BEF

Invoeging van reserves in het kapitaal 0 32 1.250.000 BEF

15-feb-95 Split van de aandelen; 125 nieuwe voor 1 oud 0 4.000 1.250.000 BEF

19-dec-97 Kapitaalverhoging 1.328.000 1.332.000 416.250.000 BEF

24-maart-99 Kapitaalverhoging (uitoefening van warrants) 88.730 1.420.730 490.525.883 BEF

27-apr-99 Kapitaalverhoging (IPO) 250.000 1.670.730 576.842.176 BEF

Invoeging van reserves in het kapitaal 0 1.670.730 1.055.284.483 BEF

Omzetting van het kapitaal in euro 0 1.670.730 26.159.819,01 EUR

26-dec-01 Schrapping van aandelen (54.770) 1.615.960 26.159.819,01 EUR

16-aug-06 Kapitaalvermindering 1.615.960 22.927.899,01 EUR

16-mei-08 Kapitaalverhoging (uitoefening van warrants) 44.400 1.660.360 23.355.772,98 EUR

B. niet-Geplaatst toeGestaan kapitaal 

Buitengewone Algemene Vergadering van 24 maart 1999 bevestigd voor 5 jaar door de Buitengewone Algemene 
Vergadering van 30 mei 2001, van 14 december 2006 en van 25 mei 2009 7.500.000,00 EUR

4. eFFeCtenpOrteFeUille

aantal aangehouden 
aandelen 

Fractie van 
het kapitaal

eigen vermogen 
op 31 december (1)

resultaat  
van 2011

Fountain France SAS 6 0,57% 13563,143 KEUR 843,14 KEUR

Fountain International NV 1 0,08% 1619,379 KEUR 411,228 KEUR

Fountain Netherlands Holding BV 60 000 100,00% 19027,291 KEUR 506,305 KEUR

PROFIEL
De Fountain-Groep is aanwezig in Frankrijk, België en Nederland en ook in andere Europese landen en enkele landen buiten Europa. ze com-
mercialiseert machines die koffie en andere dranken bedelen, hoofdzakelijk voor bedrijven. De Groep verdeelt haar producten via haar filialen, 
maar ook via een netwerk van zelfstandige distributeurs. 

BESCHRIJVENDE GEGEVENS EN 
CONFORmITEITSVERKLARING
De vennootschap Fountain (de «vennootschap») is een naamloze vennootschap met maatschappelijke zetel in België, 17 avenue de l’Artisanat 
in 1420 Eigenbrakel (Ondernemingsnummer 0412.124.393). 

De geconsolideerde jaarrekeningen van de vennootschap voor de boekjaren eindigend op 31 december 2010 en 31 december 2011, 
omvatten de vennootschap en haar filialen (de «Groep») en de belangen van de Groep in de gemeenschappelijke ondernemingen en de 
geassocieerde ondernemingen. De Raad van Bestuur heeft op 16 maart 2012 zijn goedkeuring gegeven aan de bekendmaking van de 
geconsolideerde rekeningen. 

VERKLARING
De Heer P. Vermaut, Voorzitter en de heer E. Dienst CFO verklaren als 12 van het KB van 14 november 2007 en voor zover zij weten, dat de 
geconsolideerde financiële staten die werden opgesteld volgens de «International Financial Reporting Standards» (IFRS), een getrouw beeld 
geven van het vermogen, van de financiële toestand en van de resultaten van Fountain NV en van de ondernemingen die in de consolidatie-
kring opgenomen zijn. 

ze verklaren tevens dat het beheerverslag, voor zover zij weten, een getrouwe uiteenzetting geeft van de evolutie van de activiteiten, de resul-
taten en de situatie van de emittent en van de ondernemingen die in de consolidatiekring opgenomen zijn, en tevens de belangrijkste risico’s 
en onzekerheden waar ze mee te maken krijgen, beschrijven.
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BIJLAGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE 
JAARREKENINGEN OVER 2011
WAARDERINGSREGELS VAN TOEPASSING OP DE GECONSOLIDEERDE 
JAARREKENINGEN
1. de COnsOlidatiekring
Alle vennootschappen waarvan de Groep de controle heeft, wat het geval is indien zij meer dan 50 % van het kapitaal in handen heeft of de 
meerderheid in de beslissingsorganen, worden geconsolideerd volgens de globale integratiemethode. De vennootschappen waarin de Groep 
een belangrijke deelneming bezit zonder nochtans de totale controle te bezitten, worden geïntegreerd volgens de equity-methode. 

De vennootschap Fountain Ile-de-France heeft op 1 april 2011 een eerste klantenportefeuille verworven van een onafhankelijke verdeler van 
Fountain-producten in de regio van Lyon, en een tweede klantenportefeuille op 30 juni 2011 van een andere onafhankelijke verdeler van 
Fountain-producten in de regio van Grenoble. De geconsolideerde resultaten 2011 omvatten de resultaten van deze 2 portefeuilles sinds hun 
overnamedatum. 

Op 1 juni 2011 verwierf de vennootschap Fountain France 100% van de aandelen die het kapitaal vormden van de vennootschappen Fountain 
Est (vroeger Française des Eaux) bij Nancy en Fountain Sud-Est (vroeger FG2) bij Lyon. De geconsolideerde resultaten op 31 december 2011 
omvatten het resultaat over 7 maanden van deze globaal geïntegreerde vennootschappen sinds hun acquisitiedatum. 

De vennootschappen waarin de Groep een weinig significante deelneming heeft of waarvan de bijdrage tot de Groep immaterieel is, worden 
niet geconsolideerd. Het gaat om: 

•  Fountain Consumer Appliances Ltd, gevestigd in madras, India, waarin de Groep een deelneming van 17,98% heeft, en waarover de 
Groep geen enkele financiële informatie heeft;

•  Fountain sud sarl, gevestigd in zuid-Frankrijk, die haar activiteit stopzette en in vereffening is, en waarvan de Groep 100% van de 
aandelen bezit; 

•  Fountain coffee systems Finland oy, gevestigd in Helsinki, Finland, inactief sinds eind 2004, en waarvan de Groep 100% van de aan-
delen in handen heeft; 

•  Fountain USA Inc, opgericht in 2005 en gevestigd in Chicago, voor 100 % in bezit van de Groep, maar niet geconsolideerd wegens niet 
significant.

2. COnsOlidatieCriteria
De resultaten worden afgesloten vóór resultaatverwerking. 

De onderlinge rekeningen tussen de vennootschappen van de Groep werden uitgesloten uit de geconsolideerde rekeningen. Eventuele divi-
denden tussen de vennootschappen van de Groep werden verwijderd uit de geconsolideerde resultatenrekening. Net zo werden de lasten en 
opbrengsten gerealiseerd tussen vennootschappen van de Groep verwijderd uit de geconsolideerde resultatenrekening. 

met het oog op een snellere verwijdering van de onderlinge verrichtingen tussen vennootschappen, noteren de vennootschappen van de 
Groep hun verrichtingen tegen een vaste budgettaire valutawisselkoers. De afwijkingen die deze methode kan veroorzaken tussen de bevoor-
radingskosten (en bijgevolg de brutomarge) en de financiële lasten worden gecorrigeerd bij de consolidatie. 

3. BOekHOUdmetHOdes
De waarderingsregels die op 31 december 2011 werden toegepast, zijn dezelfde als deze die eind december 2010 gehanteerd werden, met 
uitzondering van de punten die hierna uiteengezet worden. 

De gebruikte machines in magazijn worden voortaan onder de materiële vaste activa geboekt en worden lineair afgeschreven in drie jaar, vanaf 
hun aankoopdatum. zo werden de gebruikte machines op voorraad overgeboekt naar de rubriek materiële vaste activa voor een brutowaarde 
van 472 K EUR. De bestaande voorzieningen op voorraden op deze machines van 210 K EUR werden tegengeboekt in de resultatenrekening 
en er werd een uitzonderlijke toevoeging aan de afschrijvingen geboekt voor een bedrag van 450 K EUR. Daaruit volgt een niet-recurrente 
nettolast in de resultatenrekening van 240 K EUR op 31 december 2011.

Gezien de evolutie van het Frans wettelijk stelsel werd op 31 december 2011 een nieuwe hypothese aangemerkt voor de berekening van de 
voorzieningen voor vertrekvergoedingen bij pensioen in Frankrijk. Vroeger hanteerde de Groep een berekeningsmethode op basis van een 
hypothese van 75% vrijwillige vertrekken en 25% vertrekken met pensioen (wat in feite op een ontslag neerkomt). Op 31 december 2011 
paste de Groep, overeenkomstig de Franse principes ter zake, een berekeningsmethode toe op basis van een hypothese van 100% vrijwillige 
vertrekken op de leeftijd van 65 jaar, of vroeger bij een volledige loopbaan op die datum. Deze wijziging in de boekhoudkundige raming voor 
de geconsolideerde rekeningen op 31 december 2011 leidt, vóór uitgestelde belastingen, tot een tegenboeking van een voorziening van 72 
K EUR.

De IFRS-norm 3 maakt mogelijk om de boeking op 30 juni 2011 in verband met de weergave, tegen hun reële waarde, van de activa en pas-
siva die verworven werden bij de FG2- en FDE-acquisities van 31 mei 2011, op 31 december 2011 te herzien. Een termijn van 12 maanden 
vanaf de overname van de controle is inderdaad toegestaan om de bestemmingen en ramingen in het kader van die overname te herzien. 

zo werden op 31 december 2011, in toepassing van de normen IAS 17 (Leaseovereenkomsten-huurovereenkomsten) en IAS 18 (Opbreng-
sten), de contracten voor de verkoop van machines aan een bancaire tussenpersoon voor verhuur door deze laatste aan de eindklanten, met 
de mogelijkheid tot verhaal door de bancaire tussenpersoon op de Groep in geval van falen van de eindklant, beschouwd als huurcontracten 
met een gelijke duur als de contracten tussen de bancaire tussenpersoon en de klanten. Bijgevolg werd op 31 december 2011 volgende 
aanpassing aan de beginstaat op de overnamedatum op 31 mei 2011 genoteerd: de machines waarop deze contracten betrekking hebben, 
werden verder geboekt op de actiefzijde van de balans en afgeschreven volgens de waarderingsregels van de Groep en de opbrengst van de 
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verkoop van deze contracten werd geboekt als een financieringsschuld die bestaat uit de geactualiseerde toekomstige huurgelden waarvan 
de aanzuivering in de tijd vastgesteld wordt door de opname van de huurinkomsten uit deze contracten. Deze herwerking kreeg materieel vorm 
door de opname van machines onder de materiële vaste activa voor een nettowaarde van 2.330 K EUR, van een actieve uitgestelde belasting 
voor 422 K EUR, van een financiële schuld op meer dan een jaar van 2.814 K EUR, van een financiële schuld op minder dan een jaar van 755 
K EUR en als tegenboeking een vermindering van de overgedragen resultaten op 31 mei 2011 van 817 K EUR. 

Daarnaast merkt de Groep voor de raming van de waarde van de handelsfondsen, die bestemd werden na de bepaling van de verschillen uit 
eerste consolidatie op de verrichtingen, een bedrag aan dat in euro uitgedrukt is en overeenkomt met 6 maanden omzet voor de klassieke 
diensten van het type OCS. In de context van de overname van de 2 vennootschappen FG2 en Française des Eaux, gezien deze vennoot-
schappen diensten leveren die als vending (automatische distributie) bestempeld worden, overeenkomstig de marktnormen, werd beslist om 
dergelijke handelsfondsen te waarderen op basis van 12 maanden omzet. Daaruit volgt dat, op 31 december 2011, de toewijzing van het 
eerste consolidatieverschil aan het handelsfonds op de datum van de verwerving van de vennootschap werd aangepast op basis van 12 
maanden omzet, of voor een totaal bedrag van 4.446 K EUR. 

Voor de waardeverminderingstests op de activa werd voor de berekening van het percentage voor de actualisering van de toekomstige stro-
men de gewogen gemiddelde kapitaalkost gehanteerd. Deze laatste wordt berekend als het gemiddelde percentage van de kapitaalkost en 
van de kost van de financiële schuld, gewogen tussen de kapitalisatiewaarde van de aandelen van de vennootschap op basis van de beurs-
koers op de afsluitingsdatum en het bedrag van de financiële schuld van de Groep op die zelfde afsluitingsdatum. De kapitaalkost wordt bere-
kend als het risicoloos percentage op de laatste Belgische staatsleningen op 10 jaar, vermeerderd met de nettorisicopremie van de Belgische 
markt, aangepast met de betacoëfficiënt van het aandeel van de vennootschap Fountain op de Euronext-markt. Deze laatste twee gegevens 
worden meegedeeld door een onafhankelijke gespecialiseerde financiële instelling. 

4. COnsOlidatieprinCipes
De geconsolideerde rekeningen omvatten de rekeningen van FOUNTAIN NV (Fountain Industries Europe S.A./N.V. of FIESA) evenals die van 
alle ondernemingen die ze rechtstreeks of onrechtstreeks controleert, na verwijdering van de wederzijdse transacties. De geconsolideerde 
rekeningen worden voorbereid conform de regels van de IFRS (International Financial Reporting Standards) en de interpretaties gepubliceerd 
door het IFRIC (International Financial Reporting Interpretation Committee). In het geval elementen van de activa, passiva of van de resultaten 
van de financiële staten van de ondernemingen opgenomen in de consolidatie niet volgens de internationale normen gewaardeerd werden, 
worden ze herwerkt zoals de consolidatie noodzaakt. 

Voor de geassocieerde ondernemingen gebeurt dergelijke herwerking enkel voor zover de informatie beschikbaar is. 

a. Filialen
Een filiaal is een vennootschap gecontroleerd door de Groep. Het criterium om te bepalen of de Groep de controle heeft over een vennoot-
schap is het vermogen dat de Groep heeft om het financieel en bedrijfsbeleid van de vennootschap in kwestie te leiden, met het doel voordeel 
te halen uit haar activiteiten. 

B. Geassocieerde vennootschappen
Geassocieerde vennootschappen zijn ondernemingen waarin de Groep een belangrijke invloed uitoefent op de financiële en bedrijfsbeslis-
singen, zonder ze daarom te controleren. 

In principe is dit het geval indien de Groep tussen 20 en 50% van de stemrechten bezit. 

In het geval dat een optie op de aankoop van effecten verbonden is met een deelneming in een geassocieerde vennootschap en indien deze 
optie de Groep potentieel en onvoorwaardelijk in staat stelt om de meerderheid van de stemrechten in handen te hebben, wordt deze geas-
socieerde vennootschap vanaf dan als een filiaal beschouwd en geconsolideerd volgens de methode van de globale integratie. 

c. GloBale inteGratie
De filialen worden geconsolideerd volgens de methode van de globale integratie. 

d. eQuity-methode
De geassocieerde vennootschappen worden opgenomen volgens de equity-methode. Als het geval zich voordoet, wordt de boekwaarde 
van deze deelnemingen verminderd om elk niet-tijdelijk waardeverlies van iedere deelneming afzonderlijk weer te geven. Indien het aandeel 
van de Groep in het verlies van een geassocieerde onderneming de boekwaarde van de deelneming overschrijdt, wordt deze laatste evenals 
de vorderingen op lange termijn ten laste van deze geassocieerde ondernemingen herleid tot nul; de verliezen boven dit bedrag worden niet 
geboekt met uitzondering van het bedrag van de verbintenissen van de Groep jegens deze ondernemingen. 

e. uit de consolidatie uitGesloten vennootschap
Een vennootschap wordt uitgesloten uit de consolidatie in geval de controle bestemd is om tijdelijk te zijn of indien de vennootschap onder-
worpen is aan langdurige en sterke restricties die haar vermogen om middelen over te dragen aan de moedermaatschappij in belangrijke mate 
beperken. De vennootschappen waarvan de bijdrage tot de Groep immaterieel is, zijn eveneens uitgesloten. 

De lijst van de filialen en de geassocieerde vennootschappen van de Groep is als bijlage opgenomen. 

F. vreemde valuta
Bij de consolidatie worden alle bestanddelen van het actief en passief, zowel de monetaire als de niet-monetaire, de rechten en verbintenissen 
van de geconsolideerde vennootschappen omgezet in euro aan de slotkoers van elke vreemde munt. 

De opbrengsten en lasten worden omgezet in euro aan de gemiddelde koers over het boekjaar van elke vreemde munt. 

Als het geval zich voordoet, worden de hieruit resulterende omrekeningsverschillen opgenomen in het eigen vermogen onder de rubriek 
“omrekeningsverschillen”. Deze cumulatieve verschillen worden geboekt in het resultaat bij de overdracht van de betreffende vennootschap. 
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5. BOekHOUdregels

a. vaste activa
Indien zich gebeurtenissen of veranderingen in de omstandigheden voordoen die ertoe leiden dat de intrinsieke waarde (gebruikswaarde of 
realiseerbare waarde) van een vast actief, zowel materieel als immaterieel, onder zijn nettoboekwaarde kan gaan, voert de Groep systematisch 
een waardeverminderingstest uit. 

In het geval dat deze waardeverminderingstest aantoont dat de nettoboekwaarde van het vast actief hoger is dan zijn economische waarde 
en geen enkel specifiek element bewijst dat dit verschil tijdelijk is, wordt de nettoboekwaarde teruggebracht tot zijn economische waarde door 
middel van de boeking van een last over die periode. 

B. immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa zullen enkel in de rekeningen worden opgenomen onder de dubbele voorwaarde dat er een waarschijnlijk recht-
streeks economisch voordeel voor de onderneming uit voortvloeit, en dat de kost van het immaterieel actief op betrouwbare wijze bepaald 
kan worden. 

De latere uitgaven uit hoofde van immateriële vaste activa zullen enkel opgenomen worden in de balans indien ze de toekomstige economi-
sche voordelen van het specifiek actief waar ze betrekking op hebben, verhogen. Alle andere kosten zullen in de lasten opgenomen worden. 

c. vestiGinGskosten
In overeenstemming met de IFRS-normen worden de vestigingskosten sinds 1 januari 2004 niet meer geactiveerd. 

d. onderzoekskosten
De kosten voor onderzoek verricht met het doel nieuwe wetenschappelijke of technische kennis te verwerven (bijvoorbeeld marktstudies), 
worden rechtstreeks geboekt in lasten over de periode. 

e. ontwikkelinGskosten
De ontwikkelingskosten, door middel waarvan de onderzoeksresultaten effectief toegepast worden in plannen of concepten, met het doel 
nieuwe of duidelijk verbeterde producten of processen te produceren, worden alleen geactiveerd als aan alle volgende voorwaarden voldaan 
is: 

• de producten of processen zijn duidelijk identificeerbaar en hun kosten afzonderlijk en exact bepaald; 
• de technische uitvoerbaarheid van het product of het proces is bewezen; 
• het product of proces zal intern gebruikt of verkocht worden; 
• het product of proces levert een economisch voordeel op voor de Groep; 
• de middelen (bijvoorbeeld technische of financiële) noodzakelijk voor het voltooien 

van het project zijn beschikbaar. 

De ontwikkelingskosten worden lineair afgeschreven gedurende de vermoedelijke periode dat ze een economisch voordeel zullen opleveren 
en dit vanaf hun datum van beschikbaarheid. ze worden afgeschreven gedurende ten hoogste vijf jaar. 

F. octrooien en licenties
Als hun bedrag dit rechtvaardigt, worden de kosten verbonden met de registratie, invoering of aanschaffing van een octrooi, een merk of een 
licentie geboekt in activa tegen hun kostprijs min de cumulatieve afschrijvingen. ze worden lineair afgeschreven gedurende de kortste van 
de volgende opties: hetzij de eventuele contractuele duurtijd, hetzij de vermoedelijke periode gedurende dewelke het immaterieel actief een 
economisch belang zal vertegenwoordigen voor de Groep. 

De kosten verbonden met het aanschaffen van de computerlicenties voor meerdere gebruikers worden geactiveerd indien het bedrag dit 
rechtvaardigt en worden in ten hoogste drie jaar afgeschreven. 

G. handelsFondsen
De handelsfondsen (cliënteel) die het resultaat zijn van de bestemming van de verschillen in eerste consolidatie op de operaties, worden 
gewaardeerd op basis van 6 maanden omzet voor de diensten van het type OCS (Office Coffee Systems) en op basis van 12 maanden omzet 
voor de diensten van het type ‘automatische distributie’.

De handelsfondsen worden lineair afgeschreven op tien jaar. 

h. merken
De merken (handelsnamen-trademarks) waarvan de eigendom wordt verworven van derden, worden geboekt onder de immateriële activa. 
Hun levensduur wordt bepaald door de periode gedurende dewelke het cliënteel ze in herinnering zal houden zonder enige marketingonder-
steuning en wordt geacht beperkt te zijn tot tien (10) jaar. 

Vanaf dat ogenblik wordt hun aanschaffingswaarde lineair afgeschreven gedurende een periode van tien (10) jaar. 

De registratiekosten van de merken worden geboekt tijdens het boekjaar. 

i. Goodwill
De goodwill vertegenwoordigt het positieve verschil tussen de aanschaffingsprijs van een deelneming en de reële waarde van de identificeer-
bare activa, passiva en latente passiva van het filiaal in bezit of van de geassocieerde vennootschap, op de datum van hun aanschaffing. 
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De nettoboekwaarde van een goodwill is zijn waarde op de datum van aanschaffing, verminderd met de eventuele waardeverliezen genoteerd 
als gevolg van de jaarlijkse impairment tests en met de cumulatieve afschrijvingen genoteerd op 31 december 2003. In toepassing van de 
IAS-norm 36 worden de impairment tests van elke goodwill afzonderlijk berekend volgens onderstaande methode. De deelnemingen worden 
ingedeeld in kasstroomgenererende eenheden, of KGE’s, naargelang van hun activiteiten. De te testen waarden voor elke KGE omvatten de 
goodwill die erbij hoort, evenals alle materiële en immateriële activa op lange termijn, die er specifiek aan toegewezen zijn (de handelsfondsen, 
uitrusting, ter beschikking gestelde machines, machines in financiële leasing, merken,…) evenals het aandeel van de KGE in de ondersteu-
nende activa van de Groep die haar ten goede komen. Vervolgens worden de te testen waarden vergeleken met de waarde van deze KGE 
die bepaald wordt met de methode van de vrije cashflows op 5 jaar, op grond van de verwachte groeipercentages en inflatiepercentages ten 
opzichte van de economische evolutie, geactualiseerd en rekening houdend met een geactualiseerde overdrachtwaarde. Deze waarde komt 
overeen met een veelvoud van de jaarlijkse omzet. Dit veelvoud wordt bepaald op grond van de marktcriteria die op dat moment gelden. 

Als percentage voor de actualisering van de toekomstige stromen wordt de gewogen gemiddelde kapitaalkost gehanteerd. Deze laatste wordt 
berekend als het gemiddelde percentage van de kapitaalkost en van de gewogen kost van de financiële schuld tussen de kapitalisatiewaarde 
van de aandelen van de vennootschap op basis van de beurskoers op de afsluitingsdatum en het bedrag van de financiële schuld van de 
Groep op die zelfde afsluitingsdatum. De kapitaalkost wordt berekend als het risicoloos percentage op de laatste Belgische staatsleningen op 
10 jaar, vermeerderd met de nettorisicopremie van de Belgische markt, aangepast met de betacoëfficiënt van het aandeel van de vennoot-
schap Fountain op de Euronext-markt. Deze laatste twee gegevens worden meegedeeld door een onafhankelijke gespecialiseerde financiële 
instelling. 

J. materiële vaste activa
In overeenstemming met de IFRS-normen worden de materiële vaste activa enkel geactiveerd als het waarschijnlijk is dat de toekomstige eco-
nomische voordelen verbonden met dit actief naar het bedrijf zullen gaan en indien de kost van dit actief op betrouwbare wijze gewaardeerd 
kan worden. 

De materiële vaste activa worden geboekt tegen hun historische kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve waar-
deverliezen. De historische kostprijs omvat de oorspronkelijke aankoopprijs of de kostprijs van fabricatie als het gaat om geproduceerde vaste 
activa, vermeerderd met hun rechtstreekse aanschaffingskosten. 

Deze goederen worden lineair afgeschreven naargelang van hun geschatte levensduur, tot het bedrag van hun eventuele restwaarde. 

De terreinen worden niet afgeschreven. 

De door de Groep in de handel gebrachte machines in de vorm van levering in consignatie, inbewaringgeving en/of als abonnement worden 
uit voorraad gehaald en als vaste activa geboekt. ze worden gewaardeerd tegen hun laatste voorraadwaarde en lineair afgeschreven over een 
maximale periode van drie jaar. 

De latere uitgaven (herstelling en onderhoud) van een goed worden in het algemeen als een kost gedurende de periode beschouwd. Deze 
kosten zullen enkel geactiveerd worden indien ze de toekomstige economische waarde van het gebruik van het goed duidelijk boven de 
beginwaarde verhogen. In dat geval zullen de kosten afgeschreven worden gedurende de restlevensduur van het actief waarop ze betrekking 
hebben. 

De historische waarde van terreinen, evenals van gebouwen vóór afschrijvingen, maar met uitsluiting van elk ander materieel vast actief, zal, 
indien het geval zich voordoet, om de drie jaar geherwaardeerd worden door onafhankelijke, erkende experts, indien de Groep kennis geno-
men heeft van elementen die hun theoretische waarde mogelijk definitief en blijvend wijzigen. 

Een waardevermindering (negatieve herwaardering) zal eerst afgeboekt worden op de herwaarderingsreserve en als deze niet toereikend is, zal 
de herwaardering onmiddellijk als last in de periode geboekt worden, per saldo of in haar geheel. 

Ieder jaar zal het verschil tussen de afschrijving dat wordt berekend op basis van de geherwaardeerde waarde en deze die berekend wordt op 
basis van de historische waarde van het goed overgeboekt worden van de herwaarderingsreserve naar overgedragen resultaten. 

De materiële vaste activa worden als volgt afgeschreven: 

• gebouwen: 5% tot 10% per jaar 
• installaties, machines en uitrusting: 10% tot 33% per jaar 
• rollend materieel: 25% tot 33% per jaar 
• kantoormateriaal en meubilair: 10% tot 25% per jaar 
• andere materiële vaste activa: 10% tot 20% per jaar 
• ter beschikking gestelde machines: 33% per jaar.

k. leasinGs
De financiële-leasingcontracten waarvoor de Groep bijna alle risico’s en voordelen die eigen zijn aan de eigendom van het leasinggoed draagt, 
worden in de balans opgenomen tegen de actuele aflossingswaarde bij het in werking treden van het financiële-leasingcontract en ingeschre-
ven als materiële vaste activa. In het tegenovergestelde geval worden de leasingkosten beschouwd als bedrijfskosten en als last geboekt over 
de periode. 

De aflossingen worden gedeeltelijk beschouwd als financiële lasten en gedeeltelijk als aflossing van de leasingschuld; aldus bestaat tijdens de 
ganse duur van het contract een constante rentelast overeenkomstig met het af te lossen kapitaal. 

De financiële lasten worden rechtstreeks geboekt ten laste van het resultaat van de periode. 

De regels voor de afschrijving en de levensduur volgen het betreffende type actief. Nochtans, als de duur van het leasingcontract korter is dan 
de levensduur van het leasinggoed en het, gezien de omstandigheden, niet noodzakelijk waarschijnlijk is dat het goed zal behouden blijven 
binnen de vaste activa van de vennootschap aan het einde van het contract, zal het goed afgeschreven worden op de duur van het contract. 
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De betalingen onder het stelsel van bedrijfsleasing worden op lineaire basis geboekt in lasten over de duur van het contract. 

l. voorraden
De waarde van de voorraden wordt bepaald door toepassing van de methode van de gewogen gemiddelde prijzen. 

Indien de producten inbegrepen in de voorraden het voorwerp uitmaakten van interne verkopen binnen de Groep, wordt hun inventariswaarde 
teruggebracht tot hun kostprijs, net alsof deze verkopen zouden plaatsgehad hebben tegen kostprijs. Voor deze eliminatie van marges op 
voorraden worden de fiscale lasten van het boekjaar gecorrigeerd, indien dit gerechtvaardigd is. 

i. grondstoffen, Halfafgewerkte producten en afgewerkte producten

Sinds een aantal jaren fabriceert de Fountain-Groep geen drankautomaten meer. Tot 31 december 2009 en op 30 juni 2010 werden de grond-
stoffen, de halfafgewerkte producten en de afgewerkte producten nog apart van de goederen opgenomen in individuele rubrieken. Gezien de 
behandeling beperkt blijft tot herverpakking van de grondstoffen, worden deze laatste en de halfafgewerkte verpakkingen sinds 31 december 
2010 als goederen beschouwd en in deze rubriek geboekt. 

De producten die de Groep op de markt brengt, zijn machines (drankautomaten) en consumptiegoederen. 

ii. goederen

De goederen zijn de machines en consumptiegoederen die de Groep aankoopt voor wederverkoop op de markt, eventueel na herverpakking. 

De kostprijs van de goederen omvat de aankoopkosten desgevallend verhoogd met een aandeel interne of externe standaardkosten voor 
herverpakkking. Dit aandeel wordt jaarlijks bevestigd op basis van de reële gegevens van het laatste afgesloten boekjaar.

iii. waardeverminderingen

Het percentage van de waardeverminderingen wordt berekend op een geconsolideerde basis van de voorraad en van de voorraadbewegin-
gen, per artikel, op basis van de voorraadrotatie van de artikelen vergeleken met het daadwerkelijk verbruik op jaarbasis. 

Voor de waardevermindering van de machines, de machinetoebehoren en non-foodproducten worden volgende percentages toegepast: 

• gedeelte van de voorraad - minder dan 12 maanden gebruik: 0%
• gedeelte van de voorraad - tussen 12 en 24 maanden gebruik: 15%
• gedeelte van de voorraad - tussen 24 en 36 maanden gebruik: 50%
• gedeelte van de voorraad - meer dan 36 maanden gebruik: 100%

Voor de waardevermindering van de onderdelen wordt volgend percentage toegepast:

• gedeelte van de voorraad – minder dan 12 maanden gebruik: 0%
• gedeelte van de voorraad - tussen 12 en 24 maanden gebruik: 10%
• gedeelte van de voorraad – tussen 24 en 36 maanden gebruik: 20%
• gedeelte van de voorraad – tussen 36 en 48 maanden gebruik: 30%
• gedeelte van de voorraad – tussen 48 en 60 maanden gebruik: 40%
• gedeelte van de voorraad – tussen 60 en 72 maanden gebruik: 50%
• gedeelte van de voorraad – meer dan 72 maanden gebruik: 100%

Voor de verpakking worden volgende percentages van waardevermindering toegepast: 

• gedeelte van de voorraad – minder dan 24 maanden gebruik: 0%
• gedeelte van de voorraad – meer dan 24 maanden gebruik: 100%

Tijdelijk kan een ander percentage worden toegepast voor de waardevermindering van machines, machinetoebehoren, non-foodproducten, 
onderdelen en verpakking, voor de artikelen die per lot worden aangekocht. In dat geval wordt de aanpassing van de afwijking van de stan-
daardpercentages bekrachtigd bij elke opmaak van de geconsolideerde rekeningen. 

Voor de producten worden volgende percentages van waardevermindering toegepast:

• gedeelte van de voorraad – minder dan 6 maanden gebruik: 0%
• gedeelte van de voorraad – meer dan 6 maanden gebruik: 100%

Daarnaast worden producten met minder dan 3 maanden resterende houdbaarheid op nul gebracht en vernietigd. 

Publiciteitsmateriaal wordt op nulwaarde gebracht indien het niet binnen de twee jaar na verschijnen werd gebruikt. 

Bijkomende waardeverminderingen kunnen worden opgenomen bovenop de bestaande die voortvloeien uit de toepassing van de standaard-
percentages van waardevermindering ingeval de gebruikswaarde van deze artikelen het vereist. 

De waardeverminderingen die berekend werden op de brutowaarden vóór eliminatie van de intra-groepmarge worden teruggebracht naar de 
kostprijs van de Groep om rekening te houden met de waardeverlaging van die artikelen. 

m. handelsvorderinGen en andere 
De handelsvorderingen worden geboekt tegen hun nominale waarde en verminderd met een eventuele waardevermindering. Op het einde van 
het boekjaar wordt een raming gemaakt van de dubieuze vorderingen op basis van alle achterstallige bedragen en van alle andere objectieve 
elementen die aantonen dat de Groep niet in staat zal zijn alle geboekte vorderingen volledig, of volgens hun oorspronkelijke modaliteiten, te 
recupereren. 
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De regels voor het aanleggen van voorzieningen voor handelsvorderingen zijn: 

• bij een betalingsachterstand van meer dan 6 maanden: voorziening van 50% 
• bij een betalingsachterstand van meer dan 12 maanden: voorziening van 100% 
• in geval van faillissement, voorziening van 100% van het niet recupereerbare bedrag. 

Voor de vorderingen binnen de Groep worden geen voorzieningen voor dubieuze 

vorderingen aangelegd. 

n. liQuide middelen en GeldBeleGGinGen
Het kasgeld en de deposito’s op korte termijn aangehouden tot de vervaldag worden geboekt tegen hun nominale waarde. 

De liquide middelen, evenals de zichtdeposito’s en de geldbeleggingen die snel omzetbaar zijn in kasgeld en aan een onbeduidend waarde-
verminderingsrisico blootgesteld staan, worden gedefinieerd als kasgeld. 

In de kasstroomtabellen worden de liquide middelen weergegeven vrij van schulden op korte termijn (overdisponeringen of overdrafts) bij de 
bankinstellingen. Dezelfde overdisponeringen worden daarentegen weergegeven als bankschulden in de balans. 

o. eiGen aandelen
Ingeval van aankoop van eigen aandelen, worden de opnieuw aangekochte aandelen in mindering gebracht van het eigen vermogen. 

p. voorzieninGen
Er worden voorzieningen aangelegd als de Groep verbintenissen moet nakomen resulterend uit vroegere gebeurtenissen, als het waarschijnlijk 
is dat middelen zullen moeten gebruikt worden om deze verplichtingen te delgen en als hun draagwijdte op betrouwbare wijze geraamd kan 
worden. ze worden bij elke afsluiting herzien en aangepast teneinde de beste raming van de verplichting weer te geven.

Als de Groep verwacht dat een voorziening terugbetaald zal worden (bijvoorbeeld door een verzekeringspolis), zal de hieruit voortvloeiende 
vordering erkend worden als ze bijna zeker is. 

Er wordt een garantievoorziening aangelegd voor alle producten onder garantie op de balansdatum. 

Er is geen voorziening voor “voedselrisico”. 

Overeenkomstig de Franse wetgeving worden ook voorzieningen aangelegd voor de pensioenvergoedingen van het personeel van haar 
Franse vennootschappen. Deze voorzieningen worden op een actuariële basis berekend door een onafhankelijk expert. De Groep heeft, con-
form de Franse principes ter zake, een berekeningswijze gehanteerd op basis van een hypothese van 100% vrijwillig vertrek op 65, of vroeger 
bij een volledige loopbaan op die datum. 

Q. sociale voordelen
De Groep wendt een zeker aantal pensioenplannen met vaste bijdragen ten bate van haar werknemers aan. De bijdrageplichten van de Groep 
voor deze pensioenplannen worden ingeschreven in de resultatenrekening van het betreffend boekjaar. De Groep voorziet op dit ogenblik geen 
enkel pensioenplan met variabele bijdragen en/of waarvan de huidige waarde niet integraal gedekt is. 

De premies die sommige werknemers en leden van het kaderpersoneel innen, zijn gebaseerd op financiële of kwantitatieve doelstellingen en 
worden weergegeven als een kost op basis van een raming op de balansdatum. 

r. aandelenopties
De reële waarde van de toegewezen aandelenopties wordt geboekt in het resultaat en gecrediteerd in het eigen vermogen over de periode 
van verwerving van de rechten en op basis van het aantal toegekende opties. Deze raming wordt halfjaarlijks herzien. De reële waarde van de 
toegekende aandelenopties wordt gewaardeerd op de datum van toekenning op basis van het model van Black & Scholes. 

s. uitGestelde BelastinGen
De uitgestelde belastingen worden berekend volgens de “liability method” voor alle tijdelijke verschillen tussen de belastingbasis van de activa 
en passiva en hun boekwaarde ingeschreven in de financiële verslagen. De uitgestelde belastingen worden berekend tegen een standaard-
belastingtarief van 34%. 

De actieve uitgestelde belastingen worden slechts geboekt als ze verondersteld worden genoeg toekomstige belastbare winsten op te leveren 
die het mogelijk maken het fiscaal voordeel te benutten. De actieve uitgestelde belastingen worden verminderd in de mate dat de realisatie van 
het betreffende fiscaal voordeel onwaarschijnlijk blijkt. 

Bij nieuwe verwervingen van vennootschappen worden voorzieningen voor uitgestelde belastingen aangelegd op tijdelijke verschillen tussen 
de reële waarde van het verworven netto-actief en zijn belastinggrondslag. 

In toepassing van de IFRS 3 en IAS 12 normen worden passieve uitgestelde belastingen geboekt op de tijdelijke verschillen die voortvloeien uit 
immateriële vaste activa die tegen hun reële waarde werden gewaardeerd bij de verschillende bedrijfscombinaties die sinds december 2004 
plaatsvonden. 

In toepassing van die zelfde normen boekt de Groep actieve uitgestelde belastingen op de aftrekbare tijdelijke verschillen die het resultaat zijn 
van de boeking, in de geconsolideerde rekeningen, van toevoegingen aan de afschrijvingen op de statutaire Franse handelsfondsen die van 
derden werden verworven. 

De Groep neemt ook uitgestelde belastingvorderingen op de fiscaal recupereerbare verliezen van deze vennootschappen, of deze verliezen 
nu eigen zijn aan de betrokken vennootschappen of het gevolg zijn van fiscale integraties waarvan bepaalde vennootschappen deel uitmaken. 
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t. Financiële schulden en andere 
De rentedragende leningen worden oorspronkelijk gewaardeerd tegen hun nominale waarde, met aftrek van de betreffende transactiekosten. 
Daarna worden ze gewaardeerd tegen hun restwaarde op basis van de werkelijke interest. Elk verschil tussen de kost en de terugbetalingsprijs 
wordt weergegeven in de resultatenrekening over de duur van de lening op basis van de werkelijke rentevoet. 

De handels- of andere schulden worden weergegeven tegen hun nominale waarde. 

u. ontvanGen suBsidies
De ontvangen subsidies worden slechts geboekt als redelijkerwijs kan verwacht worden dat de onderneming zal voldoen aan de voorwaarden 
verbonden met de subsidies en dat deze zullen ontvangen worden. 

De subsidies worden geboekt in opbrengsten over de boekjaren waarop de verbonden kosten die ze verondersteld worden te compenseren 
betrekking hebben. 

v. BelastinGen op het resultaat 
De belasting op het resultaat van het boekjaar omvat de courante belastingen, berekend tegen de reële tarieven van de geconsolideerde ven-
nootschappen, en de uitgestelde belastingen, berekend tegen het gemiddeld geconsolideerd tarief van de periode. 

w. inkomsten
De omzet wordt als gerealiseerd beschouwd als het waarschijnlijk is dat de economische voordelen verbonden met de transactie zullen terug-
keren naar de Groep en dat de inkomsten op betrouwbare wijze bepaald kunnen worden. Wat de producten en waren betreft, wordt de omzet 
als gerealiseerd beschouwd als de voordelen en risico’s van verkoop geheel ten laste van de koper vallen. 

In toepassing van de normen IAS 17 (Leaseovereenkomsten-huurovereenkomsten) en IAS 18 (Opbrengsten), worden de contracten voor de 
verkoop van machines aan een bancaire tussenpersoon voor verhuur door deze laatste aan de eindklanten, met de mogelijkheid tot verhaal 
door de bancaire tussenpersoon op de Groep in geval van falen van de eindklant, beschouwd als huurcontracten met een gelijke duur als 
de contracten tussen de bancaire tussenpersoon en de klanten. Bijgevolg blijven de machines waarop deze contracten betrekking hebben 
op de actiefzijde van de balans en worden ze afgeschreven volgens de waarderingsregels van de Groep. De opbrengst uit de verkoop van 
deze contracten wordt geboekt als een financiering die bestaat uit de geactualiseerde toekomstige huurgelden waarvan de aanzuivering in de 
tijd vastgesteld wordt door de opname van de huurinkomsten uit deze contracten over de duur van de contracten tussen de financiële tus-
senpersoon en de eindklanten

X. aFGeleide instrumenten, aanGeduid als aFdekkinGsinstrumenten 
De afdekkingsboekhouding is van toepassing wanneer en enkel als aan volgende voorwaarden is voldaan: 

• een afdekkingsrelatie is duidelijk geïdentificeerd, geformaliseerd en gedocumenteerd zodra ze wordt aangegaan, 
• de efficiëntie van de afdekkingsrelatie is van in het begin aangetoond. 

Voor de instrumenten voor de afdekking van toekomstige stromen, worden de wijzigingen in de reële waarde die overeenstemmen met het 
efficiënte gedeelte rechtstreeks geboekt onder andere elementen van het volledig resultaat, tot de afgedekte verrichting effect heeft op het 
resultaat van de Groep. De wijzigingen die overeenstemmen met het inefficiënte gedeelte worden als financieel resultaat geboekt. 

6. seCtOrinFOrmatie 
In toepassing van IFRS 8 en overeenkomstig de beslissing van de Raad van Bestuur en van het Auditcomité van 4 juni 2009, meent de Groep 
slechts actief te zijn in één primair segment, namelijk de OCS-markt (Office Coffee System) en eveneens in één enkel geografisch segment. 

Het secundair segment is inderdaad gebaseerd op de geografische ligging. De Fountain-Groep boekt meer dan 95% van haar omzet op de 
Europese markt, er is dus maar één enkel geografisch segment. 

Wanneer de activiteit buiten Europa boven de 10% zal gaan, zal een bijkomend secundair segment worden aangemaakt. Door de beslis-
singen van het Auditcomité van 14 maart 2012 en van de Raad van Bestuur van 15 maart 2012 meent de Groep daarnaast ook in één enkel 
bedrijfssegment actief te zijn, namelijk de diensten in ‘automatische distributie’ die ze aanbiedt sinds haar overname van de vennootschappen 
Française des Eaux en FG2 op 1 juni 2012, die worden beschouwd als een verruiming van de diensten die de Groep al aanbood. 
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liJst van de BestUUrders en COmmissarissen 
(in alfabetische volgorde) Begin van het 

mandaat
einde van het 

mandaat

Bestuurders 

Ad Infinitum NV, vertegenwoordigd door de heer Dimitri 
Duffeleer 31-mei-10 28-mei-12

De heer Jean DUCROUX 24-mrt-99 28-mei-12

De heer Alain ENGLEBERT onafhankelijk 24-mrt-99 28-mei-12

De heer Bruno LAmBERT 24-mrt-99 28-mei-12

De heer Paul LIPPENS onafhankelijk 24-mrt-99 28-mei-12

De heer Philip Percival overname van het mandaat van 
Philippe Renié

27-dec-08 28-mei-12

De heer Philippe SEVIN 24-mrt-99 28-mei-12

Van der Putten Philippe GCV,vertegenwoordigd door de 
heer Philippe Van der Putten 30-mei-11 26-mei-14

De heer Pierre VERmAUT, Voorzitter onafhankelijk 02-feb-00 28-mei-12

commissarissen 

B.S.T. Bedrijfsrevisoren BBVBA Commissaire voor de statutaire rekeningen,vertegenwoordigd 
door mevrouw Pascale TyTGAT

25-mei-09 28-mei-12

B.S.T. Bedrijfsrevisoren BBVBA Commissaris voor de gesonsolideerde rekeningen,  
vertegenwoordigd door de heer Vincent Dumont

31-mei-10 27-mei-13

liJst van de aangeHOUden deelnemingen 

1. GeConsolideerde vennootsCHappen door Globale inteGratie

vennootschap adres land kapitaal-
fractie in 

bezit

verschil in % 
ten opzichte 

van 2010

Fountain Belgium NV  
(vroeger Fountain First NV)

Avenue de l’Artisanat 13,  
B-1420 Braine l’Alleud 
vroeger: Eeklostraat 81  
à B-9971 Lembeke

België 100,00 % 0%

Fountain NV Avenue de l’Artisanat 17, 
B-1420 Braine-l’Alleud

België 100,00 % 0%

Fountain Denmark A/S Hammerholmen 18E, 
DK-2650 Hvidovre

Denemarken 100,00 % 0%

Fountain France SAS Boulevard de la Libération 6, 
F-93200 Saint Denis (Paris)

Frankrijk 100,00 % 0%

Fountain International SA Avenue de l’Artisanat 17, 
B-1420 Braine-l’Alleud

België 100,00 % 0%

Fountain Nord SAS Rue Clément Ader 391, 
Parc d’Activité du moulin F-59118 Wambrechies 

Frankrijk 100,00 % 0%

Fountain Netherlands Holding BV Baronielaan 139, 
NL-4818 PD Breda

Nederland 100,00 % 0%

Fountain Ouest SAS Rue de l’Atlantique, z.A. Pôle Sud, 
F- 44115 Basse Goulaine

Frankrijk 100,00 % 0%

Fountain Soleil SAS (1) Roland Garros 165, 
F-34130 mauguio

Frankrijk 50,00 % 0%

Okole SARL Rue Charles de Gaulle 676, 
F-59840 Premesques

Frankrijk 100,00 % 0%

Fountain Est SAS Rue des Blanches Terres 26, 
F-54250 Champigneules

Frankrijk 100,00% 0%

Fountain Sud Est SAS Rue du Champ de Course - zI monplaisir, 
F-38780 Pont-Eveque

0%

Fountain Ile de France SAS Boulevard de la Libération 6, 
F-93200 Saint Denis (Paris) 

Frankrijk 100,00 % 0%

Fountain Distributie Nederland BV, 
Opgericht eind december 2009

Pottenbakkerstraat, 9, 
NL - 4871 Etten-Leur

Nederland 100,00 % 0%

Slodadis SAS Route de marigarde 23, 
F-06131 Grasse Cedex

Frankrijk 100,00 % 0%

(1) De Fountain-Groep behoudt de feitelijke controle op de vennootschap door middel van een overeenkomst met de aandeelhouders die een meerderheid van stemmen toekent aan 
de Fountain-Groep in de raad van toezicht, evenals een vaste optie op de aankoop van effecten.
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2. vennootsCHappen opGenomen volGens de equity-metHode

Geen

3. vennootsCHappen uitGesloten uit de ConsolidatiekrinG (deelneminGen van weiniG betekenis)

vennootschap adres land kapitaal-
fractie in 

bezit

verschil in % 
t.o.v. 2010

Fountain Coffee Systems Finland Oy 
(slapende vennootschap)

Pakilantie 61, 
SF-00660 Helsinki

Finland 100,00 % 0%

Fountain Consumer Appliances Ltd 
(Vennootschap die geen recente 
betrouwbare financiële informatie 
meedeelde)

« Belmont » Upasi Road,  
Coonor 643 101, India

Inda 17,98 % 0%

Fountain Sud (Frankrijk) SARL 
(in vereffening)

zA les Ferrailles, Route de Caumont, 
F-84800 Isle sur la Sorgue

Frankrijk 100,00 % 0%

Fountain USA, Inc 
(vennootschap van weinig betekenis)

5458 North magnolia, Chicago II,  
USA-60640

USA 100,00 % 0%

Van deze geassocieerde ondernemingen (of joint ventures) was de enige vennootschap met een activiteit van betekenis Fountain Consumer 
Appliances Ltd in India, waarin de Groep 17,98% van de aandelen bezit. Het balanstotaal van deze vennootschap bedroeg 2.237,6 K EUR 
in 2008 (3.072,4 K EUR in 2007) met een nettoresultaat van -73,4 K EUR in 2008 (462,4 K EUR in 2007). Gezien deze deelneming maar 
weinig zichtbaar is, werd haar waarde per 31 december 2007 met 100% in waarde verminderd.
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